|. Audyt ESG w zakresie rownosci
ptac

Audyt ESG w zakresie rownosci ptac polega na ocenie praktyk organizacji
w zakresie ptac w kontekscie rownosci ptci oraz rownosci wynagrodzen.
Obejmuje to analize réznic ptacowych miedzy pracownikami réznych
ptci, identyfikacje przyczyn tych roznic oraz ocene dziatan podejmowa-
nych przez firme w celu ich redukcji lub eliminacji. Poprzez szczegotowa
analize, identyfikacje przyczyn oraz wdrozenie dziatan naprawczych,
audyt ESG w zakresie rownosci ptac moze przyczynic sie do tworzenia
bardziej sprawiedliwych i zrbwnowazonych miejsc pracy.

ll. Krok pierwszy - analiza danych
ptacowych

Pierwszym krokiem w przygotowaniu audytu ESG w zakresie rownosci
ptac jest zebranie i analiza danych dotyczacych ptac w firmie w celu
zidentyfikowania ewentualnych réznic ptacowych miedzy mezczyznami
i kobietami oraz innymi grupami pracownikow. Zbieranie danych
dotyczacych ptac pracownikow, powinno przy tym uwzgledni¢ wszystkie
mozliwe do pozyskania dane, w tym pozyskanie informacji o zarobkach,
stanowiskach, ptci, stazu pracy, poziomu doswiadczenia, dziatu w orga-
nizacji itp. Dyskryminacja ptacowa moze objawiac sie rowniez poprzez
nierowne traktowanie pracownikow w zakresie dostepu do korzysci
dodatkowych, takich jak opieka zdrowotna, ubezpieczenia, dodatki
socjalne itp. Stad konieczne jest takze pozyskanie danych dotyczacych
zasad przyznawania tzw. swiadczen pozaptacowych.

lll. Krok drugi - poréwnanie

wynagrodzen

W kolejnym kroku powinno nastapic¢ poréwnanie wynagrodzen
pracownikow o podobnych stanowiskach, kompetencjach

i doswiadczeniu, tak aby oceni¢, czy istnieja nierownosci
ptacowe. Nalezy przy tym dokonac analizy roznic ptacowych
procentowo i wartosciowo, uwzgledniajac rozne czynniki
wptywajace na wynagrodzenia pracownikéw. Warto przy tym
pamietac, ze dyskryminacja ptacowa polega na réznicowaniu
wynagrodzen pracownikow na podstawie cech osobistych,
takich jak ptec, wiek, pochodzenie etniczne, orientacja
seksualna czy tez niepetnosprawnosc, zamiast na podstawie
ich kompetencji, doswiadczenia i wykonywanych obowiazkow
zawodowych.

v g

luty 2024

Jak przeprowadzic audyt
w zakresie rownosci ptac

Jednym z wymogow unijnego
raportowania dotyczacego ESG
jest podawanie danych

w zakresie rownosci
wynagrodzen. Unia wymaga od
panstw cztonkowskich m.in.
wprowadzenia srodkow
majacych na celu zapewnienie,
aby pracownicy mieli dostep do
informacji na temat kryteriéw
ptacowych oraz zasad ustalania
wynagrodzen w ich miejscu
pracy. Przygotowanie raportu
na ten temat powinien
poprzedzi¢ audyt systemu
wynagrodzen.




IV. Krok trzeci
- identyfikacja
przyczyn roznic
ptacowych

W kroku trzecim konieczna jest identyfikacja
przyczyn réznic ptacowych, czyli badanie takich
przyczyn tych roznic, jak dyskryminacja ptciowa,
brak przejrzystosci w politykach wynagradzania,
nieréwnosci w awansach, stereotypy ptciowe itp.
Nalezy takze dokonac analizy systemow wynagra-
dzania i procesoéw decyzyjnych w firmie, aby
zidentyfikowac obszary, w ktérych moze wystepo-
wac dyskryminacja lub nieréwnosc. Pozadane jest
takze przeprowadzenie wywiadow z pracownikami
i kierownictwem w celu zrozumienia potencjalnych
przyczyn rdéznic ptacowych.

V. Krok czwarty - ocena polityk
wynagrodzen

Po zgromadzeniu odpowiednich danych i dokonaniu wtasciwych
analiz, w kolejnym kroku konieczne jest ocenienie polityk wynagro-
dzen i praktyk zatrudnienia pod katem zgodnosci z zasadami réwnosci
ptacowej. Wymaga to przegladu struktur wynagrodzen, systemow
premiowych, polityk awansow, rownych szans itp. Na koncu tego
etapu konieczne jest dokonanie oceny skutecznosci istniejacych
polityk w zapobieganiu nierownosciom ptacowym. Warto podkreslic,
ze dyskryminacja ptacowa moze wystepowac rowniez w kontekscie
awansow zawodowych i przyznawania premii. Jesli pracownicy sa
pomijani przy awansach lub nie otrzymuja zastuzonych premii ze
wzgledu na cechy osobiste, moze to by¢ uznane za forme dyskrymi-
nacji ptacowej. Jesli firma nie ma jasno okreslonych kryteriow

i procedur dotyczacych ustalania ptac, moze to prowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej decyzje dotyczace wynagrodzen sa podejmowane
na podstawie uprzedzen lub preferencji osobistych, co moze prowa-
dzi¢ do dyskryminacji ptacowej.




VI. Krok piaty - raportowanie

Na podstawie dokonanych w poprzednich krokach ustalen mozliwe staje sie przygotowa-
nie raportow zawierajacych wyniki analizy danych ptacowych i oceny rownosci ptacowej,
ktore powinny by¢ udostepnione zarzadowi, interesariuszom oraz publicznie w ramach
raportéw ESG. Umozliwia to promowanie transparentnosci w zakresie ptac i dziatan
podejmowanych w celu poprawy rownosci ptacowej. Warto przy tym zwrdéci¢ uwage, ze
raport ESG dotyczacy rownosci wynagrodzen powinien by¢ szczegotowym dokumentem,
ktory prezentuje informacje zaréwno na temat dziatan podejmowanych przez organiza-
cje w celu promowania rownosci ptacowej, jak i dotyczacych wynikéw tych dziatan.
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VII. Krok szosty - wdrozenie dziatan
naprawczych

W ostatnim kroku nalezy opracowac plany dziatan majacych na celu redukcje lub
eliminacje ewentualnych roznic ptacowych. Moze to wymagac wdrozenia zmian w polity-
kach wynagradzania, procedurach rekrutacji, systemach awanséw itp. Konieczne jest
takze zaplanowanie i organizacja szkolen dla pracownikow i kadry zarzadzajacej
dotyczacych rownosci ptacowej, swiadomosci ptciowej itp. Konieczne jest takze opraco-
wanie systemu monitorowania i oceny postepéw w realizacji celow zwigzanych z rowno-
Scia ptacowa, wraz z konkretnymi wskaznikami, ktore sa mierzone i analizowane w tym
kontekscie.
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BDO to miedzynarodowa sie¢ niezaleznych firm audytorsko — doradczych, ktorych wspotpraca koordynowana jest z centralnego
biura w Brukseli. Poczatki BDO siegaja 1963 roku. W Polsce BDO dziata od 1991 roku. Mamy 5 biur, w: Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach.

BDO od lat doceniane jest w prestizowych Rankingach dotyczacych dziatalnosci m.in. Dziatow:

Audytu oraz Doradztwa Podatkowego.

Ostatnie wyroznienia dla firmy dotycza Rankingow:

Firm i Doradcéw Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej za 2022 rok:
| miejsce Najlepsza Firma Doradztwa Podatkowego w kategorii firm srednich

Rzeczpospolitej i Parkietu za 2022 rok:
Najbardziej Aktywna Firma na Gietdzie (IV miejsce)

Najlepsza Firma Audytorska (V miejsce)
Najlepsza Firma badajaca spotki gietdowe (VI miejsce)
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