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Obowigzki w zakresie sprawozdawczosci zrownowazone-
go rozwoju wykraczajg poza ustawowy krag podmiotéw
objetych dyrektywa CSRD i w praktyce obejmuja coraz
szersze grupy przedsiebiorstw poprzez mechanizm
kaskadowego przenoszenia wymogow przez instytucje
finansowe, fundusze unijne oraz duze podmioty na ich
partneréw, dostawcow i beneficjentow finansowania.

I. Mechanizm kaskadowego przenoszenia obowiazkéw ESG

Sektor finansowy jest obecnie najbardziej regulowanym
obszarem w zakresie ESG, co stanowi bezposrednia przyczyne
przenoszenia wymogow analitycznych na podmioty z realnej
gospodarki. Banki i zarzadzajacy funduszami musza wykazywac
udziat aktywdéw zgodnych z Taksonomig UE w swoich portfelach,
zarzadzac ryzykami ESG oraz kwalifikowac produkty finansowe
zgodnie z rozporzadzeniem SFDR, co wymaga pozyskania
twardych danych od klientéw i beneficjentéw finansowania.
Duze firmy objete obowigzkiem raportowania pobierajg dane

z tancuchéw dostaw, od kontraktorow i partneréw projektowych,
w tym matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére formalnie nie sg
zobowigzane do raportowania ESG. W efekcie ustawowy
obowigzek raportowania traci na pierwszorzednym znaczeniu —
istotniejsze staje sie to, w czyjej strefie wptywdw dany podmiot
funkcjonuje, jaka skale oddziatywania posiada oraz czy dane
zwigzane z jego dziatalnoscig sg kluczowe dla innych podmio-
téw w tancuchu wartosci.

Il. Analiza DNSH jako warunek kwalifikacji projektéw
do finansowania

Analiza DNSH (Do No Significant Harm) wynika bezposrednio

z Rozporzadzenia o Taksonomii UE. Jej celem jest wykazanie, ze
projekt, wspierajac wybrany cel sSrodowiskowy, nie wptywa
negatywnie na pozostate piec celéw srodowiskowych okreslo-
nych w Taksonomii. Taksonomia UE definiuje, kiedy dana
dziatalno$¢ gospodarcza jest zrdbwnowazona $srodowiskowo,
wskazujac, ze musi wnies¢ istotny wktad do co najmniej jednego
z szesciu celéw srodowiskowych — tagodzenia zmian klimatu,
adaptacji do zmian klimatu, ochrony wdd, przejscia na gospodar-
ke o obiegu zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom oraz
ochrony bioréznorodnosci — jednocze$nie nie wyrzadzajac
znaczacej szkody pozostatym celom. Techniczne kryteria
kwalifikacji precyzujg zaréwno warunek istotnego wktadu, jak

i szczegdtowe testy DNSH dla kazdej kategorii dziatalnosci, co
oznacza, ze DNSH nie jest deklaracja, lecz zadaniem analitycz-
nym wymagajacym odniesienia sie do rozwigzan technicznych,
danych projektowych i analiz Srodowiskowych realizowanych
zgodnie z okreslona metodyka. W rezultacie, w praktyce
finansowanie farmy fotowoltaicznej czy modernizacji budynku
wymaga wykazania, ze projekt nie pogorszy istotnie stanu wéd,
nie zwiekszy zanieczyszczen, nie zagraza bior6znorodnosci,

a inwestor zarzadza ryzykami klimatycznymi i Srodowiskowymi
wedtug okreslonej metodyki.

1ll. Powigzanie DNSH z produktami finansowymi
i wskaznikiem GAR

Zasada DNSH pojawia sie rowniez w rozporzadzeniu SFDR
— produkty oznaczane jako zréwnowazone inwestycje musza
wykazaé, ze nie wyrzadzaja istotnej szkody innym celom

Srodowiskowym lub spotecznym oraz spetniajg kryteria
dobrego tadu korporacyjnego. Produkty z art. 8 SFDR promuja
cechy srodowiskowe lub spoteczne, a produkty z art. 9 SFDR
maja wprost zréwnowazony cel inwestycyjny, co wymusza na
zarzadzajacych funduszami uzyskanie szczegétowych danych
ESG od emitentéw i beneficjentéw finansowania, w tym
informacji o DNSH, istotnych negatywnych oddziatywaniach
oraz tadzie korporacyjnym. Green Asset Ratio (GAR) to
wskaznik ujawniany przez banki zgodnie z art. 8 rozporzadze-
nia Taksonomii, pokazujacy udziat aktywdéw zgodnych

z Taksonomig UE w portfelu kredytowo-inwestycyjnym. Wiele
ekspozycji — na przyktad wobec matych i Srednich przedsie-
biorstw nieobjetych CSRD - trafia wytgcznie do mianownika
wskaznika, co strukturalnie zaniza GAR i tworzy po stronie
bankoéw presje na pozyskiwanie ekspozycji, dla ktérych
mozliwe jest wykazanie zgodnosci z Taksonomia, a to z kolei
wymusza od klientéw dostarczania szczegdtowych danych
analitycznych.

IV. Nowy Europejski Bauhaus jako jakosciowe kryterium
oceny projektow

Nowy Europejski Bauhaus (NEB) stanowi inicjatywe Komisji
Europejskiej taczagca transformacje ekologiczng z estetyka

i inkluzywnoscia, streszczang hastami ,beautiful / sustainable /
together". NEB stat sie kryterium jako$ciowym oceny w wielu
programach infrastrukturalnych, w szczegdlnosci dotyczacych
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przestrzeni publicznej, rewitalizacji i planowania urbanistyczne-
go, gdzie projekty majg by¢ nie tylko niskoemisyjne, ale réwniez
atrakcyjne wizualnie, inkluzywne spotecznie i wspoéttworzone

z uzytkownikami, promujac innowacje w wymiarze materiato-
wym, technologicznym, procesowym, przemystowym, spotecz-
nym i edukacyjnym. Inicjatywa korzysta z dedykowanych
instrumentdéw finansowanych miedzy innymi z programu Horizon
Europe, polityki spéjnosci i programu LIFE, a narzedzia takie jak
NEB Compass stuzg projektodawcom jako praktyczny przewod-
nik po kryteriach oceny. W ujeciu regulacyjnym NEB stanowi
warstwe jakosciowa uzupetniajgca klasyczne testy Taksonomii
— wzmacnia ocene projektu w wymiarze spotecznym i estetycz-
nym, co instytucje finansujace coraz czesciej wpisuja w swoje
wytyczne konkursowe i kryteria oceny wnioskéw.

V. Cele Zréwnowazonego Rozwoju SDGs jako rama opisu
projektow inwestycyjnych

Agenda 2030 ONZ ustanawia 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju i 169 powigzanych zadan, obejmujacych trzy wymiary
zréwnowazonego rozwoju: gospodarczy, spoteczny i Srodowisko-
wy, w tym eliminacje ubdstwa i gtodu, zdrowie, edukacje,
réwnosc¢ ptci, dostep do wody i energii, zrbwnowazone miasta,
odpowiedzialng konsumpcje i produkcje oraz ochrone klimatu

i bioré6znorodnosci. Dla projektéw inwestycyjnych SDGs stanowig
uniwersalny jezyk opisu wptywdw, ktérych instytucje finansujgce
coraz czesciej wymagajg w formie mapowania projektu na
wybrane cele i wskazniki, co zapewnia zaréwno gtebie analitycz-
ng — w zakresie oceny tego, czy projekt nie szkodzi innym celom
— jak i szeroki kontekst wskazujacy, do ktérych globalnych celéw
projekt wnosi wktad. W potaczeniu z analizami DNSH mapowanie
na SDGs tworzy kompletny pakiet analityczny, ktéry instytucje
finansujace traktujg jednoczesnie jako dowdd zgodnosci

z regulacjami Taksonomii i SFDR oraz jako baze do wewnetrznej
oceny ryzyka i zielonego charakteru aktywdéw finansowanych.
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V1. Standard ESRS 2 jako integrator analiz ESG
z zarzadzaniem strategicznym

ESRS 2 ma charakter przekrojowy i dotyczy wszystkich spotek
objetych dyrektywg CSRD, wymagajac ujawnienia informacji

o modelu biznesowym i tanicuchu wartosci, interesariuszach

i ich oczekiwaniach oraz materialnych wptywach, ryzykach

i szansach powigzanych ze strategia. Kluczowa rolg ESRS 2 jest
formalizacja procesu oceny podwdjnej istotnosci, w ramach
ktérego spoétka identyfikuje zaréwno istotne wptywy na Srodowi-
sko i spoteczenstwo, jak i istotne ryzyka i szanse finansowe
zwigzane z ESG, a nastepnie wigze je z decyzjami strategiczny-
mi i zarzadczymi. Wyniki analiz wymaganych przy pozyskiwaniu
finansowania — DNSH, ryzyka klimatyczne, odpornos¢ tarcucha
dostaw — moga i powinny zosta¢ wtgczone do bazy wiedzy
zarzadczej jako staty element systemu zarzadzania, tworzac
spdjna strukture informacji zarzadczej obejmujacej misje, wizje,
strategie, polityki, kluczowe wskazniki efektywnosci i system
raportowania wewnetrznego. Praktyczne wytyczne i poradniki
dotyczace przygotowania poszczegdlnych analiz petnig przy
tym funkcje materiatéw edukacyjnych stuzgcych réwniez do
oceny dojrzatosci organizacyjnej, rozumianej jako zdolnos¢ do
identyfikacji wtasnych obszaréw wptywoéw, analizy oddziatywan
Srodowiskowych i spotecznych, oceny ryzyk klimatycznych oraz
badania odpornosci na kryzysy i zmienno$¢ otoczenia.

VII. Zmiana standardu zarzadczego i praktyczne skutki
dla przedsiebiorstw

W ujeciu zarzadczym opisywane zmiany polegaja na przesunieciu
punktu ciezkosci z biernego wypetniania obowigzkéw sprawozdaw-
czych na aktywne zarzadzanie ryzykami i szansami ESG, silnie
zintegrowane z finansami i strategia. Przy kredycie inwestycyjnym,
emisji obligacji czy wniosku o srodki unijne pojawia sie coraz
bardziej powtarzalny pakiet analityczny obejmujgcy analize
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kwalifikacji i zgodnosci z Taksonomig UE, analize ryzyk klimatycz-
nych i Srodowiskowych, mapowanie na SDGs oraz kryteria jakoscio-
we NEB w projektach infrastrukturalnych. Niekiedy raportowanie
zréwnowazonego rozwoju stanowi szanse na pozyskanie tanszego
finansowania z uwagi na uwzglednienie i ograniczenie okreslonych
ryzyk, w szczegdlnosci ryzyk klimatycznych i fizycznych zwigzanych
z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, oraz gotowosci na
transformacje rozumianag jako realizacja okreslonej polityki efektyw-
nosci w catym cyklu zycia projektu lub produktu. Misja, wizja,
strategia, polityki i system informacji zarzgdczej musza byc spdjne

z wynikami analiz zrbwnowazonego rozwoju, poniewaz od tej
spdéjnosci zalezy nie tylko reputacja organizacji, ale réwniez
konkretnie koszt i dostepnos¢ finansowania zewnetrznego.

VIIIL. Praktyczne wnioski dla podmiotéw pozyskujacych
finansowanie

Podmioty pozyskujace finansowanie bankowe Iub unijne
powinny traktowac analizy ESG nie jako odrebny obowigzek

regulacyjny, lecz jako integralny element przygotowania
projektu inwestycyjnego, niezaleznie od tego, czy podlegajg
ustawowemu obowigzkowi raportowania wedtug CSRD.
Bezposrednia przyczyng pojawiania sie dodatkowych
wymogow analitycznych przy pozyskaniu finansowania sg
obowiazki sprawozdawcze sektora finansowego, obejmujace
raportowanie zgodne z CSRD wedtug standardéw ESRS,
stosowanie klasyfikacji produktéw zgodnie z SFDR oraz
wyliczenia wskaznika GAR, a wymogi te sg nastepnie
przenoszone w dét tancucha na klientéw, beneficjentow
dotacji i partneréw biznesowych. Wykonane analizy DNSH,
oceny ryzyk klimatycznych i mapowania na SDGs stanowig
wartosciowa baze wiedzy zarzadczej prowadzaca do
lepszego rozumienia proceséw zaleznosci w tancuchach
wartosci, nawet jesli podmiot zdecyduje sie nie raportowacd
zréwnowazonego rozwoju dobrowolnie. Zmienia sie tym
samym optyka oceny projektéw — obok kryterium optacalno-
$ci finansowej pojawiajg sie dodatkowe elementy zwigzane
z szeroko rozumianym ESG.

Niniejszy materiat nie stanowi
wyczerpujacej informacii,

ani nie stanowi opinii.

Przed podjeciem jakichkolwiek
decyzji prosimy o zasiegniecie
szczegotowej porady doradcy.
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