ESG w firmie

|. Krok pierwszy - zrozumienie ESG
i ocena obecnej sytuacji

Droge do przegotowania wtasnej strategii ESG kazda firma powinna rozpocza¢ od edukacji

i szkolenia kierownictwa oraz pracownikéw na temat ESG. Przede wszystkim nalezy zorgani-
zowac warsztaty i szkolenia na temat znaczenia ESG w dziatalnosci firmy. W tym kroku
wtasciwe jest takze przeprowadzenie audytu wewnetrznego, tak aby zrozumiec, gdzie firma
aktualnie znajduje sie pod wzgledem srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym. Audyt taki
wymaga analizy procesow biznesowych, polityk HR, praktyk srodowiskowych i struktury
zarzadzania. Konieczna jest takze analiza raportdéw branzowych i benchmarking w stosunku
do konkurentow.

ll. Krok drugi - zaangazowanie
interesariuszy

W kolejnym kroku firma powinna dokonac identyfikacji gtéwnych interesariuszy (np.
pracownicy, klienci, inwestorzy, spotecznos¢ lokalna), a takze dazy¢ do zrozumienie ich
oczekiwan i potrzeb zwiazanych z ESG. Dziatania w tym zakresie mozna realizowac na
wiele sposobow, np. przeprowadzenie ankiet, wywiadow lub warsztatow z interesariuszami
w celu zrozumienia ich oczekiwan. Po zebraniu niezbednych danych konieczne jest
przygotowanie analizy wptywu decyzji biznesowych na rézne grupy interesariuszy. Nieza-
leznie od tego wazne jest ustanowienie regularnego dialogu z interesariuszami.

lIl. Krok trzeci - definiowanie celow
i priorytetow

Po przeprowadzaniu dziatan w dwoch pierwszych krokach, mozliwe i konieczne staje sie
ustalenie konkretnych, mierzalnych celdéw ESG zgodnych z misjg i wizja firmy, czyli tzw.
SMART celéw ESG (Specyficznych, Mierzalnych, Osiagalnych, Realistycznych, Terminowych).
Przyktadem takich celéw moze by¢ np. redukcja emisji CO2 o 20% w ciagu 5 lat, albo np.
zrownanie ptac na podobnych stanowiskach w perspektywie dwoch lat, jezeli réznice

w takich ptacach sa istotne i nie wynikaja ze specyfiki wykonywanej pracy. Na tym etapie
konieczny jest takze wybor obszarow kluczowych dla firmy i interesariuszy, takich jak np.
redukcja sladu weglowego, roznorodnos¢ i inkluzja, etyczne praktyki zarzadzania. Oczywi-
Scie wybrane obszary musza by¢ dostosowane do specyfiki firmy. W tym kroku dokonujemy
priorytetyzacji dziatan na podstawie wptywu na firme i interesariuszy.
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Jak przygotowac strategie

Przygotowanie strategii
ESG (Environmental,
Social, Governance) przez
firme to proces
wieloetapowy,
wymagajacy
Zaangazowania zarOwno
kierownictwa, jak

i pracownikow na roznych
szczeblach organizacji.
Trzeba przy tym
pamietad, ze kazda firma
jest inna i moze wymagac
indywidualnego podejscia
do opracowania

i wdrozenia strategii ESG.
Wazne jest, aby proces
byt elastyczny

i dopasowany do specyfiki
danej organizacji. My
przedstawiamy dzis
ogolne kroki, ktore firma
powinna podjaé, aby
skutecznie przygotowac

i wdrozyc strategie ESG.
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- integracja ESG ze
strategig biznesowa

W tej fazie prac powinno nastapi¢ wtaczenie

BTC/uSDT

aspektow ESG do dtugoterminowej strategii firmy. n""

To nie tylko wtaczenie kwestii ESG do planowania S 0.68102
strategicznego i operacyjnego, ale takze rozwaze- 3 ¥ Stellr Lumens  $0.68105
nie, jak inicjatywy ESG moga przyczynic sie do

poprawy wynikéw finansowych firmy, a takze b = = *s

zastanowienie sie, jak ESG moze przyczynic sie do
innowacji, efektywnosci operacyjnej i wzrostu.

W tym kroku niezbedne staje sie rowniez wprowa-
dzenie odpowiedzialnosci za ESG na poziomie
zarzadu i kierownictwa.

V. Krok piaty
- opracowanie planu
dziatania

Dopiero po przeprowadzeniu opisanych wczesniej
dziatan mozliwe staje sie stworzenie szczegotowe-
go planu wdrazania celow ESG, a zatem okreslenie
krokow, zasobdw potrzebnych do realizacji celow

i harmonogramu dziatan. Na tym etapie kluczowe
sg takie dziatania jak: przydzielenie zasobow,
takich jak budzet, personel i czas, do realizacji
celow ESG; wypracowanie harmonogramu realizacji
poszczegolnych dziatan; opracowanie procedur

i wytycznych dla pracownikow.

VI. Krok szosty
- wdrazanie
1 monitorowanie

Majac opracowany szczegétowy plan dziatania, firma
moze przystapi¢ do wprowadzenia przyjetych w tym
planie zmian organizacyjnych, procesowych (chodzi
o takie zmiany w procesach jak np. poprawa
efektywnosci energetycznej, czy wdrozenie polityk
réwnosci) i operacyjnych. Konieczne zatem staje sie
regularne sledzenie postepow i mierzenie wynikow
za pomoca wskaznikow KPI (Key Performance
Indicators). Ustalenie systemu monitorowania
postepow moze odbyc sie np. poprzez regularne
audyty wewnetrzne. Rowniez i na tym etapie
konieczne jest organizowanie szkolen i kampanii we-
wnetrznych, aby zwiekszy¢ swiadomosc i zaangazo-
wanie pracownikéw.




VII. Krok siodmy - komunikacja
i raportowanie

Nie tylko w tracie wdrazania, ale takze po zakonczeniu tego procesu konieczna jest transpa-
rentna komunikacja postepow i wyzwan w zakresie ESG do interesariuszy. Oznacza to regular-
ne raportowanie wynikéw, np. w raportach rocznych lub specjalnych raportach ESG i to
niezaleznie od ustanowionych w tym zakresie wymogow prawnych. Raportowanie niefinansowe
nie obejmuje wszystkich firm, dla ktorych z uwagi na uwarunkowania rynkowe wtasciwe jest
wdrozenie wtasnej strategii ESG i odpowiednie komunikowanie postepow w tym zakresie, np.
do inwestorow. To co jest w tym punkcie najwazniejsze to konieczno$¢ opracowania jasnej
strategii komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz wykorzystanie mediow spotecznoscio-
wych i innych platform do dzielenia sie postepami i osiggnieciami.

VIII. Krok osmy - przeglad i ciagte
doskonalenie

Samo opracowanie i wdrozenie strategii ESG to zdecydowanie za mato. Konieczne sa regularne
przeglady strategii i dziatan ESG w celu identyfikacji obszaréw do poprawy. Dostosowywanie
strategii do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, regulacji i oczekiwan interesariuszy.
Konieczne tez jest promowanie kultury ciagtego doskonalenia i innowacji w zakresie ESG.

BDO to miedzynarodowa sie¢ niezaleznych firm audytorsko — doradczych, ktorych wspotpraca koordynowana jest z centralnego
biura w Brukseli. Poczatki BDO siegaja 1963 roku. W Polsce BDO dziata od 1991 roku. Mamy 5 biur, w: Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach.

BDO od lat doceniane jest w prestizowych Rankingach dotyczacych dziatalnosci m.in. Dziatow:
Audytu oraz Doradztwa Podatkowego.

Ostatnie wyroznienia dla firmy dotycza Rankingow:
Firm i Doradcéw Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej za 2022 rok:

| miejsce Najlepsza Firma Doradztwa Podatkowego w kategorii firm srednich

Rzeczpospolitej i Parkietu za 2022 rok:
Najbardziej Aktywna Firma na Gietdzie (IV miejsce)
Najlepsza Firma Audytorska (V miejsce)
Najlepsza Firma badajaca spotki gietdowe (VI miejsce)
BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, ul. Postepu 12, 02—676 Warszawa;
tel.: +48 22 543 16 00, fax: +48 22 543 16 01, e—mail: office@bdo.pl
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informacji, ani nie
stanowi opinii prawnej.
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jakichkolwiek decyzji
prosimy o zasiegniecie
szczegotowej porady
u Ekspertow

z danej dziedziny.



