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SzanowniPaśstwo,

Przedstawiamy PaśstwuSprawozdanie z przejrzystoťciBDOSp. z o.o. za rok 2017. PrezentujŌckaűdegoroku

niniejsze opracowanie, nie tylko speġniamywymogi naġoűoneprzez przepisy prawa, ale r·wnieűchcemy Paśstwa

poinformowało tym, w jaki spos·bdostosowujemy siődo zmieniajŌcegosiőťrodowiskaekonomicznego

i regulacyjnego.

Naszym celem jest budowanie zaufania publicznego poprzez szczeg·lnŌdbaġoťło standardy pracy. Dlatego

stale inwestujemy w ludzi, systemy i narződziapracy.

W tym zakresie rok 2017 byġdla BDO szczeg·lny. Dostosowaliťmynasze systemy do wymog·wustawy

z dnia 11 maja 2017 r. obiegġychrewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

NaszeSprawozdanie zprzejrzystoťcispeġniawymogi tej ustawy, jak r·wnieűwymogi rozporzŌdzeniaParlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 537/ 2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg·ġowychwymog·wdotyczŌcych

ustawowych badaśsprawozdaśfinansowych jednostek interesu publicznego. Przepisy te w duűymstopniu

koncentrujŌsiőna kwestiach niezaleűnoťci. Nasze procedury zostaġydostosowane w taki spos·b,aby te wymogi

w peġnibyġyrespektowane.

Sprawozdanie za okres 12-tu miesiőcyzakośczonych31 grudnia 2017 r. przedstawia szeroki zakres informacji,

kt·ry- naszym zdaniem - daje moűliwoťłpoznania naszej Firmy, jej organizacji, jak i wybranych aspekt·wjej

dziaġalnoťci,do kt·rychszczeg·lnienaleűydbaġoťło najwyűszestandardy jakoťciprac audytorskich i innych

usġug.

Jesteťmyprzekonani, űeudostőpnianieprzez nas informacji zawartych w niniejszym Sprawozdaniuprzyczyni siő

do lepszego zrozumienia jak dziaġamy,a przez to do budowania wzajemnego zaufania.

Z powaűaniem,

dr Andr®Helin

Prezes ZarzŌdu BDO  Sp. z o.o.
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INFORMACJE OGĎLNE. SIEŁ BDO
BDO Sp. z o.o. jest firmŌ czġonkowskŌ miődzynarodowej sieci firm audytorskich dziaġajŌcej pod nazwŌ BDO i czġonkiem 

BDO International Limited. BDOto nazwa uűywana dla okreťlenia sieci i nazwa kaűdej z firm czġonkowskich dziaġajŌcych

w ramach sieci. BDO jest piŌtŌ co do wielkoťci sieciŌ firm audytorskich na ťwiecie. Na rynku dziaġa od 55 lat.

ZarzŌdzanie sieciŌ realizowane jest przez niűej opisane jednostki.

BDO International Limited

SieciŌ BDO zarzŌdza BDO Council (Rada BDO) oraz BDO Policy Board (Komisja BDO ds.Polityki) oraz Global Leadership Team 

(Biuro ZarzŌdu BDO International Limited zsiedzibŌ w Londynie). 

Rada BDOobejmuje po jednym przedstawicielu z kaűdej firmy czġonkowskiej. Czġonkowie Rady majŌ prawo

do uczestniczenia w zgromadzeniu udziaġowc·w. Rada zatwierdza budűety i inne kwestie finansowe, wyznacza czġonk·w 

Komisji ds. Polityki oraz zatwierdza i zmienia postanowienia umowy sp·ġki. 

Komisja ds. Polityki skġada siő z przedstawicieli szeťciu najwiőkszych Firm Czġonkowskich, kt·rych nominacja na trzyletniŌ 

kadencjő jest zatwierdzana przez Radő. Takűe Prezes ZarzŌdu BDO International bierze udziaġ w posiedzeniach Komisji

ds. Polityki. Komisja wyznacza politykő i priorytety dla sieci oraz nadzoruje prace Prezesa i Miődzynarodowego Biura 

ZarzŌdu. Komisja ds. Polityki spotyka siő conajmniej cztery razy w roku, lub czőťciej jeťli zaistnieje taka potrzeba. 

Biuro ZarzŌdu BDO Internationaljest kierowane przez Dyrektora. W jego skġad wchodzŌ miődzynarodowi koordynatorzy

ds. audytu i usġug ksiőgowych, usġug doradztwa podatkowego, rozwoju kadr, obsġugi klient·w, rozwoju sieci 

i miődzynarodowy sekretariat. Biuro ZarzŌdu ma za zadanie koordynacjő prac sieci. 

Brussels Worldwide Services BVBA

Ťwiadczenie usġug w ramach sieci jest koordynowane przez BrusselsWorldwide Services BVBA, z siedzibŌ

w Brukseli. BDO International Limited and BrusselsWorldwide Services BVBA nie ťwiadczŌ űadnych

usġug merytorycznych na rzecz klient·w ðtakowe sŌwykonywane wyġŌcznie przez firmy czġonkowskie.
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INFORMACJE OGĎLNE. SIEŁ BDO

Podstawowe postanowienia umowy dotyczŌcej czġonkostwa w sieci BDO

Kaűda Firma Czġonkowska BDO stanowi niezaleűnŌ jednostkő prawnŌ w swoim kraju i zyski nie sŌ dystrybuowane pomiődzy 

firmami czġonkowskimi. Wszystkie usġugi dla klient·w - niezaleűnie od tego, czy praca zwiŌzana jest z innymi firmami sieci 

miődzynarodowej sŌ prowadzone w imieniu BDO Sp. z o.o.. Űadna z firm czġonkowskich nie ponosi odpowiedzialnoťci za 

dziaġania lub zaniechania innej firmy czġonkowskiej.

Czġonkostwo w sieci daje okreťlone prawa i obowiŌzki dla firm czġonkowskich BDO. Prawa obejmujŌ korzystanie z marki 

BDO, w tym nazwy sieci i logo, moűliwoťł kierowania pracy do i od innych firm czġonkowskich BDO i moűliwoťł szerokiego 

zakresu korzystania z zasob·w w postaci narződzi, metodologii pracy i opracowanych procedur.

ObowiŌzki obejmujŌ zdolnoťł do oferowania wysokiej jakoťci usġug, w tym audytu, doradztwa podatkowego, prowadzenia 

ksiŌg rachunkowych i specjalistycznych usġug doradczych z zachowaniem wysokich standard·w zawodowych i etycznych.

Sieł BDO ðprzychody, pracownicy

Wedġug raportu opublikowanego w 2017 roku BDO International posiadaġa 1.500 biur Firm Czġonkowskich w 162 krajach . 

Liczba partner·w i pracownik·w sieci BDO w 2017 roku wyniosġa 73 854 osoby.

ĠŌczne przychody firm naleűŌcych do sieci BDO wynosiġy 8,1 mld USD. ĠŌczne przychody z tytuġu ustawowego badania 

rocznych sprawozdaś finansowych firm naleűŌcych do sieci BDO i zarejestrowanych w paśstwach naleűŌcych do UE lub EOG 

wynosiġy 557,9 mln Euro. Lista firm czġonkowskich sieci BDO zarejestrowanych w Unii Europejskiej lub krajach naleűŌcych 

do EOG wedġug stanu na paůdziernik 2017 zostaġa zaprezentowana w zaġŌczniku nr 2.
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STRUKTURA: PRAWNA, WĠASNOŤCIOWA, ZARZŋDZANIA

W Polsce BDOdziaġaod 1991 roku. BDO Sp. z o.o. na dzieś31.12.2017 r. w biurach w Warszawie, Poznaniu,

Katowicach, Krakowie i Wrocġawiuzatrudniaġa283 osoby, w tym 23biegġychrewident·w.

BDO Sp. z o.o. jest sp·ġkŌprawa polskiego, wpisanŌna listőpodmiot·wuprawnionych do badania sprawozdaś

finansowychprowadzonŌprzezPolskŌIzbőBiegġychRewident·wpod nr 3355.

WiodŌcymudziaġowcemBDO Sp. z o.o. jest BDO Polska Sp. z o.o.. Wszystkie gġosyna Walnym Zgromadzeniu

Wsp·lnik·wBDOSp. z o.o. posiadajŌbiegli rewidenci .

ZarzŌdBDOSp. z o.o. skġadaobecnie z 5czġonk·w,powoġywanychprzez ZgromadzenieWsp·lnik·w.

WskġadZarzŌduwchodzŌ:

Å dr Andr®Helin , PrezesZarzŌdu,wpisany do rejestru biegġychrewident·wKrajowej IzbyBiegġychRewident·wpod

nr 90004;

Å dr Anna Bernaziuk , czġonekZarzŌdu,wpisana do rejestru biegġychrewident·wKrajowej Izby Biegġych

Rewident·wpod nr 173;

Å Leszek Kramarczuk , czġonekZarzŌdu,wpisany do rejestru biegġychrewident·wKrajowej Izby Biegġych

Rewident·wpod nr 1920;

Å Piotr Gracz, czġonekZarzŌdu;

Å SġawomirChrzanowski , czġonekZarzŌdu.

W ramachzarzŌduistnieje podziaġodpowiedzialnoťcizaposzczeg·lnezagadnienia oraz grupyklient·w.

BDO Sp. z o.o. od 2016 roku jest 100% udziaġowcemw sp·ġceBDO Solutions Sp. z o.o. oraz wiőkszoťciowym

udziaġowcemw HBCSp. z o.o., podmiocie specjalizujŌcymsiőw usġugachdoradczych.

Od 2016 roku w ramach sieci BDO w Polsce dziaġaBDO Legal Ġataġai Wsp·lnicysp.k.,

kancelaria ťwiadczŌcakompleksowŌobsġugőprawnŌna rzecz polskich i zagranicznychpodmiot·wgospodarczych.
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SYSTEM WEWNŐTRZNEJ 
KONTROLI JAKOŤCI

System kontroli jakoťci w BDO Sp. z o.o. dziaġa na zasadzie 

wewnőtrznej kontroli jakoťci zawartej w standardach 

opracowanych przez International Federation

of AccountantsðăIFACó,aw szczeg·lnoťci na 

Miődzynarodowym Standardzie Kontroli Jakoťci nr 1 

(ăKontrola jakoťci firm przeprowadzajŌcych badania

i przeglŌdy sprawozdaś finansowych oraz wykonujŌcych 

inne zlecenia usġug atestacyjnych i pokrewnychó ðMSKJ1), 

kt·re na mocy  uchwaġy KRBR zostaġy siő obowiŌzujŌce dla 

podmiot·w badajŌcych jednostek zainteresowania 

publicznego (JZP) z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Jako firma czġonkowska sieci BDO mamy r·wnieű obowiŌzek 

przestrzegania standard·w w zakresie jakoťci i zarzŌdzania 

ryzykiem opracowanych przez sieł BDO, opartych 

naMiődzynarodowym Standardzie Kontroli Jakoťci 1 oraz 

wieloletnim doťwiadczeniu jednostek sieci BDO. 
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SYSTEM WEWNŐTRZNEJ KONTROLI JAKOŤCI

Na System kontroli jakoťci prac rewizyjnych funkcjonujŌcy w BDO skġadajŌ siő:

Å Uznanie odpowiedzialnoťł kierownictwa za jakoťł w firmie.

Å Wymogi etyczne, a w szczeg·lnoťci przestrzeganie zasad niezaleűnoťci.

Å Procedury akceptacji klienta oraz zlecenia i kontynuacji wsp·ġpracy z klientem.

Å Zasoby kadrowe - system rekrutacji i szkoleś oraz rozwoju wiedzy z zakresu rachunkowoťci, 

sprawozdawczoťci finansowej oraz rewizji finansowej.

Å Zasady kontroli jakoťci przy realizacji zleceś.

Å Monitorowanie systemu kontroli jakoťci.

Celem wprowadzenia Systemu kontroli jakoťci w BDO jest zapewnienie:

Å Przestrzegania przez pracownik·w zasad etyki zawodowej, niezaleűnoťci oraz standard·w rewizji 

finansowej.

Å Zgodnoťci wykonywania usġug ze standardami zawodowymi, wymaganiami regulacyjnymi i prawnymi 

oraz z postanowieniami um·w z klientami.

Å Wydawania sprawozdaś biegġego rewidenta odpowiednich do okolicznoťci, zgodnych 

z obowiŌzujŌcymi standardami.
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ZAPEWNIENIE JAKOŤCI USĠUG JAKO ODPOWIEDZIALNOŤŁ 

ZARZŋDU
Odpowiedzialnoťł za proces nadzoru nad 

funkcjonowaniem systemu kontroli jakoťci BDO Sp. z o.o. 

ponosi ZarzŌd Sp·ġki. ZarzŌd wyznacza r·wnieű inne osoby 

posiadajŌce dostateczne i odpowiednie doťwiadczenie 

oraz takie uprawnienia, kt·re umoűliwiajŌ im przyjőcie 

odpowiedzialnoťci za zadania wynikajŌce z obowiŌzku 

zapewnienia jakoťci wykonywanych usġug.

Kierownictwo BDO Sp. z o.o. podejmuje wszelkie 

dziaġania dla zapewnienia, űeťwiadczone usġugi 

audytorskie speġniajŌ najwyűsze standardy, a nazwa BDO 

gwarantuje i bődzie gwarantował profesjonalizm, jakoťł, 

niezaleűnoťł, obiektywizm ietyczne zachowanie.

Czġonkowie ZarzŌdu promujŌ wťr·d pracownik·w rzetelne 

podejťcie do pracy, zachowanie wysokich standard·w 

jakoťci pracy oraz przestrzeganie standard·w etycznych.

Zasady te komunikowane sŌ w spos·b jasny i przejrzysty 

wszystkim pracownikom.
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STANDARDY ETYCZNE,

W TYM ZAPEWNIENIE

PRZESTRZEGANIA ZASAD 

NIEZALEŰNOŤCI

Dalszy rozw·j i sukces BDO Sp. z o.o. zaleűŌ od profesjonalizmu i uczciwoťci kaűdego zpartner·w i pracownik·w.

Nasze standardy etyczne, zasady niezaleűnoťci sŌ w peġni zgodne z Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiőgowych wydanym 

przez MiődzynarodowŌ Federacjő Ksiőgowych (IFAC) oraz w ustawŌ z dnia o biegġych rewidentach i nadzorze publicznym. 

Standardy i procedury podlegajŌ staġej aktualizacji. Ostatnie aktualizacje dotyczyġy implementacji przepis·w 

RozporzŌdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg·ġowych 

wymog·w dotyczŌcych ustawowych badaś sprawozdaś finansowych jednostek interesu publicznego oraz ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegġych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Od partner·w i pracownik·w oczekuje siő wcielania w űycie wartoťci okreťlonych powyűszymi przepisami. Niezaleűnoťł, 

uczciwoťł, rzetelnoťł wykonywania zawodu oraz etyka i obiektywizm sŌfilarami dziaġalnoťci BDO. Partnerzy, biegli 

rewidenci, pracownicy i wsp·ġpracownicy sŌ zobowiŌzani zgodnie z obowiŌzujŌcymi wymogami do zachowania obowiŌzku 

przestrzegania zasad niezaleűnoťci, uczciwoťci, obiektywizmu, zachowania tajemnicy, naleűytej starannoťci i zawodowych 

kompetencji przy wykonywaniu zadaś jak i potencjalnego zaistnienia konfliktu interes·w oraz podejmowania stosownych 

dziaġaś w celu jego unikniőcia lub zminimalizowania. ObowiŌzek ochrony danych uzyskanych od klient·w w zwiŌzku ze 

ťwiadczeniem usġug jest traktowany z najwyűszŌ starannoťciŌ. BDO Sp. z o.o. gwarantuje bezpiecześstwo przechowywania 

informacji z zachowaniem ograniczonego do nich dostőpu.

W BDO Sp. z o.o. stosuje siő procedury zachowania niezaleűnoťci w peġni speġniajŌce wymogi

regulacji opisanych powyűej jak r·wnieű Miődzynarodowego Standardu Kontroli Jakoťci nr 1.
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OŤWIADCZENIE O STOSOWANEJ W BDO SP. Z O.O. 

POLITYCE W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA NIEZALEŰNOŤCI

BDO Sp. z o.o. przyjőġa politykő w zakresie zapewnienia niezaleűnoťci zgodnŌ z zasadami z opisanymi

w przywoġanych wyűej przepisach. 

Zgodnie z tymi zasadami wszyscy czġonkowie ZarzŌdu i partnerzy  nie mogŌ posiadał udziaġ·w, innych tytuġ·w 

wġasnoťci ani innego zainteresowania finansowego w odniesieniu do wszystkich klient·w, dla kt·rych przeprowadza 

siő czynnoťci rewizji finansowej.

Na tő okolicznoťł odbierane sŌ stosowne oťwiadczenia.

Zasady zachowania niezaleűnoťci zespoġ·w audytorskich, w tym kluczowych biegġych rewident·w odnoszŌ siő do 

klient·w, dla kt·rych te zespoġy przeprowadzajŌ badanie. Niezaleűnoťł jest potwierdzana przez kaűdego czġonka 

zespoġu indywidualnie wodniesieniu do kaűdego zlecenia.

Zasady niezaleűnoťci obejmujŌ r·wnieű niezaleűnoťł podmiotu oraz sieci BDO przez co

w szczeg·lnoťci rozumie siő zakaz ťwiadczenia usġug innych niű rewizja finansowa, kt·re mogŌ zagraűał 

bezstronnoťci i niezaleűnoťci.

PodejmujŌc siő ťwiadczenia usġug rewizji finansowej bada siő czy dla danego klienta nie byġy ťwiadczone inne 

usġugi, kt·re mogġy spowodował zagroűenia niezaleűnoťci.

Wszelkie potencjalne zagroűenia niezaleűnoťci zgġaszane sŌ osobom wyznaczonym dozarzŌdzania ewentualnymi 

konfliktami. Ostateczne decyzje dotyczŌce podjőcia siő danego zlecenia lub zastosowania odpowiednich ťrodk·w 

ograniczajŌcych zagroűenia podejmowane sŌ z udziaġem os·b, kt·rym powierzono odpowiedzialnoťł za procedury 

kontroli niezaleűnoťci oraz zarzŌdzanie ryzykiem.

Ostatnia wewnőtrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleűnoťci zostaġa przeprowadzona w 2017 roku.
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PROCEDURY AKCEPTACJI KLIENTA I ZLECENIA ORAZ 

KONTYNUACJI WSPĎĠPRACY ZDOTYCHCZASOWYMI 

KLIENTAMI
W BDO Sp. z o.o. obowiŌzujŌ szczeg·ġowe pisemne procedury akceptacji nowego klienta i ponownej akceptacji 

dotychczasowego klienta. SkġadajŌ siő one na ocenő, czy jest moűliwa akceptacja klienta lub kontynuacja 

wsp·ġpracy, w oparciu o zġoűonoťł zlecenia, opiniő o kontrahencie i jego organach, kompetencje biegġego rewidenta 

i jego zespoġu, warunki finansowe oraz ustalenie, czy podejmujŌc siő zlecenia zachodzi ryzyko:

Å Naruszenia niezaleűnoťci przez BDO, biegġego lub czġonka zespoġu.

Å WystŌpienia potencjalnego konfliktu interes·w.

Å Powaűnych wŌtpliwoťci co do uczciwoťci klienta. 

Alokacji nowych zleceś dokonuje Dziaġ Obsġugi Klienta po wczeťniejszym uzgodnieniu zosobŌ wyznaczonŌ przez 

ZarzŌd i odpowiedzialnŌ w tym zakresie. 

Kryteria przydziaġu zleceś sŌ nastőpujŌce:

Å Wiedza o kliencie.

Å Odpowiednie doťwiadczenie biegġego i podlegġych mu wsp·ġpracownik·w wbadaniu okreťlonego typu jednostek.

Å Moűliwoťł wykonania zlecenia w odpowiednim czasie.

W przypadku, gdy czynnoťci rewizji finansowej za okres poprzedzajŌcy dokonywaġ inny podmiot uprawniony do 

badania sprawozdaś finansowych komunikujemy siő z tym podmiotem w celu upewnienia siő, űe nie zachodzŌ 

okolicznoťci uniemoűliwiajŌce nam podjőcie siő zlecenia.
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SYSTEM REKRUTACJI, MONITOROWANIA ROZWOJU 

ZAWODOWEGO I SZKOLEŚ

Za dziaġanie systemu rekrutacji i oceny pracownik·w odpowiada Dyrektor Dziaġu HR, kt·ry ustala i koordynuje 

procesy rekrutacji i oceny pracownik·w w porozumieniu zZarzŌdem. ObowiŌzkiem Dyrektora HR jest r·wnieű staġe 

uzyskiwanie informacji odnoťnie ocen poprojektowych pracownik·w od ich bezpoťrednich przeġoűonych.

Dyrektor HR i partnerzy przeprowadzajŌ rozmowy oceniajŌce z pracownikami. 

BDO Sp. z o.o. posiada znacznie rozbudowany system szkoleś wewnőtrznych izewnőtrznych, uzupeġniony wġasnymi 

publikacjami. Plan szkoleś nadzoruje Dyrektor Dziaġu HR. 

Elementy tego systemu obejmujŌ:

Å Obligatoryjne szkolenia biegġych rewident·w zgodne z obowiŌzujŌcymi zasadami.

Å Szkolenia nieobowiŌzkowe organizowane dla wszystkich pracownik·w, aw szczeg·lnoťci z zakresu metodologii 

badania, rachunkowoťci oraz podatk·w.

Å Szkolenia zagraniczne w ramach sieci BDO.

Å Szkolenia oferowane przez Dziaġ Szkoleś.

Å Program szkoleś kompetencyjnych (szkolenia w obszarze dostarczania produkt·w usġug firmy, szkolenia

w obszarze pozyskania, obsġugi i utrzymania klienta, oraz szkolenia w obszarze zarzŌdzania sobŌ i innymi) 

dedykowanych dla poszczeg·lnych grup stanowiskowych pracownik·w.

Å Szkolenia zewnőtrzne poza strukturami BDO.

Å System mentoringu.

BDO Sp. z o.o. prowadzi specjalne programy szkoleniowe dla nowozatrudnionych pozwalajŌce na szybszŌ adaptacjő 

zawodowŌ tych pracownik·w.

Opracowaliťmy r·wnieű bardzo rozbudowany system oceny poprojektowej i okresowej, kt·rym objőci sŌ wszyscy 

pracownicy.

Specjalnie zaprojektowane procesy i narződzia uġatwiajŌ przepġyw wiedzy i informacji wewnŌtrz firmy.



Strona 14

OŤWIADCZENIE O STOSOWANEJ PRZEZ BDO POLITYCE

W ZAKRESIE SZKOLENIA ZAWODOWEGO BIEGĠYCH 

REWIDENTĎW

BDO Sp. z o.o. stosuje w tym zakresie politykő zgodnŌ z obowiŌzujŌcymi przepisami krajowymi

i standardami miődzynarodowymi.

Biegli rewidenci wykonujŌcy czynnoťci rewizji finansowej w imieniu BDO Sp. z o.o. 

sŌzobowiŌzani do odbycia corocznego szkolenia obligatoryjnego zgodnie z zasadami okreťlonymi 

w uchwaġach Krajowej Rady Biegġych Rewident·w w wymiarze 120 godzin w cyklu trzyletnim

z zachowaniem wymog·w co do minimalnej liczby godzin w kaűdym roku.

Speġnienie tego wymogu przez biegġych rewident·w BDO Sp. z o.o. jest systematycznie 

monitorowane przez Dziaġ HR.


