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' SzanowniPa s st wo ,

Przedstawiamy P a § s tSpvawozdaniez pr z ej r zBD®Spoz acol za rok 2017. Pr e z e nk a i dekuo
niniejsze opracowanie, nie tylko s p e g nwyaogyn a § o (przer @rzepisy prawa, aler - wn cheethyPa s st wa
poinfor motywa tw jaki s p o sdodtosowujemy si do zmi eni ajg O e gd o wkamdmiznego
| regulacyjnego.

Naszym celem jest budowanie zaufania publicznego poprzez s z ¢ z e gl -blanj @ $tandardy pracy. Dlatego
stale inwestujemy w ludzi, systemyin ar z Gpilaeyi a

W tym zakresie rok 2017 by dla BDOs z c z e.gDd sntyo s o wreadze s$ysteyny do wy mo g ustawy
zdnia 11 maja 2017r. ob i e g gewidehtach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

NaszeSprawozdaniezp r z e j r zsypset gaytinosgi tej ustawy, jak r - wn\wyendgir o z p o r z Oatlamemtu |a
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/ 2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawies z cz e g - Wpywg gdhovt y c z Ocy c
ustawowych b a d as$ r a w o findnaosvych jednostek interesu publicznego. Przepisy te w d u ( ystopniu
koncengirn kwestiach ni e z al eNaszepfocedury z o s tdasipgowanew taki s p o s abypte wymogi
w p e gbnyi gegpektowane.

Sprawozdanie za okres 12-tu mi e s iz@d&ky $ ¢ z34 grydnidn 2017 r. przedstawia szeroki zakres informaciji,

k t - -rngaszym zdaniem - daje mo G | i poanadia naszej Firmy, jej organizacji, jak i wybranych a s p e kj&j -| w
dzi agadonlott crigyztz egndlnalbya o i &) wy 8tandaedy | a k opfac iaudytorskich i innych
usgug

Jest eptzekgnani, G a1 d 0 st 6 ppzezaasin®rmacji zawartych w niniejszym Sprawozdaniuprzyczyni s i |6
do lepszego zrozumienia jak d z i a gagprnez to do budowania wzajemnego zaufania.

Z powaGaniem

b

dr An d Hetin
Prezes ZarzOdu BDO Sp. z o0.o0.
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| NFORMACJE OGDLNE. SI' Et BDO

BDOSp.zo.o.j est firmO czgonkowskO mi 66dzynarodowej sieci firm
BDO International Limited. BDOt o nazwa ulGywana dla okretlenia sieci i na:
w ramach sieci. BDO jest piOtO co do wielkotci sieciO fir
ZarzOdzanie sieciO realizowane jest przez nilGej opisane |j

BDO International Limited
Sieci O BDO zCaundl (Rada BDOB @a2 BDO Policy Board (Komisja BDO d®olityki) oraz Global Leadership Team
(Biuro ZarzOdu BDO Isniteedrzniat@ ow allo nLd ymiitee)d. z

RadaBDOobej muje po jednym przedstawicielu z kailtdej firmy «cz
do uczestniczenia w zgromadzeniu udziagowc:-w. Rada zatwie
Komi sj i ds. Pol i tyki oraz zatwierdza i Zzmienia postanowi e
Komisjads. Polityki sk gada si 06 z przedstawicieli szetciu najwioO6kszyoc
kadencj6 jest zatwierdzana przez Radé. Takile Prezes ZarzO
ds. Polityki. Komisja wyznacza polityko i priorytety dl a
Zar zOdu. Komi sja ds.n®jomntgki cspetykmasy bwcooku, | ub czé6t
Biuro Zar zOdu BD@sltntkdrematwiaonnrealpr zez Dyrektora. W jego sKk:¢
ds. audytu i usgug ksi 6gowych, usgug doradztwa podat koweg
imi 6dzynarodowy sekretariat. Biuro ZarzOdu ma za zadanie |

Brussels Worldwide Services BVBA
Twiadczenie usgug w ramach BrusselsWorlgwelssS e rkwioa edlsy nBWhik,e preieed
w Brukseli. BDO International Limited and BrusselsWorldwide Ser vi ces BVBA nie twiadczO (a

usgug merytorycznydhakhaweylk®ry kdne nty gMOczni e przleBD'Omy |
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Podstawowe postanowienia umowy dotyczOcej czgonkostwa w s
Kalda Firma Czgonkowska BDO stanowi niezalelinO jednost ko

| NFORMACJE OGDLNE. SI' Et BDO

f i1 r mami czgonkowskimi. Wspgyeralielnsgugd dégoklcenwtpwaca z
mi 6dzynarodowej sO prowadzone w imieniu BDO Sp. z o.o0.. U
dziagania | ub zaniechania innej firmy czgonkowski ej

Czgonkostwo w sieci daje okretlone prawa i obowi Ozki dl a
BDO, w tym nazwy sieci i l ogo, modliwott kierowania pracy
Zzakresu korzystania z zasob-w w postaci narz6dzi, metodol
Obowi Ozki obejmujO zdolnott do oferowania wysokiej jakotec
ksi Og rachunkowych i specjalistycznych usgug doradczych z

Si_et oBrpyChody, pracownicy

Wedgug raportu o bl i kowanego w 2 @Q.50DbiuroFki r nB BCQ gl onnt Ré&X wrajadah i.cohn
Liczba partner - w pracowni k- ®3854osoby. BDO w 2017 roku wyni
GOczne przychody i rm nal eSilGtdyS dGoOcszineec ip rBY@ hwydnyo szi gy t u ¢
rocznych sprawozda$ finansowych firm nalelGOcych do sieci
|
i

pu
i
f
a i

wynosigy 557,9 mln Euro. Lista firm czgonkowskich sieci B
do EOG wedgug stanu na paldziernik 2017 zostaga zaprezent

|IBDO
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STRUKTURA: PRAWNA, WGASNOTCI

W Polsce BDOd z i ad) 2991 roku. BDOSp z o0.0. nadz i 818122017 r. w biurach w Warszawie, Poznaniu,
Katowicach, Krakowiei Wr o c ga &wt u u d283 cgaopyaw tym 23bi eggegwhdent - w

BDOSp z 0.0. jest s p - ¢pkava polskiego, wp i s aalOi spto6d mi ouprawmionych do badania s pr awo z d a
finansowychp r o wa dprzezP@ | $ B @6 e g B¢ wh d e pod nr 8355,

Wi odOuymi ag oBRPO 8pmz o.0. jest BDO Polska Sp z 0.0.. Wszystkie g § o sayWalnym Zgromadzeniu

Ws p - | nBD®Spw 0.0. p 0 s i abikglijreWidenci.

Zar BDOSp zo.0.s k g amka@iez5¢c z § o nfko wo § y warzezyZgromadzenieWs p - | ni k - w

Ws k gaar z@dhodzO

A dr And H@in, PrezesZ ar z Qpisany dorejestru bi e g g ¢ wh d eknajowejlzbyBi e g 8¢ wh d epod - w
nr 90004

A dr Anna Bernaziuk, c z g o Z@k z Owbisana do rejestru b i e g gryecwhi d e Krajowsj Izby Bi eg gy c |
Re wi d epodnr &7/3,

A Leszek Kramarczuk, c z go Zak z Odwpisany do rejestru bi e g gyeowh d e Krajowej lzby Bi eg gy c |
Re wi d epodnr $920;

A Piotr Gracz, c z § oheaerkz;O0d u

A S g a woGhizanowski, ¢ z g ohaerkz.Od u

Wramachz ar zi€inleje p o d zoidapgo wi e d zzamd o d = eagadhieniaoraz grupyk | i ent - w

BDO Sp z o0.0. od 2016 roku jest 100% u d z i a g ows e -mgBOE® Solutions Sp z 0.0. oraz wi 6 kszot ci o
udzi ag wwWMBGSmzo.o., podmiocies pecj al isziudy © g v giaacidzych.

Od 2016 roku w ramach sieci BDO w Polsce dzi aBRO Legal Gat agaWsp- | nspky
kancelariat wi a d ko0Ompd e lo D wWMmrgadwia @ecz polskich i zagranicznychp o d mi @aspodarczych
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SYSTEM WEW
lJ

NOTRZN
KONTROL AKOTCI

System kontroli jakotci w BD(
wewnotrzne,| kontroli jakotci
opracowanych przez International Federation

of Accountantsdal FACwW ,sazczeg:- |l not ci n
Mi 6dzynarodowym Standardzi e

(aKontrola jakotci firm przefj

| przegl Ody sprawozda$ finan:;
il nne zI|l ecenia usgug at &NIKALY, Y j
kt-re na mocy uchwagy KRBR
podmi ot -w badaj Ocych jednost g
publicznego (JZP) z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Jako firma czgonkowska sieci
przestrzegania standard-w w
ryzykiem opracowanych przez

naMi 6dzynarodowym Standardzi e
wieloletnim dotwiadczeni u | e

Ism7 |IBDO



SYSTEM WEWNOTRZNEJ KONTROL |

Na System kontroli jakotci prac rewizyjnych funkc]j
A Uznanie odpowiedzial nott ki erownictwa za jakott v
A Wy mogi etyczne, a W szczeg-lnotoci przestrzegani e
A Procedury akceptaci. kl i enta oraz zlecenia i kont
A Zasoby kadrowe -system rekrutaciji i szkolesS oraz rozwoju
sprawozdawczotci finansowe | oraz rewizji finansoyv
A Zasady kontroli jakotci przy realizacji z|l eces.
A Monitorowanie systemu kontroli jakotci

Celem wprowadzeni a Systdm»‘ kontroli jakotci w BDO
A Przestrzegania przez pracowni k-w zasad etyki zawc
finansowe).

A Zgodnotci, wykonywania usgug e standargdamid zawodc
& o 20 pcg‘nowieniami um- w kl i enta - £ @
A dawani a sprawozdas bieggego rewidenta odpowl edr
Zzobowi Ozuj Ocymi standar dami

. @
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ZAPEWNI ENI E
ZARZnDU

Strona 9

JAKOTCI USGUG JA]

Odpowi edzialnott za proces nad
funkcjonowaniem systemu kontro
ponosi ZarzOd Sp-gki. ZarzOd w
posi adaj Oce dostateczne i odpo
oraz takie uprawnienia, kt-re
odpowiedzial not ci za zadania w
zapewnienia jakotci wykonywany

Kierownictwo BDO Sp. z 0.0. podejmuje wszelkie

dzi agani a dl a tzwaipaedwnz cemd au s ¢iueg
audytorskie spegniajO najwydlsz
gwarantuj e i bodzie gwarant owa
ni ezal eldnott , etywine zadhdwaniei z m i

Czgonkowie ZarzOdu promuj O wtr
podejtcie do pracy, zachowani e
j akot ci pracy oOraz przestrzega
Zasady te komuni kowane sO w sp
wszystkim pracownikom.

|IBDO



STANDARDY ETYCZNE,
W TYM ZAPEWNIENIE

PRZESTRZEGANIA ZASAL
NI EZALEUNOTCI

Dal szy rozw- j | sukces BDO Sp. z 0.0. zplagdtdead wprio fpag ajcon
Nasze standardy etyczne, zasady niezalelnotci sO w pegni

przez MidzynarodowO Federacj 6 Ksidédgowych (I FAC) oraz w u
Standardy i procedury podlegaj O stage,] aktualizacji. Ost a
RozporzOdzenia Parl amentu Europejskiego i Rady (UE) nr 53
wymog-w dotyczOcych ustawowych badas$ sprawozda$ finansowy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieggych rewidentach, firmach au
Od partner-w i pracownik:-w oczekuje sid6 wcielania w Gdyci e
uczciwott, rzetelnott wykonywani af izlaawoalmi od zaiza gdlyrkat ¢i obD
rewidenci, pracownicyi ws p- gpracownicy sO zobowi Ozani zgodnie z obowi
przestrzegania zasad niezal elGnoteci, uczciwotci, obiektywi
Kkompetencj przy wykonywaniu zadas jak i potencjalnego za
dziaga$ w celu jego unikniécia [ub zminimalizowania. Obow
t wiadczeniem usgug jest traktowany z najwyliszO starannotc

ni em

informacjiz zac howani ograniczonego do nich dost o6pu.
W BDO Sp. Z 0.0. Sstosuje siO0O procedury zachowanilBDOzale
regul acji opisanych powyidej jak r-wniel Midéddzynaroadowego
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OTWI ADCZENIE O STOSOWANEJ W I
POLI TYCE W ZAKRESI E ZAPEWNI EI

BDO Sp. z o.o0. przyjo6éga politykd w zakresie zapewnieni a
w przywoganych wyidej przepisach.

Zgodnie z tymi zasadami wszyscy czgonkowie ZarzOdu i par
wgasnotci ani innego zainteresowania finansowego w odni e
si 6 czynnotci rewizji finansowe]j

Na t6 okolicznott odbierane sO stosowne otwiadczeni a.
Zasady zachowania niezaleldnotci zespog-w audytorskich, w
klient-w, dla kt-rych te zespogy przeprowadzaj O badani e.
zespogu indywindeasli mine uwdo kaldego zl eceni a.

Zasady niezal eldnotci obejmujO r-wniel niezalelnott podmi
W szczeg:-lnotci rozumie si 6 zakaz twiadczenia usgug inny
bezstronnotci i ni ezal ednot ci

Podej muj Oc si 6 twiadczenia usgug rewizji finansowe|j bada
usgugi , kt - re moggy spowodowat zagrolenia niezaleldnotci
Wszel kie potencjalne zagrolenia niezal ezlianroztQd z azngi gaa sezwaennet L
konfliktami. Ostateczne decyzje dotyczOce podjd6cia sié6 d
ograniczaj Ocych zagrolGenia podej mowane sO z udziagem os-
kontr ol ni ezal ednotci oraz zarzOdzanie ryzykiem,.

Ostatnia wewnétrzna kontrola przestrzegani a zaslagﬂl'oezal
A

I Strona 11




PROCEDURY AKCEPTACJI KLIENTA | ZLECENIA ORAZ
KONTYNUACJII WS DDLERXASOWYMI
KLIENTAMI

W BDO Sp. z o0o.0. obowi OzujO szczeg:-gowe pisemne procedur
dotychczasowego klienta. SkgadajO si 6 one na ocen6, czy
wsp-gpracy, wW oparciu o zgoudonott zlecenia, opinié o kon:
Il jego zespogu, warunki finansowe oraz ustalenie, czy po
A Naruszenia niezalelGnotci przez BDO, bieggego | ub czgonlk
A Wyst Opienia potencjalnego konfliktu interes- w.

A Powalnych wOtpliwotci co do uczciwot ci kKl i enta.

Al okacj i nowych zlece$ dokonuje Dziag Obossgpouwgd wWlzineanctzao npQo

Zar z Od i odpowiedzialnO w tym zakresie.

Kryteria przydziagu zlece$ sO nastdépuj Oce:

A Wiedza o kliencie.

A Odpowi ednie dotwiadczenie bieggegobadpodbegfyeli| moegspt

A MolGl i wott wykonania zIlecenia w odpowiednim czasie.

W przypadku, gdy czynnotci rewi zji finansowej za okres p
badania sprawozdas$ finansowych komuni kujemy si 6 z tym po
okolicznotci wuniemolGliwiajOce nam podj 6cie si6 zleceni a.

|IBDO
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SYSTEM REKRUTACJI, MONITOROWANIA ROZWOJU
ZAWODOWEGO | SZKOLES

Za dziaganie systemu rekrutacij. i oceny pracowni k-w odpo

procesy rekrutacij. i oceny Zmmraawemi. k -O owi Ozrkd 2ZumiDgmiek t o r

uzyskiwanie informacji odnotnie ocen poprojektowych prac

Dyrektor HR i partnerzy przeprowadzaj O rozmowy oceniaj Oc

BDO Sp. z o0.0. posiada znacznie rozbhewodangnyygstemzsplkegh

publi kacjami. Plan szkole$ nadzoruje Dyrektor Dziagu HR.

El ementy tego systemu obej muj O:

A Obligatoryjne szkolenia bieggych rewident -w zgodne z ot

A Szkolenia nieobowi Ozkowe or gani z owsazncez edg -al mwstzeyis tzk i zcahk rper
badania, rachunkowotci oraz podat k- - w.

A Szkolenia zagraniczne w ramach sieci BDO.

A Szkolenia oferowane przez Dziag Szkol e$.

A Program szkole$ kompetencyjnych (szkolenia w obszarze ¢
wW obszarze pozyskania, obsgugi i wutrzymania klienta, or
dedykowanych dla poszczeg-Inych grup stanowi skowych pr e

A Szkolenia zewndétrzne poza struktur ami BDO.
A System mentoringu.

BDO Sp. z o.o0. prowadzi specjalne programy szkoleniowe d
zawodowO tych pracowni k- w.

Opracowal itmy r-wniel bardzo rozbudowany system oceny po
pracownicy.

Specjalnie zaprojektowane procesy i narz6dzia ugatwiaj O

|IBDO
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OTWI ADCZENI E O STOSOWANEJ PR:
W ZAKRESIE SZKOLENI A ZAWODOWI
REWI DENTDW

BDO Sp. z o0o.0. stosuje w tym zakresie politykd zg
i standar dami mi 6dzynar odowymi .

Bi egl i rewi denci wykonuj Ocy czynnotci rewi zji fin
s@Qobowi Ozani do odbycia corocznego szkolenia obl
w uchwagach Krajowe| Rady Bieggych Rewident -w w w
z zachowaniem wymog:-w co do minimal nej |l i czby god

Spegnieni e tego wymogu przez bieggych rewident - - w
moni torowane przez Dziag HR.

|IBDO
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