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Szanowni Panstwo,

Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym wdrozyta
postanowienia dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 roku. Ustawa naktada na audytoréw jednostek zainteresowania publicznego
obowiazek publikowania na swoich stronach internetowych corocznie aktualizowanego
sprawozdania zawierajacego okreslony zakres informacji o podmiocie i jego
dziatalnosci.

Wypetniajac obowiazek natozony przepisami, po raz kolejny przedstawiamy Panstwu
nasze sprawozdanie.

Sprawozdanie, za okres 12-tu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 r. przedstawia
szeroki zakres informacji, ktory naszym zdaniem daje mozliwos¢ poznania naszej
firmy, jej organizacji jak i wybranych aspektow jej dziatalnosci, do ktorych
szczegoblnie nalezy dbatosc¢ o najwyzsze standardy jakosci.

Jestesmy przekonani, Zze udostepnianie przez nas informacji zawartych w niniejszym
raporcie przyczyni sie do lepszego zrozumienia jak dziatamy, a przez to do budowania
wzajemnego zaufania.

dr André Helin

Prezes Zarzadu
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Informacje ogoélne

Sie¢ BDO
BDO Sp. z o.o. jest firma cztonkowska migedzynarodowej sieci firm audytorskich
dziatajacej pod nazwa BDO i cztonkiem BDO International Limited. BDO to nazwa

uzywana dla okreslenia sieci i nazwa kazdej z firm cztonkowskich dziatajacych
w ramach sieci.

BDO jest piata co do wielkosci siecia firm audytorskich na $wiecie. Na rynku dziata
od 54 lat.

BDO International Limited

Siecig BDO zarzadza BDO Council (Rada BDO) oraz BDO Policy Board (Komisja BDO
ds. Polityki) oraz Global Leadership Team (Biuro Zarzadu BDO International Limited
z siedziba w Londynie).

Rada BDO obejmuje po jednym przedstawicielu z kazdej firmy cztonkowskiej.
Cztonkowie Rady maja prawo do uczestniczenia w zgromadzeniu udziatowcow. Rada
zatwierdza budzety i inne kwestie finansowe, wyznacza cztonkéw Komisji ds. Polityki
oraz zatwierdza i zmienia postanowienia umowy spotki.

Komisja ds. Polityki sktada sie z przedstawicieli szesciu najwigekszych Firm
Cztonkowskich, ktorych nominacja na trzyletniag kadencje jest zatwierdzana przez
Rade. Takze Prezes Zarzadu BDO International bierze udziat w posiedzeniach Komisji
ds. Polityki. Komisja wyznacza polityke i priorytety dla sieci oraz nadzoruje prace
Prezesa i Miedzynarodowego Biura Zarzadu. Komisja ds. Polityki spotyka sie
co najmniej cztery razy w roku, lub czesciej jesli zaistnieje taka potrzeba.

Biuro Zarzadu BDO International jest kierowane przez Dyrektora. W jego sktad
wchodza miedzynarodowi koordynatorzy ds. audytu i ustug ksiegowych, ustug
doradztwa podatkowego, rozwoju kadr, obstugi klientow, rozwoju sieci
i miedzynarodowy sekretariat. Biuro Zarzadu ma za zadanie koordynacje prac sieci.

Brussels Worldwide Services BVBA

Swiadczenie ustug w ramach sieci jest koordynowane przez Brussels Worldwide
Services BVBA, z siedzibg w Brukseli. BDO International Limited and Brussels
Worldwide Services BVBA nie s$wiadcza zadnych ustug merytorycznych na rzecz
klientow - takowe sg wykonywane wytacznie przez firmy cztonkowskie.

Zadna z Firm Cztonkowskich nie ponosi odpowiedzialnosci za dziatania lub zaniechania
innej Firmy Cztonkowskiej. Kazda Firma Cztonkowska BDO stanowi niezalezng
jednostke prawna w swoim kraju.

W 2016 roku BDO International posiadata 1.401 biur Firm Cztonkowskich w 158 krajach.
Liczba partneréow i pracownikdw wynosi ponad 67.700. taczne przychody sieci BDO
w 2016 roku wyniosty 7,6 miliardow USD.
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Struktura prawna, wltasnosciowa i struktury zarzadzania

W Polsce BDO dziata od 1991 roku. BDO Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2016 r. w biurach
w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Krakowie i Wroctawiu zatrudniata 285 osob,
w tym 25 biegtych rewidentow.

BDO Sp. z 0.0. jest spotka prawa polskiego, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod nr 3355.

Wiodacym udziatowcem BDO Sp. z o.0. jest BDO Polska Sp. z o.0.. Wszystkie gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow BDO Sp. z 0.0. posiadaja biegli rewidenci.

Zarzad BDO Sp. z 0.0. sktada obecnie z 5 cztonkdw, powotywanych przez Zgromadzenie
Wspolnikow.
W sktad Zarzadu wchodza:

e dr André Helin, Prezes Zarzadu, wpisany do rejestru biegtych rewidentow
Krajowej Izby Biegtych Rewidentow pod nr 90004;

e dr Anna Bernaziuk, cztonek Zarzadu, wpisana do rejestru biegtych rewidentow
Krajowej Izby Biegtych Rewidentow pod nr 173;

e Leszek Kramarczuk, cztonek Zarzadu, wpisany do rejestru biegtych rewidentow
Krajowej Izby Biegtych Rewidentow pod nr 1920;

e Piotr Gracz, cztonek Zarzadu;

e Stawomir Chrzanowski, cztonek Zarzadu.

W ramach zarzadu istnieje podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne zagadnienia oraz
grupy klientow.

BDO Sp. z 0.0. od 2016 roku jest 100% udziatowcem w spotce BDO Solutions Sp. z o.o.
oraz wiekszosciowym udziatowcem w HBC Sp. z 0.0., podmiocie specjalizujacym sie
w ustugach doradczych.

0Od 2016 roku w ramach sieci BDO w Polsce dziata BDO Legal tatata i Wspolnicy sp.k.,
kancelaria swiadczaca kompleksowa obstuge prawna na rzecz polskich i zagranicznych
podmiotow gospodarczych.
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System wewnetrznej kontroli jakosci

System kontroli jakosci w BDO Sp. z o0.0. opracowany zostat w oparciu o zasady
wewnetrznej kontroli jakosci zawarte w standardach opracowanych przez
International Federation of Accountants- ,IFAC”,a w szczegblnosci na
Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci nr 1 (,,Kontrola jakosci firm
przeprowadzajacych badania i przeglady sprawozdan finansowych oraz wykonujacych
inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” - MSKJ1), ktore na mocy uchwaty
KRBR zostaty sie obowigzujace dla podmiotow badajacych jednostek zainteresowania
publicznego (JZP) z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Jako firma cztonkowska sieci BDO mamy rowniez obowiazek przestrzegania standardow
w zakresie jakosci i zarzadzania ryzykiem opracowanych przez sie¢ BDO, opartych
na Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci 1 oraz wieloletnim doswiadczeniu
jednostek sieci BDO.

Na System kontroli jakosci prac rewizyjnych funkcjonujacy w BDO sktadaja sie:

e Uznanie odpowiedzialnosc kierownictwa za jakos¢ w firmie,

e Wymogi etyczne, a w szczegolnosci przestrzeganie zasad niezaleznosci,

e Procedury akceptacji klienta oraz zlecenia i kontynuacji wspotpracy z klientem,

e Zasoby kadrowe - system rekrutacji i szkolen oraz rozwoju wiedzy z zakresu
rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz rewizji finansowej,

e Zasady kontroli jakosci przy realizacji zlecenia,

e Monitorowanie systemu kontroli jakosci.

Celem wprowadzenia Systemu kontroli jakosci w BDO jest zapewnienie:

e Przestrzegania przez pracownikow zasad etyki zawodowej, niezaleznosci oraz
standardow rewizji finansowej;

e Zgodnosci wykonywania ustug ze standardami zawodowymi, wymaganiami
regulacyjnymi i prawnymi oraz z postanowieniami umow z klientami;

¢ Wydawania raportow odpowiednich do okolicznosci, zgodnych
Z obowiazujacymi standardami.

Zapewnienie jakosci ustug jako odpowiedzialno$¢ Zarzadu

Odpowiedzialnos¢ za proces nadzoru nad funkcjonowaniem systemu kontroli jakosci
BDO Sp. z 0.0. powierza kierownictwu Spotki, tj. cztonkom Zarzadu. Zarzad wyznacza
réwniez inne osoby posiadajace dostateczne i odpowiednie doswiadczenie oraz takie
uprawnienia, ktére umozliwiajg im przyjecie odpowiedzialnosci za zadania wynikajace
z obowiazku zapewnienia jakosci wykonywanych ustug.

Kierownictwo BDO Sp. z o0.0. podejmuje wszelkie dziatania dla zapewnienia,
ze Swiadczone ustugi audytorskie spetniaja najwyzsze standardy, a nazwa BDO
gwarantuje i bedzie gwarantowac profesjonalizm, jakos¢, niezaleznosc, obiektywizm
i etyczne zachowanie.

Cztonkowie Zarzadu promujg wsrod pracownikow rzetelne podejscie do pracy,
zachowanie wysokich standardow jakosci pracy oraz przestrzeganie standardow
etycznych.

Zasady te komunikowane sa w sposob jasny i przejrzysty wszystkim pracownikom.
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Standardy etyczne, w tym zapewnienie przestrzegania zasad niezaleznosci

Dalszy rozwoj i sukces BDO Sp. z 0.0. zaleza od profesjonalizmu i uczciwosci kazdego
Z partnerow i pracownikow.

Nasze standardy etyczne sa w petni zgodne z Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych
wydanym przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych (IFAC) oraz w zakresie
niezaleznosci ustawa o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym - jesli
sg bardziej restrykcyjne. Standardy i procedury podlegaja statej aktualizacji. Ostatnia
aktualizacja dotyczyta implementacji przepisow Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego.

Od partneréw i pracownikdw oczekuje sie wecielania w zycie tych wartosci.
Niezaleznos$¢, uczciwosc, rzetelnos¢ wykonywania zawodu oraz etyka i obiektywizm
sg filarami  dziatalnosci BDO.  Partnerzy, biegli rewidenci, pracownicy
i wspotpracownicy sa zobowiazani zgodnie z obowiazujacymi wymogami do zachowania
obowiazku przestrzegania zasad niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu, zachowania
tajemnicy, nalezytej starannosci i zawodowych kompetencji przy wykonywaniu zadan
jak i potencjalnego zaistnienia konfliktu interesow oraz podejmowania stosownych
dziatan w celu jego unikniecia lub zminimalizowania. Obowiazek ochrony danych
uzyskanych od klientow w zwiazku ze $wiadczeniem ustug jest traktowany z najwyzsza
starannoscia. BDO Sp. z 0.0. gwarantuje bezpieczenstwo przechowywania informacji
z zachowaniem ograniczonego do nich dostepu.

W BDO Sp. z o.0. stosuje sie procedury zachowania niezaleznosci w petni spetniajace
wymogi regulacji opisanych powyzej jak rowniez Miedzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci nr 1 jak rowniez.

Oswiadczenie o stosowanej w BDO Sp. z o.0. polityce w zakresie zapewnienia
niezaleznosci.

BDO Sp. z o.o0. przyjeta polityke w zakresie zapewnienia niezaleznosci zgodna
zasadami z opisanymi w przywotanych wyzej przepisach.

Zgodnie z tymi zasadami cztonkowie Zarzadu nie moga posiadaé¢ udziatéw, innych
tytutow wtasnosci ani innego zainteresowania finansowego w odniesieniu do wszystkich
klientow i ich jednostek powigzanych, dla ktorych przeprowadza sie czynnosci rewizji
finansowej.

Na te okolicznos¢ odbierane sg stosowne oswiadczenia.

Zasady zachowania niezaleznosci zespotow audytorskich, w tym kluczowych biegtych
rewidentow odnosza sie do klientow, dla ktorych te zespoty przeprowadzaja badanie.
Niezaleznos¢ jest potwierdzana przez kazdego cztonka zespotu indywidualnie
w odniesieniu do kazdego zlecenia.

Zasady niezaleznosci obejmuja réwniez niezalezno$¢ podmiotu przez co rozumie sie
inne niz rewizja finansowa ustugi, ktére moga zagrazac bezstronnosci i niezaleznosci.

Podejmujac sie $wiadczenia ustug rewizji finansowej bada sie czy dla danego klienta
nie byty swiadczone inne ustugi, ktére mogty spowodowac zagrozenia niezaleznosci.




IBDO

Wszelkie potencjalne zagrozenia niezaleznosci zgtaszane sa osobom wyznaczonym
do zarzadzania ewentualnymi konfliktami. Ostateczne decyzje dotyczace podjecia sie
danego zlecenia lub zastosowania odpowiednich Srodkow ograniczajacych zagrozenia
podejmowane sa z udziatem cztonkow Zarzadu.

Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci zostata
przeprowadzona w 2015 roku.

Procedury akceptacji klienta i zlecenia oraz kontynuacji wspotpracy
z dotychczasowymi klientami

W BDO Sp. z o0.0. obowiazuja szczegotowe pisemne procedury akceptacji nowego
klienta i ponownej akceptacji dotychczasowego klienta. Sktadaja sie one na ocene, czy
jest mozliwa akceptacja / reakceptacja klienta, w oparciu o ztozonos¢ zlecenia, opinie
o kontrahencie, kompetencje biegtego rewidenta i jego zespotu, warunki finansowe
oraz ustala, czy podejmujac sie zlecenia zachodzi ryzyko:

e Naruszenia niezaleznosci przez BDO, biegtego lub cztonka zespotu;

e Wystapienia potencjalnego konfliktu interesow;
e Powaznych watpliwosci co do uczciwosci kontrahenta.

Alokacji nowych zlecen dokonuje Dziat Obstugi Klienta po wczesniejszym uzgodnieniu
z cztonkiem Zarzadu lub innym organem wyznaczonym przez Zarzad i odpowiedzialnym
w tym zakresie.

Kryteria przydziatu zlecen sa nastepujace:

e Wiedza o kliencie;

e Odpowiednie doswiadczenie biegtego i podlegtych mu wspotpracownikow
w badaniu okreslonego typu jednostek;

e Mozliwos¢ wykonania zlecenia w odpowiednim czasie.

W przypadku, gdy czynnosci rewizji finansowej za okres poprzedzajacy dokonywat inny
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych komunikujemy sie z tym
podmiotem w celu upewnienia sie, ze nie zachodza okolicznosci uniemozliwiajace nam
podjecie sie zlecenia.

System rekrutacji, monitorowania rozwoju zawodowego i szkolen

Za dziatanie systemu rekrutacji i oceny pracownikow odpowiada Dyrektor Dziatu HR,
ktory ustala i koordynuje procesy rekrutacji i oceny pracownikow w porozumieniu
z Zarzadem. Obowiazkiem Dyrektora HR jest rowniez state uzyskiwanie informacji
odnosnie ocen poprojektowych pracownikow od ich bezposrednich przetozonych.

Dyrektor HR i partnerzy przeprowadzajg rozmowy oceniajace z pracownikami.

BDO Sp. z o0.0. posiada znacznie rozbudowany system szkolen wewnetrznych
i zewnetrznych, uzupetniony wtasnymi publikacjami. Plan szkolen nadzoruje Dyrektor
Dziatu HR.

Elementy tego systemu obejmuja:

e Obligatoryjne szkolenia biegtych rewidentéw zgodne 2z obowiazujacymi
zasadami;
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e Szkolenia nieobowigzkowe organizowane dla wszystkich pracownikow,
a w szczegblnosci z zakresu metodologii badania, rachunkowosci oraz
podatkdw;

e Szkolenia zagraniczne w ramach sieci BDO;

e Szkolenia oferowane przez Dziat Szkolen;

e Program szkolen kompetencyjnych (szkolenia w obszarze dostarczania
produktow ustug firmy, szkolenia w obszarze pozyskania, obstugi i utrzymania
klienta, oraz szkolenia w obszarze zarzadzania soba i innymi) dedykowanych
dla poszczegolnych grup stanowiskowych pracownikow;

o Szkolenia zewnetrzne poza strukturami BDO;

e System mentoringu.

BDO Sp. z o.o. prowadzi specjalne programy szkoleniowe dla nowozatrudnionych
pozwalajace na szybszg adaptacje zawodowa tych pracownikow.

Opracowalismy rowniez bardzo rozbudowany system oceny poprojektowej i okresowej,
ktorym objeci sa wszyscy pracownicy.

Specjalnie zaprojektowane procesy i narzedzia utatwiaja przeptyw wiedzy i informacji
wewnatrz firmy.

Oswiadczenie o stosowanej przez BDO polityce w zakresie szkolenia zawodowego
biegtych rewidentéw

BDO Sp. z o.0. stosuje w tym zakresie polityke zgodna z obowigzujacymi przepisami
krajowymi i standardami miedzynarodowymi.

Biegli rewidenci wykonujacy czynnosci rewizji finansowej w imieniu BDO Sp. z o.o.
sg zobowigzani do odbycia corocznego szkolenia obligatoryjnego zgodnie z zasadami
okreslonymi w uchwatach Krajowej Rady Biegtych Rewidentow w wymiarze 120 godzin
w cyklu trzyletnim z zachowaniem wymogdéw co do minimalnej liczby godzin w kazdym
roku.

Spetnienie tego wymogu przez biegtych rewidentow BDO Sp. z 0.0. jest systematycznie
monitorowane.

Zasady kontroli jakosci przy realizacji zlecenia

Obowiazujace w BDO zasady kontroli jakosci dotyczace realizacji zlecen opieraja
sie na:

e Szczegétowej metodologii badania opracowanej w formie pisemnej
przewidujacej okreslone obowiazki poszczegdlnych cztonkow zespotow
audytorskich w zakresie kontroli jakosci prac na poszczegélnych etapach
realizacji zlecenia z zakresu rewizji finansowej, w szczegolnosci okreslenie roli
osob odpowiedzialnych za szczegotowy przeglad prac, odpowiedzialnosci
kluczowego Biegtego Rewidenta i dodatkowego kontrolera jesli to jest
wymagane,

e Narzedziach pracy wspomagajacych realizacje prac rewizyjnych,

e Systemie wewnetrznych konsultacji,




IBDO

e Szczegblnych procedurach kontroli jakosci prac rewizyjnych w odniesieniu
do klientow bedacych jednostkami zainteresowania publicznego oraz innych
klientdbw wymagajacych w naszej ocenie podobnego potraktowania.

Metodologia pracy

W BDO Sp. z 0.0. obowiazuje szczegétowa metodologia prac rewizyjnych opracowana
w duzej czesci na podreczniku przygotowanym przez BDO International. Nasza
metodologia jest na w petni oparta na:

e Miedzynarodowych Standardach Badania,

e Miedzynarodowych Standardach Ustug Przegladu,

e Miedzynarodowych Standardach Ustug Atestacyjnych Innych niz Badania i
Przeglady Historycznych Informacji Finansowych,

e Miedzynarodowych Standardach Ustug Pokrewnych

e Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci 1.

Kazdy pracownik moze postugiwac sie dodatkowymi wytycznymi, ale nie moze odstgpic
od stosowania obowiazujacej metodologii.

Stosowane w ramach naszej metodologii procedury zapewniaja:

e Zgodnos¢ sposobu wykonania prac z wymogami miedzynarodowych standardéw i
przepisow prawa,

¢ Identyfikacje wszystkich istotnych kwestii dotyczacych badania,

e podjecie stosownych konsultacji oraz udokumentowania i realizacji powstatych
w ich wyniku wnioskow,

e Zasadnosc¢ rodzaju, harmonogramu i zakresu prac,

e Zasadnosc i udokumentowania wnioskow z badania sprawozdania finansowego
Swietle wykonanej pracy,

e Wystarczalnosc i adekwatnosci uzyskanej dokumentacji z badania sprawozdania
finansowego dla celow wydania opinii oraz

e Realizacje celéow badania sprawozdania finansowego.

Narzedzia pracy wspomagajacych realizacje prac rewizyjnych

Zarzad BDO Sp. z o0.0. zapewnia pracownikom niezbedne narzedzia pracy oraz
odpowiada za metodologie. Najbardziej istotnym narzedziem jest oprogramowanie
wspomagajace audyt APT (Audit Proces Tool). APT zostato opracowane na zlecenie
sieci BDO i wykorzystuje cata, najbardziej aktualna widze i doswiadczenie w tym
zakresie. Korzyscig ze stosowania APT jest zapewnienie wysokiej jakosci dokumentacji
przeprowadzonych prac audytorskich, utatwienie statego dostepu (z roéznych
lokalizacji) do dokumentacji osobom sprawujacym nadzér nad praca zespotow
audytorskich oraz mozliwos¢ korzystania z opracowanych wzoréow dokumentow.

System wewnetrznych i zewnetrznych konsultacji

Szeroki system konsultacji wewnetrznych jest zapewniony poprzez dziatajace w BDO
Sp. z o.0. komitety oraz procedury udzielania konsultacji w ramach dziatow
merytorycznych BDO (podatki, doradztwo biznesowe, IT).

W BDO Sp. z.0.0 obowiazuja procedury konsultacji i ich dokumentowania.
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Szczegolne procedury kontroli jakosci prac rewizyjnych w odniesieniu do klientéw
bedacych jednostkami zainteresowania publicznego oraz wybranych klientéw

W trakcie procedur akceptacji i reakceptacji zlecenia dokonuje sie oceny czy klient
kwalifikuje sie do grupy klientéw wrazliwych lub klientow o podwyzszonym ryzyku.
Zasadniczo te dwa pojecia mozna stosowac zamiennie.

Do grupy klientow wrazliwych zaliczamy wszystkie jednostki zainteresowania
publicznego zgodnie z definicja zawarta w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do grupy klientow podwyzszonego ryzyka zaliczamy klientéw doswiadczajacych
szczegoblnych trudnosci finansowych oraz klientow, w przypadku ktorych istnieja
przestanki wskazujace na podwyzszone ryzyko.

Dla tych klientéw przeprowadza sie przeglad jakosci prac rewizyjnych przed wydaniem
finalnych dokumentow klientom.

Przeglad ten jest przeprowadzany przez partnera, ktory nie byt zaangazowany
w zlecenie.

Alokacji biegtych réwnolegtych w przypadku zlecen badania sprawozdan finansowych
dokonuje Dyrektor ds. Rozwoju Audytu i Kontroli Jakosci.

Monitorowanie dziatania systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej monitorowany jest poprzez system inspekcji tzw. ,,cold
review”. Inspekcje planuje sie tak, aby obejmowaty sie wszystkich kluczowych
biegtych rewidentow dziatajacych w imieniu BDO Sp. z 0.0. przynajmniej raz w okresie
trzyletnim. Dazeniem naszym jest to, aby inspekcje objety wszystkich biegtych
rewidentow co roku.

Selekcji zlecen, wyboru kontrolujacych dokonuje na wniosek Dyrektora ds. Rozwoju
Audytu i Kontroli Jakosci Prezes Zarzadu.

Planujac zakres inspekcji wewnetrznych uwzgledniamy rowniez wyniki kontroli
zewnetrznych jesli byty przeprowadzane w danym roku. Ostatnia kompleksowa
kontrola realizowanych zlecen zostata przeprowadzona w firmie w 2014 r. przez
dedykowany temu zadaniu zespot. Wyniki kontroli byty prezentowane wszystkim
biegtym rewidentom, opracowano i wdrozono plan zaradczy.

Zarzad BDO Sp. z o0.0. okresowo rowniez dokonuje analizy i oceny Systemu kontroli
jakosci obejmujacej:
e Analize zmian w przepisach prawa, w standardach zawodowych oraz
ich wptywu na zasady i stosowane procedury;
e Zakres doskonalenia zawodowego pracownikow;
e Ocene decyzji dotyczacych przyjmowania zlecen;
e Przekazywanie informacji o rozpoznanych stabosciach tego systemu osobom
odpowiedzialnym za System kontroli jakosci w podmiocie;
e Podejmowane dziatania modyfikujace zasady i procedury Systemu kontroli
jakosci;
e Funkcjonowania poszczegélnych elementow kontroli wewnetrznej.

Analiza i ocena kazdego stwierdzonego niedociagniecia powinna powodowac:
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e W uzasadnionych przypadkach zmiany zasad i procedur dotyczacych kontroli
jakosci;

e Podjecie przez podmiot odpowiednich dziatan, w tym dyscyplinujacych,
dotyczacych okreslonego zlecenia lub osoby uczestniczacej w wykonywaniu
ustugi;

e Poinformowanie o stwierdzonych niedociagnieciach o0séb odpowiedzialnych
za szkolenia i rozwo6j zawodowy.

Zarzadzanie ryzykiem

W BDO Sp. z o.0. powotana zostata specjalna komorka do zarzadzana ryzykiem, ktora
jest organem doradczym Prezesa Zarzadu majacym na celu ograniczenie ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscia BDO sp. z o0.0. podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, nie tylko w obszarze audytu.

Polityka zarzadzania ryzykiem okresla i obszary ryzyka w dziatalnosci BDO sp. z o.o.
i okresla odpowiednie kroki w celu minimalizacji tych ryzyk.

Komitet ds. audytu
Prezes Zarzadu powotuje Komitet ds. audytu i jego przewodniczacego.
Do obowiazkow Komitetu naleza:

e Analiza zmian standardow zawodowych oraz wymogow regulacyjnych
i prawnych z uwzglednieniem ich ewentualnego wptywu na stosowane
procedury, a takze optymalizacja dokumentacji i procedur;

e Wyznaczenie biegtych réwnolegtych odpowiedzialnych za wspomaganie biegtych
kluczowych w czasie badania, a nastepnie weryfikacje badan ,wrazliwych”
spotek;

e Kontrola rotacji kluczowych biegtych w jednostkach zaufania publicznego
i w innych ,,wrazliwych” badanych podmiotach;

e 0Ogolny nadzoér nad System kontroli jakosci prac rewizyjnych, jego analiza
i ocena;

e State monitorowanie stosowania metodologii;

e Weryfikacja zasad i procedur wspétpracy z klientami;

e Opracowanie ramowego planu szkolen obligatoryjnych, opiniowanie planu
szkolen;

e Opiniowanie i wyznaczanie kierunkow zmian dokumentacji.

Komitet ds. rachunkowosci
Prezes Zarzadu powotuje Komitet ds. rachunkowosci i jego przewodniczacego.

Celem Komitet ds. rachunkowosci jest ugruntowanie i ujednolicenie stanowiska
pracownikbw BDO Sp. z o0.0. w kwestii rozwiazywania probleméw w dziedzinie
rachunkowosci, finansow i podatkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem MSSF.
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Oswiadczenie o skutecznosci Systemu wewnetrznej kontroli jakosci

Zarzad zatwierdza zasady i procedury stuzace uzyskaniu wystarczajacej pewnosci,
ze zasady i procedury dotyczace Systemu kontroli jakosci sa przydatne, wtasciwe,
dziataja skutecznie i sa w praktyce przestrzegane oraz, ze sposob wykonywania
czynnosci rewizji finansowej jest w petni zgodny z odpowiednimi wymogami: zasadami
etyki, krajowymi standardami rewizji finansowej, przepisami prawa oraz warunkami
okreslonymi w umowie ze zleceniodawca.

Nie rzadziej niz raz w roku Zarzad BDO Sp. z o.o. informuje o wynikach nadzoru
biegtych rewidentow odpowiedzialnych za zlecenia, ewentualnie innych
odpowiedzialnych pracownikéw, opisujac procedury nadzoru, wyciagniete wnioski,
opis dziatan podjetych w celu ich rozwiazania lub usuniecia.

Ostatni przeglad systemu zapewnienia jakosci

Ostatnia doroczna wewnetrzng inspekcje w ramach Systemu Kontroli Jakosci
przeprowadzilismy w 2016 roku.

Ostatnia kontrola ze strony Krajowej Komisji Nadzoru, Krajowej Izby Biegtych
Rewidentow miata miejsce w lipcu 2014 roku.

Informacja o zasadach wynagradzania kluczowych bieglych rewidentow
i cztonkow zarzadu

Biegli rewidenci, dyrektorzy i pozostali pracownicy otrzymuja state wynagrodzenie
na podstawie umowy o prace odzwierciedlajace petnione obowiazki i osiggniete cele.

Oprécz wynagrodzen podstawowych wyptacanych w okresach miesiecznych moga
otrzymywac roczna premie wyptacang w zaleznosci od oceny realizacji uprzednio
uzgodnionych  celow biznesowych i rozwojowych oraz stosowanie sie
do obowiazujacych norm etycznych.
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Informacja o osiggnietych przychodach
(w tys. zt)

Sie¢ BDO obejmuje w Polsce spétki: BDO Polska Sp. z o.0., BDO sp. z o.o0.,
BDO Solutions Sp. z 0.0., HBC Sp. z 0.0. oraz BDO Legal tatata i Wspolnicy sp.k.

Nizej zaprezentowane dane finansowe za 2016 rok dotycza wytacznie spotki BDO
Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Przychody ze sprzedazy ogétem BDO sp. z 0.0. 55459
w tym:

1. Czynnosci rewizji finansowej: 16 926
W tym:

a) Badania i przeglady sprawozdan finansowych, 16 334
badanie sprawozdan finansowych 14931
przeglad sprawozdan finansowych 1403
b) Inne ustugi poswiadczajace; 592
2. Inne ustugi atestacyjne; 4014
3. Ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych; 19494
4, Pozostate; 14 504
doradztwa podatkowego 3119
dziatalnosci wydawniczej lub szkoleniowej w zakresie rachunkowosci, 8622
podatkéw i rewizji finansowe;j

wykonywania ekspertyz lub opinii ekonomiczno-finansowych 2763
5. Pozostata sprzedaz. 521

taczne przychody sieci BDO w Polsce wyniosty w 2016 roku ponad 65 mln zt.

Biegly rewident odpowiedzialny za sporzadzenie niniejszego sprawozdania

Osoba odpowiedzialng za sporzadzenie niniejszego sprawozdania jest Hanna
Sztuczynska.
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Zalgcznik

Ponizej wymieniono jednostki zainteresowania publicznego dla ktérych BDO Sp. z o.o.
w roku obrotowym 2016 wykonywata czynnosci rewizji finansowej:

Action S.A. w restrukturyzacji

Adiuvo Investments S.A.

Airway Medix S.A.

Balcia lnsurance SE Spotka europejska Oddziat w Polsce
Betacom S.A.

BIOMED Lublin Wytwoérnia Surowic i Szczepionek S.A.
Ceramika Nowa Gala S.A.

D.A.S.Towarzystwo Ubezpieczen Ochrony Prawnej S.A.
Dom Maklerski TMS Brokers S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

Fabryki Mebli FORTE S.A.

FERRO S.A.

Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

iAlbatros Group S.A.

Indykpol S.A.

Inventum Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty w likwidacji
Inventum Premium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
w likwidacji

Ipopema Securities S.A.

J.W. Construction Holding S.A.

KCI S.A.

Korporacja KGL S.A.

Lena Lighting S.A.

Macrologic S.A.

Mercator Medical S.A.

Mercedes-Benz Bank Polska S.A.

NWAI Dom Maklerski S.A.

OCTAVA S.A.

Odlewnie Polskie S.A.




IBDO

PCC Exol S.A.

PCC Intermodal S.A.
PCC Rokita S.A.
PETROLINVEST S.A.
PKP Cargo S.A.
POLMED S.A.

Polwax S.A.

Pramerica Zycie Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
PZ Cormay S.A.
Rawlplug S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ergo Hestia S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Ergo Hestia S.A.

Subfundusz Superfund Akcji

Subfundusz Superfund Akcyjny

Subfundusz Superfund Alternatywny

Subfundusz Superfund B

Subfundusz Superfund C

Subfundusz Superfund GoldFuture

Subfundusz Superfund Obligacyjny

Subfundusz Superfund Pieniezny

Subfundusz Superfund Ptynnosciowy

Subfundusz Superfund RED

Superfund Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Superfund Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Portfelowy
Superfund Trend Bis Powiazany Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Superfund Trend Plus Powiazany Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Superfund Trend Podstawowy Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
TARCZYNSKI S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen EULER HERMES S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie WARTA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUW

URSUS S.A.

Wikana S.A.
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Work Service S.A.
Zaktady Magnezytowe ROPCZYCE S.A.
Zpue S.A.
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