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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu Sprawozdanie z przejrzystosci BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
za rok 2017 (zaktualizowany wg stanu na koniec lipca 2018 r.*). Prezentujac kazdego roku niniejsze opracowanie,
nie tylko spetniamy wymogi natozone przez przepisy prawa, ale réwniez chcemy Panstwa poinformowac o tym,
W jaki sposob dostosowujemy sie do Zmieniajacego sie Srodowiska ekonomicznego
i regulacyjnego.

Naszym celem jest budowanie zaufania publicznego poprzez szczegdlng dbatos¢ o standardy pracy. Dlatego
stale inwestujemy w ludzi, systemy i narzedzia pracy.

W tym zakresie rok 2017 byt dla BDO szczegdlny. DostosowaliSmy nasze systemy do wymogow ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Nasze Sprawozdanie z przejrzystosci spetnia wymogi tej ustawy, jak rowniez wymogi rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego. Przepisy te w duzym stopniu
koncentruja sie na kwestiach niezaleznosci. Nasze procedury zostaty dostosowane w taki sposob, aby te wymogi
w petni byty respektowane.

Sprawozdanie za okres 12-tu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2017 r. przedstawia szeroki zakres informacji,
ktory - naszym zdaniem - daje mozliwos¢ poznania naszej Firmy, jej organizacji, jak i wybranych aspektow jej
dziatalnosci, do ktorych szczegélnie nalezy dbatos¢ o najwyzsze standardy jakosci prac audytorskich i innych
ustug.

Jestesmy przekonani, ze udostepnianie przez nas informacji zawartych w niniejszym Sprawozdaniu przyczyni sie
do lepszego zrozumienia jak dziatamy, a przez to do budowania wzajemnego zaufania.

Z powazaniem,

b

dr André Helin
Prezes Zarzadu BDO Sp. z o.0.

* 30 lipca 2018 r. zakonczyta sie rejestracja nowej formy prawnej BDO; od tego dnia nazwa firmy to: I BDO
BDO spoétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq sp.k. —



INFORMACJE OGOLNE. SIEC BDO

BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest firma cztonkowska miedzynarodowej sieci firm audytorskich
dziatajacej pod nazwa BDO i cztonkiem BDO International Limited. BDO to nazwa uzywana dla okreslenia sieci i nazwa
kazdej z firm cztonkowskich dziatajacych w ramach sieci. BDO jest piata co do wielkosci siecig firm audytorskich na
swiecie. Na rynku dziata od 55 lat. Zarzadzanie siecia realizowane jest przez nizej opisane jednostki.

BDO International Limited
Siecig BDO zarzadza BDO Council (Rada BDO) oraz BDO Policy Board (Komisja BDO ds. Polityki) oraz Global Leadership Team
(Biuro Zarzadu BDO International Limited z siedzibg w Londynie).

Rada BDO obejmuje po jednym przedstawicielu z kazdej firmy cztonkowskiej. Cztonkowie Rady majg prawo
do uczestniczenia w zgromadzeniu udziatowcow. Rada zatwierdza budzety i inne kwestie finansowe, wyznacza cztonkow
Komisji ds. Polityki oraz zatwierdza i zmienia postanowienia umowy spotki.

Komisja ds. Polityki sktada sie z przedstawicieli szesciu najwiekszych Firm Cztonkowskich, ktorych nominacja na trzyletnig
kadencje jest zatwierdzana przez Rade. Takze Prezes Zarzadu BDO International bierze udziat w posiedzeniach Komisji

ds. Polityki. Komisja wyznacza polityke i priorytety dla sieci oraz nadzoruje prace Prezesa i Miedzynarodowego Biura
Zarzadu. Komisja ds. Polityki spotyka sie co najmniej cztery razy w roku, lub czesciej jesli zaistnieje taka potrzeba.

Biuro Zarzadu BDO International jest kierowane przez Dyrektora. W jego sktad wchodza miedzynarodowi koordynatorzy
ds. audytu i ustug ksiegowych, ustug doradztwa podatkowego, rozwoju kadr, obstugi klientow, rozwoju sieci
i miedzynarodowy sekretariat. Biuro Zarzadu ma za zadanie koordynacje prac sieci.

Brussels Worldwide Services BVBA

Swiadczenie ustug w ramach sieci jest koordynowane przez Brussels Worldwide Services BVBA, z siedziba

w Brukseli. BDO International Limited and Brussels Worldwide Services BVBA nie swiadczg zadnych

ustug merytorycznych na rzecz klientow - takowe sg wykonywane wytacznie przez firmy cztonkowskie. I BDO
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Podstawowe postanowienia umowy dotyczacej cztonkostwa w sieci BDO

Kazda Firma Cztonkowska BDO stanowi niezalezna jednostke prawna w swoim kraju i zyski nie sg dystrybuowane pomiedzy
firmami cztonkowskimi. Wszystkie ustugi dla klientow - niezaleznie od tego, czy praca zwigzana jest z innymi firmami sieci
miedzynarodowej sa prowadzone w imieniu BDO sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. Zadna z firm cztonkowskich
nie ponosi odpowiedzialnosci za dziatania lub zaniechania innej firmy cztonkowskiej.

INFORMACJE OGOLNE. SIEC BDO

Cztonkostwo w sieci daje okreslone prawa i obowiazki dla firm cztonkowskich BDO. Prawa obejmuja korzystanie z marki
BDO, w tym nazwy sieci i logo, mozliwosc kierowania pracy do i od innych firm cztonkowskich BDO i mozliwos¢ szerokiego
zakresu korzystania z zasobow w postaci narzedzi, metodologii pracy i opracowanych procedur.

Obowiazki obejmujg zdolnos¢ do oferowania wysokiej jakosci ustug, w tym audytu, doradztwa podatkowego, prowadzenia
ksiag rachunkowych i specjalistycznych ustug doradczych z zachowaniem wysokich standardow zawodowych i etycznych.

Sie¢ BDO - przychody, pracownicy

Wedtug raportu opublikowanego w 2017 roku BDO International posiadata 1.500 biur Firm Cztonkowskich w 162 krajach.
Liczba partnerow i pracownikow sieci BDO w 2017 roku wyniosta 73 854 osoby.

taczne przychody firm nalezacych do sieci BDO wynosity 8,1 mld USD. taczne przychody z tytutu ustawowego badania
rocznych sprawozdan finansowych firm nalezacych do sieci BDO i zarejestrowanych w panstwach nalezacych do UE lub EOG
wynosity 557,9 mln Euro. Lista firm cztonkowskich sieci BDO zarejestrowanych w Unii Europejskiej lub krajach nalezacych
do EOG wedtug stanu na kwiecien 2018 zostata zaprezentowana w zataczniku nr 2.

|IBDO

I Strona 5




STRUKTURA: PRAWNA, WLASNOSCIOWA, ZARZADZANIA

W Polsce BDO dziata od 1991 roku. BDO Sp. z o.0. (obecna nazwa: BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.)
na dzien 31.12.2017 r. w biurach w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Krakowie i Wroctawiu zatrudniata
283 osoby, w tym 23 biegtych rewidentow.
BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest spotka prawa polskiego, wpisang na liste podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polska Izbe Biegtych Rewidentow pod nr 3355.
BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. reprezentowana jest przez komplementariusza:
BDO Sp. o.0., ktora jest reprezentowana przez Prezesa Zarzadu Andre Helin.
0d 2 stycznia 2019 r. komandytariuszami BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. zostali:
- Hanna Sztuczynska

Sylwia Ewa Legucka-Kosydar

Rafat Sosnowski

Anna Agnieszka Bernaziuk

Michat Karol Tomczyk

Katarzyna Stojek

Anna Ewa Pacanowska-Stasiak

Edyta Helena Kalinska

Krzysztof Maksymik

tukasz Molinski

Michat Tymoteusz Wtodarczyk
- Artur Staniszewski
BDO Sp. z 0.0. (obecna nazwa: BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.) od 2016 roku jest 100% udziatowcem
w spotce BDO Solutions Sp. z 0.0. oraz wiekszosciowym udziatowcem w HBC Sp. z 0.0. (obecna nazwa to BDO HBC Business
Improvement Sp. z 0.0.) oraz BDO Technology Sp. z.0.0.
Od 2016 roku w ramach sieci BDO w Polsce dziata BDO Legal tatata i Wspolnicy Sp.k., kancelaria
Swiadczaca kompleksowa obstuge prawna na rzecz polskich i zagranicznych podmiotéw gospodarczych.
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STRUKTURA: PRAWNA, WLASNOSCIOWA, ZARZADZANIA

Wychodzac naprzeciw nowej ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089) zmianie ulega forma prawna firmy BDO. BDO ze spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig staje sie spotka komandytowa. Przeksztatcenie dokonane zostato zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 1577), co oznacza m.in. ze spotka komandytowa jest sukcesorem
(nastepca) prawnym spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. W okresie przejsciowym nazwa BDO bedzie brzmiata
BDO PL spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., a po zakonczeniu procedury przeksztatcenia nazwa firmy
bedzie brzmiata BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

W konsekwencji, z koncem kwietnia 2018 r. BDO Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w BDO PL spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k., ktorej komplementariuszem jest BDO PL Sp. z 0.0., a komandytariuszem jest BDO Polska
Sp. z o.0.
30 lipca 2018 r. nastgpito zakonczenie rejestracji BDO jako spotki komandytowej. BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. reprezentowana jest przez komplementariusza: BDO Sp. o.0., reprezentowana przez Prezesa
Zarzadu Andre Helin.
Od 2 stycznia 2019 r. komandytariuszami BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. zostali:
- Hanna Sztuczynska

Sylwia Ewa Legucka-Kosydar

Rafat Sosnowski

Anna Agnieszka Bernaziuk

Michat Karol Tomczyk

Katarzyna Stojek

Anna Ewa Pacanowska-Stasiak

Edyta Helena Kalinska

Krzysztof Maksymik

tukasz Molinski
Michat Tymoteusz Wtodarczyk I BDO
Artur Staniszewski



SYSTEM WEWNETRZNEJ
KONTROLI JAKOSCI

System kontroli jakosci w BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. dziata na zasadzie wewnetrznej
kontroli jakosci zawartej w standardach opracowanych
przez International Federation

of Accountants- ,,IFAC”,a w szczeg6lnosci na
Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci nr 1
(,,Kontrola jakosci firm przeprowadzajacych badania

i przeglady sprawozdan finansowych oraz wykonujacych
inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” - MSKJ1),
ktore na mocy uchwaty KRBR zostaty sie obowigzujace dla
podmiotow badajacych jednostek zainteresowania
publicznego (JZP) z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Jako firma cztonkowska sieci BDO mamy rowniez obowiazek
przestrzegania standardow w zakresie jakosci i zarzadzania
ryzykiem opracowanych przez sie¢ BDO, opartych

na Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci 1 oraz
wieloletnim doswiadczeniu jednostek sieci BDO.

I Srona s |IBDO



SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

Na System kontroli jakosci prac rewizyjnych funkcjonujacy w BDO sktadaja sie:

* Uznanie odpowiedzialnos¢ kierownictwa za jakos¢ w firmie.

 Wymogi etyczne, a w szczegblnosci przestrzeganie zasad niezaleznosci.

* Procedury akceptacji klienta oraz zlecenia i kontynuacji wspoétpracy z klientem.

« Zasoby kadrowe - system rekrutacji i szkolen oraz rozwoju wiedzy z zakresu rachunkowosci,
sprawozdawczosci finansowej oraz rewizji finansowej.

« Zasady kontroli jakosci przy realizacji zlecen.

* Monitorowanie systemu kontroli jakosci.

QUALITY

Celem wprowadzenia Systemu kontroli jakosci wa(hest zapewnienie:
* Przestrzegania przez pracownikow zasad etyki zawodowej, niezaleznosci oraz standardow rewizji

finansowej.
« Zgodnosci wykonywania ustug ze standardami zawodowy ymagamaml regul anyml i prawnymi
oraz z Mnoww'.umow z klientami. £ . ®
. dawaniia sprawozdan biegtego rewidenta odpowiednich do okolicznosci, zgodnych

Z obowiazujacymi standardami.
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ZAPEWNIENIE JAKOSCI USLUG JAKO ODPOWIEDZIALNOSC
ZARZADU

Odpowiedzialnosc za proces nadzoru nad
funkcjonowaniem systemu kontroli jakosci BDO spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. ponosi Zarzad
BDO Sp. z o0.0., bedacej komplementariuszem Spotki.
Zarzad wyznacza rowniez inne osoby posiadajace
dostateczne i odpowiednie doswiadczenie oraz takie
uprawnienia, ktore umozliwiaja im przyjecie
odpowiedzialnosci za zadania wynikajace z obowiazku
zapewnienia jakosci wykonywanych ustug.

Kierownictwo BDO spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. podejmuje wszelkie dziatania
dla zapewnienia, ze Swiadczone ustugi audytorskie
spetniaja najwyzsze standardy, a nazwa BDO gwarantuje
i bedzie gwarantowac profesjonalizm, jakosc,
niezaleznosc¢, obiektywizm i etyczne zachowanie.

Cztonkowie Zarzadu promuja wsrod pracownikow rzetelne
podejscie do pracy, zachowanie wysokich standardow
jakosci pracy oraz przestrzeganie standardow etycznych.

Zasady te komunikowane sa w sposdb jasny IBDO
i przejrzysty wszystkim pracownikom. ——
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STANDARDY ETYCZNE,
W TYM ZAPEWNIENIE
PRZESTRZEGANIA ZASAD
NIEZALEZNOSCI

Dalszy rozwoj i sukces BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. zalezg od profesjonalizmu i uczciwosci kazdego

Z partnerdw i pracownikow.

Nasze standardy etyczne, zasady niezaleznosci sq w petni zgodne z Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych wydanym

przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych (IFAC) oraz w ustawa z dnia o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym. Standardy i procedury podlegaja statej aktualizacji. Ostatnie aktualizacje dotyczyty

implementacji przepisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w

sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego

oraz ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Od partnerow i pracownikow oczekuje sie wcielania w zycie wartosci okreslonych powyzszymi przepisami. Niezaleznosc,

uczciwosc, rzetelnos¢ wykonywania zawodu oraz etyka i obiektywizm sg filarami dziatalnosci BDO. Partnerzy, biegli

rewidenci, pracownicy i wspotpracownicy sa zobowigzani zgodnie z obowigzujacymi wymogami do zachowania obowigzku

przestrzegania zasad niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu, zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci i zawodowych

kompetencji przy wykonywaniu zadan jak i potencjalnego zaistnienia konfliktu interesow oraz podejmowania stosownych

dziatan w celu jego unikniecia lub zminimalizowania. Obowiazek ochrony danych uzyskanych od klientow w zwigzku

ze Swiadczeniem ustug jest traktowany z najwyzsza starannoscia. BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

gwarantuje bezpieczenstwo przechowywania informacji z zachowaniem ograniczonego do nich dostepu. I BbO

W BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. stosuje sie procedury zachowania niezaleznosci

w petni spetniajgce wymogi regulacji opisanych powyzej jak rowniez Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci nr 1.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANEJ W BDO SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SP.K. POLITYCE
W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA NIEZALEZNOSCI

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. przyjeta polityke w zakresie zapewnienia niezaleznosci zgodng
z zasadami z opisanymi w przywotanych wyzej przepisach.

Zgodnie z tymi zasadami wszyscy cztonkowie Zarzadu komplementariusz i partnerzy nie moga posiadac udziatow,
innych tytutow wtasnosci ani innego zainteresowania finansowego w odniesieniu do wszystkich klientow, dla ktorych
przeprowadza sie czynnosci rewizji finansowej.

Na te okolicznos¢ odbierane sg stosowne oswiadczenia.

Zasady zachowania niezaleznosci zespotow audytorskich, w tym kluczowych biegtych rewidentow odnosza sie do
klientow, dla ktorych te zespoty przeprowadzaja badanie. Niezaleznosc jest potwierdzana przez kazdego cztonka
zespotu indywidualnie w odniesieniu do kazdego zlecenia.

Zasady niezaleznosci obejmuja rowniez niezaleznos¢ podmiotu oraz sieci BDO przez co w szczeg6lnosci rozumie sie
zakaz Swiadczenia ustug innych niz rewizja finansowa, ktore moga zagrazac bezstronnosci i niezaleznosci.

Podejmujac sie Swiadczenia ustug rewizji finansowej bada sie czy dla danego klienta nie byty swiadczone inne
ustugi, ktore mogty spowodowac zagrozenia niezaleznosci.

Wszelkie potencjalne zagrozenia niezaleznosci zgtaszane sa osobom wyznaczonym do zarzadzania ewentualnymi
konfliktami. Ostateczne decyzje dotyczace podjecia sie danego zlecenia lub zastosowania odpowiednich srodkow
ograniczajacych zagrozenia podejmowane sg z udziatem osob, ktorym powierzono odpowiedzialnosc¢ za procedury
kontroli niezaleznosci oraz zarzadzanie ryzykiem.

Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci zostata przeprowadzona w 2017 roku. I BD O
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PROCEDURY AKCEPTACJI KLIENTA | ZLECENIA ORAZ
KONTYNUACJI WSPOLPRACY Z DOTYCHCZASOWYMI
KLIENTAMI

W BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. obowigzuja szczegotowe pisemne procedury akceptacji
nowego klienta i ponownej akceptacji dotychczasowego klienta. Sktadajg sie one na ocene, czy jest mozliwa
akceptacja klienta lub kontynuacja wspotpracy, w oparciu o ztozonosc zlecenia, opinie o kontrahencie i jego
organach, kompetencje biegtego rewidenta i jego zespotu, warunki finansowe oraz ustalenie, czy podejmujac sie
zlecenia zachodzi ryzyko:

« Naruszenia niezaleznosci przez BDO, biegtego lub cztonka zespotu.

«  Wystgpienia potencjalnego konfliktu interesow.

« Powaznych watpliwosci co do uczciwosci klienta.

Alokacji nowych zlecen dokonuje Dziat Obstugi Klienta po wczesniejszym uzgodnieniu z osoba wyznaczong przez
Zarzad i odpowiedzialng w tym zakresie.

Kryteria przydziatu zlecen sa nastepujace:

* Wiedza o kliencie.

« Odpowiednie doswiadczenie biegtego i podlegtych mu wspotpracownikow w badaniu okreslonego typu jednostek.
*  Mozliwos¢ wykonania zlecenia w odpowiednim czasie.

W przypadku, gdy czynnosci rewizji finansowej za okres poprzedzajacy dokonywat inny podmiot uprawniony

do badania sprawozdan finansowych komunikujemy sie z tym podmiotem w celu upewnienia sie, ze nie zachodzg
okolicznosci uniemozliwiajace nam podjecie sie zlecenia.

|IBDO
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SYSTEM REKRUTACJI, MONITOROWANIA ROZWOJU
ZAWODOWEGO | SZKOLEN

Za dziatanie systemu rekrutacji i oceny pracownikow odpowiada Manager Dziatu HR, ktory ustala i koordynuje

procesy rekrutacji i oceny pracownikow w porozumieniu z Zarzadem. Obowigzkiem Managera HR jest rowniez state

uzyskiwanie informacji odnosnie ocen poprojektowych pracownikéw od ich bezposrednich przetozonych.

Manager HR i Partnerzy przeprowadzaja rozmowy oceniajace z pracownikami.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. posiada znacznie rozbudowany system szkolen wewnetrznych

i zewnetrznych, uzupetniony wtasnymi publikacjami. Plan szkolen nadzoruje Manager Dziatu HR.

Elementy tego systemu obejmuja:

« Obligatoryjne szkolenia biegtych rewidentow zgodne z obowiazujacymi zasadami.

« Szkolenia nieobowiazkowe organizowane dla wszystkich pracownikow, a w szczegolnosci z zakresu metodologii
badania, rachunkowosci oraz podatkow.

* Szkolenia zagraniczne w ramach sieci BDO.

« Szkolenia oferowane przez Dziat Szkolen.

« Program szkolen kompetencyjnych (szkolenia w obszarze dostarczania produktow ustug firmy, szkolenia
w obszarze pozyskania, obstugi i utrzymania klienta, oraz szkolenia w obszarze zarzadzania sobg i innymi)
dedykowanych dla poszczegolnych grup stanowiskowych pracownikow.

* Szkolenia zewnetrzne poza strukturami BDO.

* System mentoringu.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. prowadzi specjalne programy szkoleniowe dla

nowozatrudnionych pozwalajace na szybsza adaptacje zawodowa tych pracownikow.

Opracowalismy rowniez bardzo rozbudowany system oceny poprojektowej i okresowej, ktorym objeci sq wszyscy

pracownicy.

Specjalnie zaprojektowane procesy i narzedzia utatwiaja przeptyw wiedzy i informacji wewnatrz firmy.

I Strona 14
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OSWIADCZENIE O STOSOWANEJ PRZEZ BDO POLI
W ZAKRESIE SZKOLENIA ZAWODOWEGO BIEG
REWIDENTOW

BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. stosuje y
z obowigzujacymi przepisami krajowymi i standardami g

Biegli rewidenci wykonujacy czynnosci rewizji figies
odpowiedzialnoscia sp.k. sa zobowiazani do odbyuasse
zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwat Mjowej R
120 godzin w cyklu trzyletnim z za wymogo
w kazdym roku.

'., Spetnienie tego wymogu prz iegtych rewidggeow BR L . ; f
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ZASADY KONTROLI JAKOSCI PRZY REALIZACJI ZLECENIA

Obowiazujace w BDO zasady kontroli jakosci dotyczace

realizacji zlecen opieraja sie na:

« Szczegotowej metodologii badania opracowanej
w formie podrecznika przewidujacej okreslone
obowigzki poszczegolnych cztonkow zespotow
audytorskich w zakresie kontroli jakosci prac na
poszczegolnych etapach realizacji zlecenia z zakresu
rewizji finansowej, w szczegolnosci okreslenie roli
0sob odpowiedzialnych za szczegotowy przeglad prac,
odpowiedzialnosci kluczowego biegtego rewidenta
i dodatkowego kontrolera jakosci jesli to jest
wymagane.

» Narzedziach pracy wspomagajacych realizacje prac
rewizyjnych.

» Systemie wewnetrznych konsultacji.

« Szczegolnych procedurach kontroli jakosci prac
rewizyjnych w odniesieniu do klientow bedacych
jednostkami zainteresowania publicznego oraz innych
klientow wymagajacych w naszej ocenie podobnego

potraktowania.
IBDO
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METODOLOGIA PRACY
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W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. obowigzuje szczegétowa metodologia prac rewizyjnych opracowana

w duzej czesci na podreczniku przygotowanym przez BDO International. Nasza metodologia jest w petni oparta na:

* Miedzynarodowych Standardach Badania.

* Miedzynarodowych Standardach Ustug Przegladu.

* Miedzynarodowych Standardach Ustug Atestacyjnych Innych niz Badania i Przeglady Historycznych Informacji
Finansowych.

« Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci 1

przyjetych uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow jako Krajowe standardy rewizji finansowej, oraz

Miedzynarodowych Standardach Ustug Pokrewnych.

Kazdy pracownik moze postugiwac sie dodatkowymi wytycznymi, ale nie moze odstapic od stosowania obowiazujacej
metodologii.

Stosowane w ramach naszej metodologii procedury zapewniaja:

« Zgodnosc¢ sposobu wykonania prac z wymogami miedzynarodowych standardow i przepisow prawa,

» Identyfikacje wszystkich istotnych kwestii dotyczacych badania,

« Podjecie stosownych konsultacji oraz udokumentowania i realizacji powstatych w ich wyniku wnioskow,
« Zasadnosc¢ rodzaju, harmonogramu i zakresu prac,

« Zasadnosc¢ i udokumentowania wnioskow z badania sprawozdania finansowego $wietle wykonanej pracy,
«  Wystarczalnosc i adekwatnosci uzyskanej dokumentacji z badania sprawozdania finansowego

dla celow wydania sprawozdania, oraz
» Realizacje celow badania sprawozdania finansowego. I BDO
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METODOLOGIA PRACY

Narzedzia pracy wspomagajacych realizacje prac rewizyjnych

Zarzad BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. zapewnia pracownikom niezbedne narzedzia pracy oraz
odpowiada za metodologie. Najbardziej istotnym narzedziem jest oprogramowanie wspomagajace audyt APT

(Audit Proces Tool). APT zostato opracowane na zlecenie sieci BDO i wykorzystuje cata, najbardziej aktualng widze

i doswiadczenie w tym zakresie. Korzyscig ze stosowania APT jest zapewnienie wysokiej jakosci dokumentacji
przeprowadzonych prac audytorskich, utatwienie statego dostepu (z roznych lokalizacji) do dokumentacji osobom
sprawujacym nadzor nad praca zespotow audytorskich oraz mozliwosc korzystania z opracowanych wzorow
dokumentow.

System wewnetrznych i zewnetrznych konsultacji

Szeroki system konsultacji wewnetrznych jest zapewniony poprzez dziatajace w BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. komitety oraz procedury udzielania konsultacji w ramach dziatow merytorycznych BDO
(podatki, doradztwo biznesowe, IT). W BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. obowigzuja procedury
konsultacji i ich dokumentowania.

Szczegodlne procedury kontroli jakosci prac rewizyjnych w odniesieniu do klientéw bedacych jednostkami
zainteresowania publicznego oraz wybranych klientéw

W trakcie procedur akceptacji i reakceptacji klienta i zlecenia dokonuje sie oceny czy klient kwalifikuje sie do grupy
klientow wrazliwych lub klientow o podwyzszonym ryzyku. Zasadniczo te dwa pojecia mozna stosowac zamiennie.
Do grupy klientow wrazliwych zaliczamy wszystkie jednostki zainteresowania publicznego zgodnie z definicja zawarta
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do grupy klientow podwyzszonego ryzyka zaliczamy klientow doswiadczajacych szczegolnych trudnosci finansowych
oraz klientow, w przypadku ktorych istnieja przestanki wskazujace na podwyzszone ryzyko.

Dla tych klientow przeprowadza sie przeglad jakosci prac rewizyjnych przed wydaniem finalnych dokumentow
klientom.

Przeglad ten jest przeprowadzany przez partnera, ktory nie byt zaangazowany w zlecenie.

Alokacji kontrolerow jakosci w przypadku zlecen badania sprawozdan finansowych dokonuje I BDO
Dyrektor ds. Rozwoju Audytu i Kontroli Jakosci. P
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METODOLOGIA PRACY

Monitorowanie dziatania systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej monitorowany jest poprzez system inspekcji tzw. ,,cold review”. Inspekcje planuje sie

tak, aby obejmowaty sie wszystkich kluczowych biegtych rewidentow dziatajacych w imieniu BDO spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. przynajmniej raz w okresie trzyletnim. Dazeniem naszym jest to, aby

inspekcje objety wszystkich biegtych rewidentow co roku.

Selekcji zlecen, wyboru kontrolujacych dokonuje na wniosek Dyrektora ds. Rozwoju Audytu i Kontroli Jakosci.

Planujac zakres inspekcji wewnetrznych uwzgledniamy rowniez wyniki kontroli zewnetrznych jesli byty

przeprowadzane w danym roku. Ostatnia kompleksowa kontrola realizowanych zlecen zostata przeprowadzona

w firmie w 2017 r. przez dedykowany temu zadaniu zespot. Wyniki kontroli byty prezentowane wszystkim biegtym

rewidentom, opracowano i wdrozono plan zaradczy.

Zarzad BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. okresowo rowniez dokonuje analizy i oceny Systemu

kontroli jakosci obejmujacej:

* Analize zmian w przepisach prawa, w standardach zawodowych oraz ich wptywu na zasady i stosowane procedury.

« Zakres doskonalenia zawodowego pracownikow.

« Ocene decyzji dotyczacych przyjmowania zlecen.

» Przekazywanie informacji o rozpoznanych stabosciach tego systemu osobom odpowiedzialnym za System kontroli
jakosci w podmiocie.

« Podejmowane dziatania modyfikujace zasady i procedury Systemu kontroli jakosci.

« Funkcjonowania poszczegolnych elementow kontroli wewnetrznej.

Analiza i ocena kazdego stwierdzonego niedociaggniecia powinna powodowac:

« W uzasadnionych przypadkach zmiany zasad i procedur dotyczacych kontroli jakosci.

« Podjecie przez podmiot odpowiednich dziatan, w tym dyscyplinujacych, dotyczacych okreslonego zlecenia lub
osoby uczestniczacej w wykonywaniu ustugi.

« Poinformowanie o stwierdzonych niedociggnieciach osob odpowiedzialnych za szkolenia i rozwoj zawodowy.

|IBDO




METODOLOGIA PRACY

Zarzadzanie ryzykiem

W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. powotana zostata specjalna komorka do zarzadzana ryzykiem,

ktora jest organem doradczym Zarzadu majacym na celu ograniczenie ryzyk zwiazanych z dziatalnoscig BDO spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, nie tylko w

obszarze audytu.

Polityka zarzadzania ryzykiem okresla i obszary ryzyka w dziatalnosci BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

sp.k. i okresla odpowiednie kroki w celu minimalizacji tych ryzyk.

Komitet ds. audytu

Prezes Zarzadu powotuje Komitet ds. audytu i jego przewodniczacego.

Do obowiazkow Komitetu naleza:

« Analiza zmian standardow zawodowych oraz wymogow regulacyjnych i prawnych z uwzglednieniem ich
ewentualnego wptywu na stosowane procedury, a takze optymalizacja dokumentacji i procedur.

* Wyznaczenie biegtych rownolegtych odpowiedzialnych za wspomaganie biegtych kluczowych w czasie badania,
a nastepnie weryfikacje badan ,,wrazliwych” spotek.

» Kontrola rotacji kluczowych biegtych w jednostkach zaufania publicznego i w innych ,,wrazliwych” badanych
podmiotach.

« Ogolny nadzor nad System kontroli jakosci prac rewizyjnych, jego analiza i ocen.

« State monitorowanie stosowania metodologii.

« Weryfikacja zasad i procedur wspotpracy z klientami.

« Opracowanie ramowego planu szkolen obligatoryjnych, opiniowanie planu szkolen.

« Opiniowanie i wyznaczanie kierunkow zmian dokumentacji.

Komitet ds. rachunkowosci

Prezes Zarzadu powotuje Komitet ds. rachunkowosci i jego przewodniczacego.

Celem Komitet ds. rachunkowosci jest ugruntowanie i ujednolicenie stanowiska pracownikdéw BDO spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. w kwestii rozwigzywania probleméw w dziedzinie I BDO

rachunkowosci, finansow i podatkow, ze szczegolnym uwzglednieniem MSSF. = =
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METODOLOGIA PRACY

Oswiadczenie o skutecznosci Systemu wewnetrznej kontroli jakosci

Zarzad zatwierdza zasady i procedury stuzace uzyskaniu wystarczajacej pewnosci, ze zasady i procedury dotyczace
Systemu kontroli jakosci sa przydatne, wtasciwe, dziataja skutecznie i sa w praktyce przestrzegane oraz, ze sposob
wykonywania czynnosci rewizji finansowej jest w petni zgodny z odpowiednimi wymogami: zasadami etyki,
krajowymi standardami rewizji finansowej, przepisami prawa oraz warunkami okreslonymi w umowie

ze zleceniodawca.

Nie rzadziej niz raz w roku Zarzad BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. informuje o wynikach nadzoru
biegtych rewidentow odpowiedzialnych za zlecenia, ewentualnie innych odpowiedzialnych pracownikow, opisujac
procedury nadzoru, wyciagniete wnioski, opis dziatan podjetych w celu ich rozwigzania lub usuniecia.

Ostatni przeglad systemu zapewnienia jakosci

Ostatnig doroczng wewnetrzng inspekcje w ramach Systemu Kontroli Jakosci przeprowadziliSmy w 2017 roku.
Ostatnia kontrola ze strony Krajowej Komisji Nadzoru, Krajowej Izby Biegtych Rewidentow miata miejsce w lipcu
2014 roku.

Informacja o zasadach wynagradzania kluczowych biegtych rewidentéw i cztonkéw zarzadu

Biegli rewidenci, dyrektorzy i pozostali pracownicy otrzymuja state wynagrodzenie na podstawie umowy o prace
odzwierciedlajace petnione obowiazki i osiggniete cele.

Oprocz wynagrodzen podstawowych wyptacanych w okresach miesiecznych moga otrzymywac roczna premie
wyptacang w zaleznosci od oceny realizacji uprzednio uzgodnionych celow biznesowych i rozwojowych oraz
stosowanie sie do obowiazujacych norm etycznych.

Informacja o stosowanej polityce w zakresie rotacji
W odniesieniu do kluczowych partneréw i pracownikow przyjelismy nastepujace zasady rotacji

|IBDO
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INRORMACJA O POLITYCE ROTACJI

Informacja o stosowanej polityce w zakresie rotacji kluczowych partneréw i pracownikow

PrzyjeliSmy nastepujace zasady rotacji:

W przypadku badania jednostek zainteresowania publicznego:

a) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w jednostce przez okres dtuzszy niz 5 lat
Z zachowaniem trzyletniego okresu karencji,

b) wprowadza sie mechanizm stopniowej rotacji najwyzszego ranga personelu, o ktorym mowa w art. 17 ust. 7 akapit
trzeci rozporzadzenia nr 537/2014 analogiczny jak w punkcie a, ktory obowigzuje biegtych rewidentow,

Dla innych klientow niebedacych JZP nie wprowadza sie z gory okreslonych ograniczen dotyczacych okresu
wspotpracy z klientem. Decyzje w tej sprawie moga zostac podjete gdy w wyniku wszelkich dziatan zwigzanych

z funkcjonowaniem procedur okreslonych niniejszym dokumentem lub gdyby powstaty przestanki wskazujace na
nadmierng zazytos¢ kluczowego biegtego rewidenta lub kluczowych cztonkow zespotu z klientem.

Za monitorowanie przepisow dotyczacych rotacji oraz udostepnianie odpowiednich informacji odpowiada Dziat
Obstugi Klienta.

|IBDO
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INFORMACJA O OSIAGNIETYCH PRZYCHODACH (W TYS. Zt)

Sie¢ BDO obejmuje w Polsce spotki: BDO Polska Sp. z 0.0., BDO PL Sp. z 0.0., BDO spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp.k., BDO Solutions Sp. z 0.0., HBC Sp. z 0.0. (obecna nazwa: BDO HBC Business Improvement

Sp. z 0.0.), BDO Technology Sp. z 0.0. oraz BDO Legal tatata i Wspolnicy sp.k.

Nizej zaprezentowane dane finansowe za 2017 rok dotycza wytacznie spotki BDO Sp. z 0.0. jako podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM BDO SP. Z 0.0.

w tym:

e przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz
jednostek nalezacych do grupy przedsiebiorstw, ktorych
jednostka dominujaca jest jednostka interesu publicznego;

e przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych innych jednostek;

e przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych swiadczonych na rzecz jednostek
badanych przez biegtego rewidenta lub firme audytorska;

e przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych swiadczonych na rzecz innych jednostek.

Laczne przychody sieci BDO w Polsce wyniosty
w 2017 roku ponad 70 min zt.

Biegty rewident odpowiedzialny za sporzadzenie niniejszego sprawozdania
I Strona 23 Osoba odpowiedzialng za sporzadzenie niniejszego sprawozdania jest Hanna Sztuczynska.
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ZALACZNIK NR 1

Ponizej wymieniono jednostki zainteresowania publicznego, dla ktérych BDO Sp. z 0.0. (obecna nazwa BDO spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.) w roku obrotowym 2017 wykonywata czynnosci rewizji finansowej:

Action S.A. w restrukturyzacji S.A. OCTAVAS.A.

ie Polskie S.A.
Adiuvo Investments S.A. Odlewnie Polskie 5

Airway Medix S.A. OPERA Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi subfunduszami
AmRest Holding S.A. OPERA NGO Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Betacom S.A.

OPERA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi subfunduszami

OPERA Za 3 Grosze Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
OPTIMUM Fundusz Inwestycyjny Otwarty

BIOMED Lublin Wytwornia Surowic i Szczepionek S.A.
Ceramika Nowa Gala S.A.

Comarch S.A. PCC Exol S.A.

DB Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty PCC Intermodal S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. PCC Rokita S.A.

Fabryki Mebli FORTE S.A. GEEBAI IR S
PKP Cargo S.A.

Indykpol S.A. OLMED S.A.

Ipopema Securities S.A. Polwax SP.A.

J.W. Construction Holding S.A. .

KCI S.A. Pramerica Zycie Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
Prochem S.A.

Korporacja KGL S.A.

PZ Cormay S.A.
Lena Lighting S.A.

Rainbow Tours S.A.

Macrologic S.A. Superfund Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Medicover Forsakrings AB (PUBL) S.A.
Mercator Medical S.A. Superfund Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Portfelowy

Mercedes-Benz Bank Polska S.A.

Superfund Trend Bis Powiazany Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Mercor S.A.

Superfund Trend Plus Powigzany Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Strona 24 Superfund Trend Podstawowy Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty




ZALACZNIK NR 1

Ponizej wymieniono jednostki zainteresowania publicznego, dla ktorych BDO Sp. z 0.0. (obecna nazwa BDO spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.) w roku obrotowym 2017 wykonywata czynnosci rewizji finansowej:

TARCZYNSKI S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUW
URSUS S.A.

Wikana S.A.

Work Service S.A.

Zaktady Magnezytowe ROPCZYCE S.A.
Zpue S.A.

|IBDO
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ZALACZNIK NR 2

I Strona 26

BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und

AUSTRIA Austria Steuerberatungsgesellschaft

Austria BDO Audit Styria GmbH BDO

Austria BDO Karnten GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Austria BDO Financial Advisory Services GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft |

Austria BDO Salzburg GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

: BDO Oberosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs - und

Austria

Steuerberatungsgesellschaft
: BDO Vorarlberg GmbH Wirtschaftsprufungs - und

Austria
Steuerberatungsgesellschaft

Austria BDO Graz GmbH Wirtschaftsprufungs - und
Steuerberatungsgesellschaft

Austria BDO Austria Holding Wirtschaftsprufungs GmbH

BELGIUM Belgium BDO E.S.V. - BDO G.I.E.

Belgium BDO Interim Management

Belgium BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Services Soc. Civ. SCRL

Belgium BDO Accountants Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Belastingconsulenten Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Corporate Finance Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Juridische Adviseurs Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Risk & Assurance Services Burg. Ven. CVYBA

Belgium BDO Management Advisory Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Management Soc.Civ. CVBA

Belgium BDO Investments Burg. Ven. CVBA

Belgium BDO Public Sector Academy VZW (BDO PS Academy)

. BDO OBV BVBA

Belgium

Belgium BDO Academy Burg Ven CVBA

Belgium BDO Cockpit NV

Belgium BDO Adforum CVBA




' [BULGARIA

|Bulgaria

BDO Bulgaria Ltd.

ZALACZNIK NR 2 roxme

Croatia, Kosovo,
Albania, Bosnia and
Herzegovina (Muslim;
Croat Federation)

BDO Croatia D.0.0.

Croatia BDO Zagreb Savjetovanje d.o.o0.
Kosovo BDO Kosova L.L.C.

Albania BDO Albania Sh.P.K.

Bosnia and

Herzegovina (Muslim-
Croat Federation)

BDO d.o.0. Mostar

CYPRUS

Cyprus

BDO Limited (from 1.07.2010)

Cyprus

BDO Fund Services Ltd

CZECH REPUBLIC

Czech Republic

BDO Holding s.r.o

Czech Republic

BDO Audit s.r.o0

Czech Republic

BDO IT A.S.

Czech Republic

BDO CA s.r.o. (formerly BDO Prima CA s.r.0.)

Czech Republic

BDO Tax s.r.o.

Czech Republic

BDO Czech Republic EU Office s.r.o.

Czech Republic

BDO CB s.r.o.

Czech Republic

BDO Plzen s.r.o.

Czech Republic

BDO Ucetnictvi s.r.o.

Czech Republic

BDO Advisory s.r.o.

Czech Republic

BDO Appraisal Services s.r.o.

Czech Republic

R-Audit s.r.o.

DENMARK

Denmark /
Greenland / Feroe
Islands

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

I Strona 27

Denmark

BDO Holding |V, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab




' ESTONIA Estonia BDO Estonia Audit & Advisory OU

Estonia BDO Eesti AS
ZALACZ N | K N R 2 FINLAND Finland BDO Oy
Finland BDO Consulting Oy
Finland BDO Audiator Oy
Finland BDO Consilium Oy
FRANCE FRANCE BDO France
France BDO France-Leger & Associes
France Conseil & Strategie
France BDO IDF
France BDO PACA
France ELLIPCE
France DJP Avocats
France BDO Atlantique
France BDO IBSO
_ |France BDO Rhone - Alpes
France BDO AXE
France BDO COFIDEX
France BDO SICIER
France BDO 2 AS
France BDO GROUP AREC
French Guiana BDO Guyane Antilles
GERMANY Germany BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Germany BDO Arbicon GmbH & Co. KG
GIBRALTAR Gibraltar BDO Limited
BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A. (old
I Strona 28 GREECE Greece name: Omega Audit - Omega Certified Public
Accountants SA)
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BDO Magyarorszag Vagyonkezeld és Szolgaltatd Kf

HONGARY Hungary (BDO Hungary Management and Services Ltd.)
Hune BDO Magyarorszag Konyvelo és Berszamfejto Kft. (B
sary Hungary Accounting and Payroll Ltd.) |
BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. (BDO Hungary
fungary Audit Ltd) .
BDO Magyarorszag IT Megoldasok Kft. (BDO Hungary
Hungary Solutions Ltd) |
BDO Magyarorszag Adotanacsado Kft. (BDO Hungary
flungary Tax Advisory Ltd.)
BDO Magyarorszag Corporate Finance Kft. (BDO
Hungary .
Hungary Corporate Finance Ltd.) |
Hunea BDO Magyarorszag HR Szemelyzeti Tanacsado Kft. (E
! Hungary HR Personnel Consulting Ltd.) |
Hunea BDO Magyarorszag Hotel és Ingatlan Szolgaltato Kft
s (BDO Hungary Hotel and Real Estate Services Ltd)
BDO Magyarorszag Stratégiai Uzletfejlesztési
Tanacsado Kft.
Hungary (BDO Hungary Strategic Business Development Advis
Ltd.)
IRELAND Ireland BDO
BDO ltalia S.p.A.
ITALY ltaly / San Marino P
Italy BDO Tax & Legal S.r.L, STP
San Marino B Audit Srl (San Marino)
LATVIA Latvia AS BDO Latvia
| =¥y CIa RDOY ApAre
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LIECHTENSTEIN Liechtenstein BDO (Liechtenstein) AG
Liechtenstein PFl Holding
Liechtenstein PFl Holding WP
LITHUANIA Lithuania BDO Auditas ir Apskaita, UAB
LUXEMBOURG Luxembourg BDO Tax and Accounting
MALTA Malta BDO Malta CPAs
Malta BDO Consult Limited
Malta BDO Services Limited
NETHERLANDS Netherlands BDO Holding B.V.
Netherlands BDO Interim & Recruitment B.V.
Netherlands BDO Legal B.V.
Netherlands BDO Investigations B.V.
Netherlands BDO Corporate Finance B.V.
Netherlands BDO Consultants B.V.
Netherlands BDO Audit & Assurance B.V.
Netherlands BDO Accountants & Belastingadviseurs B.V.
Netherlands BDO Online Services B.V.
Netherlands BDO Consultancy Groep BV
Netherlands BDO Facility Services BV
Netherlands BDO IT Consultants BV
Netherlands BDO A&B Groep BV
NORWAY Norway/Iceland BDO AS
lceland BDO ehf. (Iceland)
Norway BDO Advokater AS
Norway BDO Accounting AS
POLAND POLAND BDO PL spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k.
POLAND BDO Legal tatata

i Wspolnicy Sp.k.
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PORTUGAL

Portugal / Angola

BDO & Associados, SROC, Lda

/Cape Verde
BDO Qutsourcing, Servicos de Contabilidade e
Portugal : ‘
Organizacao Lda
Portugal BDO Consulting Lda |
Angola BDO Auditoria, Consultoria e Formacao Lda (Angola)
Cape Verde BDO Auditoria, Impostos e Consultoria, Lda (Cape
Verde)
ROMANIA Romania/Moldova  |BDO Audit SRL
Romania BDO Business Restructuring SPRL
Romania BDO Tax SRL
Romania BDO Business Advisory SRL
Romania BDO Qutsourcing Services SRL
Romania BDO Auditors & Accountants SRL
Romania BDO Auditors and Business Advisors SRL
Romania BDO Support Services SRL
Romania Tudor, Andrei si Asociatii
Moldova BDO Audit & Consulting SRL
Moldova BDO Advisory SRL
SLOVAK REPUBLIC Slovak Republic BDO spol s.r.o.
Slovak Republic BDO Audit, spol. s r.0.
Slovak Republic BDO Services spol s.r.o.
Slovak Republic BDO Tax, k. s.
SLOVENIA Slovenia BDO Revizija d.o.0.
Slovenia BDO Svetovanje d.o.o.
Slovenia BDO Business Solutions Ltd.
SPAIN Spain BDO Auditores, S.L.
Spain BDO Finanzas Corporativas S.L.
Spain BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
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SWEDEN Sweden BDO AB
Sweden BDO Syd AB
Sweden BDO Syd KB
Sweden BDO Goteborg KB
Sweden BDO Goteborg AB
Sweden BDO Sweden AB
Sweden BDO Norr Intressenter AB
Sweden BDO Malardalen AB
Sweden BDO Stockholm AB
Sweden BDO Vasteras AB
Sweden BDO Malardalen Intressenter AB
Sweden BDO Syd Intressenter AB
Sweden BDO Goteborg Intressenter AB
Sweden BDO Noor AB
United Kingdom of -
Great Britain and
UNITED KINGDOM Northern Ireland/  |BDO LLP
Isle of Man/
Guernsey
United Kingdom BDO Services Ltd

Northern Ireland

BDO Northern Ireland

Guernsey

BDO Limited




