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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Parstwu
Sprawozdanie z przejrzystosci
BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa za rok 2020.
Prezentujac kazdego roku niniejsze
opracowanie, nie tylko spetniamy
wymogi natozone przez przepisy
prawa, ale réwniez chcemy
Paristwa poinformowac o tym,
w jaki sposob dostosowujemy sie
do zmieniajgcego sie Srodowiska
ekonomicznego i regulacyjnego.
Naszym celem jest budowanie
zaufania publicznego poprzez
szczegdlng dbatos¢ o standardy
pracy. Dlatego stale inwestujemy
w ludzi, systemy i narzedzia pracy.

W 2020 roku kontynuowalismy
nasze dziatania ukierunkowane na
state podnoszenie jakosci swiadczonych przez nas ustug. Byto to niezwykle istotne
ze wzgledu na fakt, ze pandemia COVID-19 spowodowata, ze wiele naszych prac
musielismy wykonywac w trybie zdalnym.

Sprawozdanie za okres 12-tu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2020 r.
przedstawia szeroki zakres informacji, ktory — naszym zdaniem — daje mozliwosc¢
poznania naszej Firmy, jej organizacji, jak i wybranych aspektow jej dziatalnosci,
do ktorych szczegdlnie nalezy dbatos¢ o najwyzsze standardy jakosci prac
audytorskich i innych ustug.

Jestesmy przekonani, ze udostepnianie przez nas informacji zawartych
W niniejszym Sprawozdaniu przyczyni sie do lepszego zrozumienia jak dziatamy,
a przez to do budowania wzajemnego zaufania.

Z powazaniem,

dr André Helin,
Prezes Zarzadu BDO Sp. z o.0.

IBDO
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INFORMACJE OGOLNE. SIEC BDO

BDO spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
jest firma cztonkowska miedzynarodowe;j
sieci firm audytorskich dziatajacej pod nazwa
BDO i cztonkiem BDO International Limited.
BDO to nazwa uzywana dla okreslenia

sieci i nazwa kazdej z firm cztonkowskich
dziatajgcych w ramach sieci. BDO jest piata
co do wielkosci siecig firm audytorskich

na swiecie. Na rynku dziata od 1963 roku.
Zarzadzanie siecig realizowane jest przez nizej
opisane jednostki.

BDO International Limited

Siecig BDO zarzadza BDO Council (Rada
BDO) oraz BDO Policy Board (Komisja BDO
ds. Polityki) oraz Global Leadership Team
(Biuro Zarzadu BDO International Limited
z siedzibg w Londynie).

Rada BDO obejmuje po jednym przedsta-
wicielu z kazdej firmy cztonkowskiej. Czton-
kowie Rady majag prawo do uczestniczenia

w zgromadzeniu udziatowcéw. Rada zatwier-
dza budzety i inne kwestie finansowe, wyzna-
cza cztonkéw Komisji ds. Polityki oraz zatwier-
dza i zmienia postanowienia umowy spotki.

Komisja ds. Polityki sktada sie z przed-
stawicieli szesciu najwiekszych Firm
Cztonkowskich, ktérych nominacja na
trzyletnia kadencje jest zatwierdzana przez
Rade. Takze Prezes Zarzadu BDO Interna-
tional bierze udziat w posiedzeniach Komis;ji
ds. Polityki. Komisja wyznacza polityke i prio-
rytety dla sieci oraz nadzoruje prace Prezesa

i Miedzynarodowego Biura Zarzadu. Komisja
ds. Polityki spotyka sie co najmniej cztery

potrzeba.

Biuro Zarzadu BDO International jest
kierowane przez Dyrektora. W jego sktad
wchodza miedzynarodowi koordynatorzy

ds. audytu i ustug ksiegowych, ustug doradz-
twa podatkowego, rozwoju kadr, obstugi
klientow, rozwoju sieci i miedzynarodowy
sekretariat. Biuro Zarzadu ma za zadanie
koordynacje prac sieci.

Brussels Worldwide Services BVBA
Swiadczenie ustug w ramach sieci jest koor-
dynowane przez Brussels Worldwide Services
BVBA, z siedzibg w Brukseli. BDO Internatio-
nal Limited and Brussels Worldwide Services
BVBA nie $wiadczg zadnych ustug merytory-
cznych na rzecz klientéw — takowe sg wyko-
nywane wytacznie przez firmy cztonkowskie.

IBDO
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INFORMACJE OGOLNE. SIEC BDO

Podstawowe postanowienia umowy dotyczacej cztonkostwa w sieci BDO

Kazda Firma Cztonkowska BDO stanowi niezalezng jednostke prawng w swoim kraju i zyski nie sg
dystrybuowane pomiedzy firmami cztonkowskimi. Wszystkie ustugi dla klientéw — niezaleznie od
tego, czy praca zwigzana jest z innymi firmami sieci miedzynarodowej s prowadzone w imieniu
BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa. Zadna z firm cztonkowskich
nie ponosi odpowiedzialnosci za dziatania lub zaniechania innej firmy cztonkowskiej.

Cztonkostwo w sieci daje okreslone prawa i obowigzki dla firm cztonkowskich BDO. Prawa
obejmuja korzystanie z marki BDO, w tym nazwy sieci i logo, mozliwo$¢ kierowania pracy do

i od innych firm cztonkowskich BDO, a takze mozliwos¢ szerokiego zakresu korzystania z za-
sobéw w postaci: narzedzi, metodologii pracy i opracowanych procedur.

Obowiazki obejmujg zdolnos¢ do oferowania wysokiej jakosci ustug, w tym audytu, doradztwa
podatkowego, prowadzenia ksigg rachunkowych i specjalistycznych ustug doradczych z zacho-
waniem wysokich standardéw zawodowych i etycznych.

Sie¢ BDO - przychody, pracownicy

Wedtug raportu opublikowanego w 2020 roku BDO International posiadata 1809 biur firm
cztonkowskich w 167 krajach. Liczba partneréw i pracownikéw sieci BDO w 2020 roku wyniosta
91 054 osob.

kaczne przychody firm nalezacych do sieci BDO wynosity 10,3 mld USD. Przychody Sieci BDO

z audytu i innych ustug zwigzanych z audytem wyniosty 4,326 mld USD. Lista firm cztonkowskich
sieci BDO zarejestrowanych w Unii Europejskiej lub krajach nalezacych do EOG wedtug stanu

na 15 pazdziernika 2020 zostata zaprezentowana w zataczniku nr 2 do tego Sprawozdania.

|IBDO
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STRUKTURA: PRAWNA, WEASNOSCIOWA,
LZARZADZANIA

W Polsce BDO dziata od 1991 roku. Obecna nazwa to: BDO spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spotka komandytowa. Na 31 grudnia 2020 r. w biurach w: Warszawie, Poznaniu,
Katowicach, Krakowie i Wroctawiu zatrudniato 324 osoby, w tym 24 biegtych rewidentéw.
BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jest spotka prawa pol-
skiego, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez PANA pod nr 3355.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, reprezentowana jest
przez komplementariusza: BDO Sp. 0.0., ktdra jest reprezentowana przez Prezesa Zarzadu
André Helin.

Aktualnie wspélnikami spotki sa:
Komplementariuszem BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

jest BDO Sp.zo.o.
Komandytariuszami BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa sa:

BDO Polska Sp. z 0.0.

André Helin

Hanna Sztuczynska

Rafat Sosnowski

Anna Agnieszka Bernaziuk
Michat Karol Tomczyk

Anna Ewa Pacanowska-Stasiak
Edyta Helena Kalinska
Krzysztof Maksymik

tukasz Molinski

Michat Tymoteusz Wtodarczyk
Artur Staniszewski

Piotr Stanistaw Gracz

Adam Fornalik

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jest 100% udziatowcem
w spotce BDO Solutions Sp. z 0.0. oraz wigkszosciowym udziatowcem w BDO Advisory Sp. z 0.0.
(dawna nazwa: BDO HBC Business Improvement Sp. z 0.0).

W ramach sieci BDO w Polsce dziata BDO Legal tatata i Wspélnicy Sp.k., kancelaria $wiadczaca
kompleksowa obstuge prawna na rzecz polskich i zagranicznych podmiotéw gospodarczych.

IBDO
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SYSTEM WEWNETRZNE) KONTROLI JAKOSCI

System kontroli jakosci w BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

spotka komandytowa opracowany zostat na podstawie wymogdw dotyczacych
wewnetrznej kontroli jakosci zawartych w standardach wykonywania zwodu oraz
innych obowigzujacych regulacjach i przepisach prawa.

Obowiazujacy w naszej firmie system kontroli jakosci jest zgodny z wymogami
ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym.

Jako firma cztonkowska sieci BDO mamy rowniez obowigzek przestrzegania
standardéw w zakresie jakosci i zarzadzania ryzykiem opracowanych przez sie¢
BDO, opartych na Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci 1, innych
miedzynarodowych standardach wykonywania zawodu, przepisach prawa
oraz wieloletnim doswiadczeniu jednostek sieci BDO.

IBDO
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SYSTEM WEWNETRZNE) KONTROLI JAKOSCI

Na System kontroli jakosci prac rewizyjnych funkcjonujagcy w BDO sktadajg sie:
Uznanie odpowiedzialnosci kierownictwa za jakos¢ w firmie.
Wymogi etyczne, a w szczegdlnosci przestrzeganie zasad niezaleznosci.
Procedury akceptac;ji klienta oraz zlecenia i kontynuacji wspoétpracy
z klientem.
Zasoby kadrowe - system rekrutacji i szkolen oraz rozwoju wiedzy z zakresu
rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz rewizji finansowe;j.
Zasady kontroli jakosci przy realizacji zlecen.
Monitorowanie systemu kontroli jakosci.

B
Celem wprowadzenia Systemu kontroli jakosci w BDO jest zapewnienie:

(P ® “zestrzegama przez pracownikow zasad etyk owej, niezaleznosci . -

o oraz standardéw rewizji finansowej.

Zgodnosci wykonywania ustug ze standardami zawodowymi, wymaganiami
regul.:yjnymi i vwnymi oraz z postanowieniami umow z klientami.
Wydawania sprawozdan biegtego rewidenta odpowiednich do okolicznosci,
zgodnych z obowiazujacymi standardami.

30 lat w Polsce
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ZAPEWNIENIE JAKOSCI USEUG
JAKO ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU

Odpowiedzialno$¢ za proces nad-
zoru nad funkcjonowaniem sys-
temu kontroli jakosci BDO spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa ponosi
Zarzad BDO Sp. z 0.0., bedacy
komplementariuszem Spotki.
Zarzad wyznacza réwniez inne
osoby posiadajace dostateczne

i odpowiednie do$wiadczenie
oraz takie uprawnienia,

ktore umozliwiajg im przyjecie
odpowiedzialnosci za zadania
wynikajgce z obowigzku zapewnie-
nia jakosci wykonywanych ustug.

Kierownictwo BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa
podejmuje wszelkie dziatania dla zapewnienia,
ze swiadczone ustugi audytorskie spetniaja
najwyzsze standardy, a nazwa BDO gwarantuje
i bedzie gwarantowac: profesjonalizm, jakos,
niezaleznos¢, obiektywizm i etyczne zacho-
wanie.

Cztonkowie Zarzadu promujg wsréd pracow-
nikdw rzetelne podejscie do pracy, zacho-
wanie wysokich standardow jakosci pracy
oraz przestrzeganie standardow etycznych.
Zasady te komunikowane sg w sposéb jasny
i przejrzysty wszystkim pracownikom.

IBDO
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W TYM ZAPEWNIENIE PRZESTRZEGANIA
ZASAD NIEZALEZNOSCI

Dalszy rozwdj i sukces BDO spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig spotka komandy-
towa zaleza od profesjonalizmu i uczciwosci
kazdego z partneréw i pracownikdw.

Nasze standardy etyczne, zasady niezale-
znosci s w petni zgodne z Miedzynarodowym
Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych
(w tym Miedzynarodowymi zasadami
niezalezno$ci) wydanym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych
dla Ksiegowych (IESBA), ustawa o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich, oraz nad-
zorze publicznym, Rozporzadzeniem Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/

2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego oraz innymi
obowigzujacymi regulacjami. Standardy

i procedury podlegaja statej aktualizacji.

Od partnerow i pracownikow oczekuje sie
wcielania w zycie wartosci okreslonych
powyzszymi przepisami. Niezaleznosc,
uczciwos¢, rzetelnos¢ wykonywania zawodu
oraz etyka i obiektywizm sg filarami
dziatalnosci BDO. Partnerzy, biegli rewidenci,
pracownicy i wspotpracownicy sg zobowig-
zani zgodnie z obowigzujgcymi wymogami do
zachowania obowiazku przestrzegania zasad
niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu,
zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci
i zawodowych kompetencji przy wykonywaniu
zadan, jak i zaistnienia potencjalnego konflik-
tu interesow oraz podejmowania stosownych
dziatan w celu jego unikniecia lub zminima-
lizowania. Obowigzek ochrony danych uzys-
kanych od klientéw w zwigzku ze swiadcze-
niem ustug jest traktowany z najwyzsza
starannoscig. BDO spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
gwarantuje bezpieczenstwo przechowywania
informacji z zachowaniem ograniczonego do
nich dostepu.

W BDO spotka z ograniczong odpowiedzial-
nosciag spotka komandytowa stosuje sie
procedury zachowania niezaleznosci w petni
spetniajgce wymogi regulacji opisanych
powyzej.

|IBDO
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OSWIADCZENIE O STOSOWANE| W BDO
POLITYCE W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA
NIEZALEZNOSCI

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka f 4
komandytowa przyjeta polityke w zakresie zapewnie-
nia niezaleznosci zgodna z zasadami opisanymi {1 | Y by
w przywotanych wyzej przepisach. ': 5

Zgodnie z tymi zasadami wszyscy cztonkowie Zarzadu

komplementariusza i partnerzy nie moga posiadac

udziatéw, innych tytutéw wtasnosci, ani innego zain- -
teresowania finansowego w odniesieniu do wszystkich

klientow, dla ktérych przeprowadza sie czynnosci rewiz;ji

finansowej. Na te okoliczno$¢ odbierane sg stosowne

oswiadczenia.

Zasady zachowania niezaleznosci zespotéw audytorskich,
w tym kluczowych biegtych rewidentéw odnoszg sie do
klientéw, dla ktérych te zespoty przeprowadzajg badanie.
Niezaleznos¢ jest potwierdzana przez kazdego cztonka

zespotu indywidualnie w odniesieniu do kazdego zlecenia.
Zasady niezaleznosci obejmuja réwniez niezalezno$¢ pod-
miotu oraz sieci BDO, przez co w szczegblnosci rozumie sie
zakaz $wiadczenia ustug innych niz czynnosci rewizji finan-
sowej, ktére moga zagraza¢ bezstronnosci i niezaleznosci.

Podejmujac sie swiadczenia ustug rewizji finansowej bada :
sie czy dla danego klienta nie byty swiadczone inne ustugi,
ktére mogty spowodowac zagrozenia niezaleznosci.
Wszelkie potencjalne zagrozenia niezaleznosci zgtaszane
sg osobom wyznaczonym do zarzadzania danym zlece-
"™ niem lub stosowane sa odpowiednie $rodki ograniczajace

' zagrozenia. Czynnosci te podejmowane s3 z udziatem oséb,
ktérym powierzono odpowiedzialnos$¢ za procedury kontroli
niezaleznosci oraz zarzadzanie ryzykiem.

Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad
niezaleznosci zostata przeprowadzona w 2020 roku.

IBDO
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PROCEDURY AKCEPTAC]JI KLIENTA
| ZLECENIA ORAZ KONTYNUAC]I
WSPOLPRACY Z DOTYCHCZASOWYMI

KLIENTAMI

W BDO spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spétka komandytowa obowiazuja
szczegotowe pisemne procedury akceptacji
nowego klienta i ponownej akceptacji doty-
chczasowego klienta. Sktadaja sie one na:
ocene, czy jest mozliwa akceptacja klienta
lub kontynuacja wspétpracy, w oparciu
o0 ztozonos$¢ zlecenia, opinie o kontrahen-
cie i jego organach, kompetencje biegtego
rewidenta i jego zespotu, warunki finansowe
oraz ustalenie, czy podejmujac sie zlecenia
zachodzi ryzyko:
I Naruszenia niezaleznosci przez firme
audytorska, firmy nalezace do sieci BDO,
biegtego lub cztonka zespotu.

I Wystgpienia potencjalnego konfliktu
interesow.

I Powaznych watpliwosci co do uczciwosci
klienta.

Dysponujemy odpowiednio zaprojekto-

wanym narzedziem informatycznym

pozwalajacym na identyfikacje zagrozen

niezaleznosci w ramach catej sieci BDO.

Alokacji nowych zlecen dokonuje Dziat

Obstugi Klienta, po wczesniejszym uzgod-

nieniu z osoba wyznaczong przez Zarzad

i odpowiedzialng w tym zakresie.

Kryteria przydziatu zlecen sa nastepujace:
I Wiedza o kliencie.
I Odpowiednie doswiadczenie biegtego
i podlegtych mu wspotpracownikow
w badaniu okreslonego typu jednostek.
I Mozliwos¢ wykonania zlecenia w odpo-
wiednim czasie.

W przypadku, gdy czynnosci rewizji finan-
sowej za okres poprzedzajacy dokonywat inny
podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, komunikujemy sie z tym pod-
miotem w celu upewnienia sie, ze nie zacho-
dzg okolicznosci uniemozliwiajgce nam
podjecie sie zlecenia.

Wyznaczylismy doswiadczonego Partnera
d.s. Zarzadzania Ryzykiem, ktéry zapewnia
zgodno$¢ dziatania z odpowiednimi proce-
durami, udziela porad oraz odpowiada za
szkolenia w zakresie niezaleznosci.

IBDO
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SYSTEM REKRUTAC]I, MONITOROWANIA
ROZWOJU ZAWODOWEGO | SZKOLEN

Za dziatanie systemu rekrutacji i oceny
pracownikow odpowiada Dziat HR,
ktory ustala i koordynuje procesy
rekrutacji i oceny pracownikdw w po-
rozumieniu z Zarzagdem. Obowigzkiem
Dziatu HR jest rowniez state uzyski-
wanie informacji odnosnie ocen
poprojektowych pracownikéw od ich
bezposrednich przetozonych.

Dziat HR i Partnerzy przeprowadzaja

rozmowy oceniajace z pracownikami.

BDO spotka z ograniczong odpowie-

dzialnoscia spotka komandytowa

posiada znacznie rozbudowany system
szkolen wewnetrznych i zewnetrznych,
uzupetniony wtasnymi publikacjami.

Plan szkolen nadzoruje Dziat HR.

Elementy tego systemu obejmuja:

I Obligatoryjne szkolenia biegtych re-
widentéw zgodne z obowigzujgcymi
zasadami.

i Szkolenia nieobowiazkowe organi-
zowane dla wszystkich pracownikéw,
a w szczegolnosci z zakresu metodo-
logii badania, rachunkowosci oraz
podatkow.

B Szkolenia zagraniczne w ramach
sieci BDO.

Il Szkolenia oferowane przez Dziat Szkolen.

B Program szkolen kompetencyjnych (szko-
lenia w obszarze dostarczania produktéw
ustug firmy, szkolenia w obszarze pozy-
skania, obstugi i utrzymania klienta, oraz
szkolenia w obszarze zarzadzania sobg
i innymi) dedykowanych dla poszczegol-
nych grup stanowiskowych pracownikéw.

B Szkolenia zewnetrzne poza strukturami
BDO.

I System mentoringu.

BDO spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spotka komandytowa prowadzi
specjalne programy szkoleniowe dla no-
wozatrudnionych pozwalajace na szybsza
adaptacje zawodowa tych pracownikéw.

Opracowali$my réwniez bardzo rozbudowa-
ny system oceny poprojektowej i okresowej,
ktorym objeci sa wszyscy pracownicy.
Specjalnie zaprojektowane procesy i narze-
dzia utatwiajg przeptyw wiedzy i informacji
wewnatrz firmy.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANE] PRZEZ BDO
POLITYCE W ZAKRESIE SZKOLENIA
ZAWODOWEGO BIEGEYCH REWIDENTOW

BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa stosuje

w tym zakresie polityke
zgodna z obowigzujgcymi
przepisami krajowymi

i standardami
miedzynarodowymi.

Biegli rewidenci wykonu-
jacy czynnosci rewizji
finansowej w imieniu

BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa

sg zobowigzani do odby-
cia corocznego szkolenia
obligatoryjnego zgodnie

z zasadami okre$lonymi

w uchwatach Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw
w wymiarze 120 godzin

w cyklu trzyletnim z zacho-
waniem wymogoéw co do
minimalnej liczby godzin
w kazdym roku.

Spetnienie tego wymogu
przez biegtych rewidentow
BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa jest syste-
matycznie monitorowane
przez Dziat HR.
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ZASADY KONTROLI JAKOSCI
PRZY REALIZAC]I ZLECENIA

Obowiazujgce w BDO zasady kontroli jakosci dotyczace realizacji zlecen opieraja sie na:

0 Szczegbtowej metodologii badania opracowanej w formie podrecznika, przewidujacej
okreslone obowigzki poszczegolnych cztonkow zespotéw audytorskich w zakresie kon-
troli jakosci prac na poszczegélnych etapach realizacji zlecenia z zakresu rewizji finan-
sowej, w szczegolnosci okreslenie roli osob odpowiedzialnych za szczegétowy przeglad
prac, odpowiedzialnosci kluczowego biegtego rewidenta i dodatkowego kontrolera
jakosci, jesli jest to wymagane.

I Narzedziach pracy wspomagajacych realizacje prac rewizyjnych.

I Systemie wewnetrznych konsultacji.

B Szczegdlnych procedurach kontroli jakosci prac rewizyjnych w odniesieniu do klien-
tow bedacych jednostkami zainteresowania publicznego oraz innych klientéw
wymagajacych w naszej ocenie podobnego potraktowania.
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METODOLOGIA PRACY

W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa obowiazuje

szczegbtowa metodologia prac rewizyjnych opracowana w duzej czesci na podreczniku

przygotowanym przez BDO International. Nasza metodologia jest w petni oparta na

przyjetych uchwatach Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw i standardach wykonywania

zawodu w brzmieniu:

I Miedzynarodowych Standardéw Badania.

I Miedzynarodowych Standardéw Ustug Przegladu.

I Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badania i Przeglady
Historycznych Informacji Finansowych.

I Miedzynarodowych Standardéw Ustug Pokrewnych.

I Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1.

Kazdy pracownik moze postugiwac sie dodatkowymi wytycznymi, ale nie moze odstapic
od stosowania obowigzujgcej metodologii.

Stosowane w ramach naszej metodologii procedury zapewniaja:

I Zgodnos¢ sposobu wykonania prac z wymogami standardéw i przepisow prawa.

B Identyfikacje wszystkich istotnych kwestii dotyczacych badania.

Il Podjecie stosownych konsultacji oraz udokumentowania i realizacji powstatych w ich
wyniku wnioskow.

I Zasadnos¢ rodzaju, harmonogramu i zakresu prac.

I Zasadnos$¢ i udokumentowanie wnioskéw z badania sprawozdania finansowego
w $wietle wykonanej pracy.

I Wystarczalnos¢ i adekwatnos¢ uzyskanej dokumentacji z badania sprawozdania finan-
sowego dla celéw wydania sprawozdania, oraz

I Realizacje celéow badania sprawozdania finansowego.
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METODOLOGIA PRACY

Narzedzia pracy wspomagajace
realizacje prac rewizyjnych

Zarzad BDO spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig spétka komandy-
towa zapewnia pracownikom niezbedne
narzedzia pracy oraz odpowiada za
metodologie. Najbardziej istotnym
narzedziem jest oprogramowanie
wspomagajgce audyt APT (Audit Proces
Tool). APT zostato opracowane na zlecenie
sieci BDO i wykorzystuje ono catg, naj-
bardziej aktualng wiedze i doswiadczenie

w tym zakresie. Korzyscig ze stosowania
APT jest zapewnienie wysokiej jakosci
dokumentacji przeprowadzonych prac
audytorskich, utatwienie statego dostepu
(z réznych lokalizacji) do dokumentagji
osobom sprawujacym nadzér nad pracg
zespotow audytorskich oraz mozliwos¢
korzystania z opracowanych wzoréw doku-
mentow.

System wewnetrznych i zewnetrznych
konsultacji

Szeroki system konsultacji wewnetrznych
jest zapewniony poprzez dziatajgce

w BDO spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spotka komandytowa
komitety oraz procedury udzielania

konsultacji w ramach dziatéw merytory-
cznych BDO (podatki, doradztwo bizne-
sowe, IT). W BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa
obowiazuja procedury konsultacji i ich
dokumentowania.

Szczegdlne procedury kontroli jakosci
prac rewizyjnych w odniesieniu

do klientéw bedacych jednostkami
zainteresowania publicznego

oraz wybranych klientéw

W trakcie procedur akceptacji i reakcep-
tacji klienta i zlecenia dokonuje sie
oceny czy klient kwalifikuje sie do

grupy klientow wrazliwych lub klientow
o podwyzszonym ryzyku. Zasadniczo te
dwa pojecia mozna stosowac zamiennie.
Do grupy klientéw wrazliwych zaliczamy
wszystkie jednostki zainteresowania
publicznego zgodnie z definicja zawarta
w ustawie z 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Do grupy klientéw podwyzszonego ryzy-
ka zaliczamy klientow doswiadczajacych
szczegélnych trudnosci finansowych oraz
klientéw, w przypadku ktorych istnieja
inne przestanki wskazujgce

na podwyzszone ryzyko.

Dla tych klientéw przeprowadza sie
przeglad jakosci prac rewizyjnych przed
wydaniem finalnych dokumentoéw klien-
tom.

Przeglad ten jest przeprowadzany przez
partnera, ktory nie byt zaangazowany

w zlecenie.

Alokacji kontroleréw jakosci w przypadku
zlecen badania sprawozdan finansowych
dokonuje Dyrektor ds. Rozwoju Audytu

i Kontroli Jakosci.
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MONITOROWANIE SWK]

Monitorowanie dziatania systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej monitorowany jest poprzez system inspekcji tzw. ,,cold review”
oraz monitorowanie dziatania wszystkich elementéw systemu. Inspekcje planuje sie tak, aby
obejmowaty wszystkich kluczowych biegtych rewidentéw dziatajacych w imieniu BDO spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia spotkia komandytowa przynajmniej raz w okresie trzylet-
nim. Dazeniem naszym jest to, aby inspekcje objety wszystkich biegtych rewidentéw co roku.
Selekgji zlecen, wyboru kontrolujacych dokonuje sie na wniosek Dyrektora ds. Rozwoju Au-
dytu i Kontroli Jakosci.

Planujac zakres inspekcji wewnetrznych uwzgledniamy réwniez wyniki kontroli zewnetrznych,
jesli byty przeprowadzane w danym roku. Ostatnia kompleksowa kontrola realizowanych
zlecen zostata przeprowadzona w firmie w 2020 r. przez dedykowany temu zadaniu zespét.
Wyniki kontroli byty prezentowane wszystkim biegtym rewidentom, opracowano i wdrozono
plan zaradczy.

Zarzad BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa okresowo do-

konuje rowniez analizy i oceny Systemu kontroli jakosci obejmujace;j:

B Analize zmian w przepisach prawa, w standardach zawodowych oraz ich wptywu na zasady
i stosowane procedury.

B Zakres doskonalenia zawodowego pracownikéw.

I Ocene decyzji dotyczacych przyjmowania zlecen.

i Przekazywanie informacji o rozpoznanych stabosciach tego systemu osobom odpowiedzial-
nym za System kontroli jako$ci w podmiocie.

I Podejmowane dziatania modyfikujgce zasady i procedury Systemu kontroli jakosci.

B Funkcjonowanie poszczegélnych elementéw kontroli wewnetrzne;.

Analiza i ocena kazdego stwierdzonego niedociggniecia powinna powodowac:

I W uzasadnionych przypadkach zmiany zasad i procedur dotyczacych kontroli jakosci.

i Podjecie przez podmiot odpowiednich dziatan, w tym dyscyplinujacych, dotyczacych
okreslonego zlecenia lub osoby uczestniczgcej w wykonywaniu ustugi.

ll Poinformowanie o stwierdzonych niedociagnieciach osob odpowiedzialnych za szkolenia
i rozwoj zawodowy.
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LARZADZANIE RY ZYKIEM, KOMITETY

Zarzadzanie ryzykiem

W BDO spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spotka komandytowa
powotana zostata specjalna komorka do
zarzadzana ryzykiem, ktora jest organem
doradczym Zarzadu majgcym na celu
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w obszarze audytu.

Polityka zarzadzania ryzykiem okresla
obszary ryzyka w dziatalnosci BDO
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noscig spotka komandytowa i okresla
odpowiednie kroki w celu minimalizacji
tych ryzyk.

Komitet ds. audytu

Prezes Zarzadu powotuje Komitet ds. audytu i jego przewodniczacego. Do obowigzkéw Komite-

tu naleza:

0 Analiza zmian standardéw zawodowych oraz wymogdw regulacyjnych i prawnych z uwzgle-
dnieniem ich ewentualnego wptywu na stosowane procedury, a takze optymalizacja doku-
mentacji i procedur.

I Wyznaczenie biegtych réwnolegtych odpowiedzialnych za wspomaganie biegtych kluczowych
w czasie badania, a nastepnie weryfikacje badan ,wrazliwych” spétek.

I Kontrola rotacji kluczowych biegtych w jednostkach zaufania publicznego i w innych
2wrazliwych" badanych podmiotach.

I Ogolny nadzér nad System kontroli jakosci prac rewizyjnych, jego analiza i ocena.

Il State monitorowanie stosowania metodologii.

I Weryfikacja zasad i procedur wspétpracy z klientami.

I Opracowanie ramowego planu szkolen obligatoryjnych, opiniowanie planu szkolen.

I Opiniowanie i wyznaczanie kierunkéw zmian dokumentacji.

Komitet ds. rachunkowosci

Prezes Zarzadu powotuje Komitet ds. rachunkowosci i jego przewodniczgcego. Celem Komitetu
ds. rachunkowosci jest ugruntowanie i ujednolicenie stanowiska pracownikow BDO spétka

z ograniczona odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa w kwestii rozwigzywania prolemow

w dziedzinie rachunkowosci, finanséw i podatkoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem MSSF.
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OSWIADCZENIE O SKUTECZNOSCI SWK]

Oswiadczenie o skutecznosci systemu
wewnetrznej kontroli jakosci

Zarzad zatwierdza zasady i procedury
stuzace uzyskaniu wystarczajacej pewnosci,
ze zasady i procedury dotyczace Systemu
kontroli jakosci sg: przydatne, wtasciwe,
dziataja skutecznie i s3 w praktyce
przestrzegane oraz ze sposob wykonywania
czynnosci rewizji finansowej jest w petni
zgodny z odpowiednimi wymogami:
zasadami etyki, krajowymi standardami
rewizji finansowej, przepisami prawa oraz
warunkami okreslonymi w umowie ze
zleceniodawca.

Nie rzadziej niz raz w roku Zarzad zgodnie
z Miedzynarodowym Kodeksem Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzy-
narodowymi zasadami niezaleznosci)
wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych
(IESBA) informuje o wynikach nadzoru
biegtych rewidentéw odpowiedzialnych
za zlecenia, ewentualnie innych odpowie-
dzialnych pracownikéw, opisujac proce-
dury nadzoru, wyciggniete wnioski, opis
dziatan podjetych w celu ich rozwigzania
lub usuniecia.

Ostatni przeglad systemu zapewnienia
jakosci

Ostatnig doroczng wewnetrzng inspekcje
w ramach Systemu kontroli Jakosci
przeprowadzilismy w 2020 roku.

Ostatnia kontrola ze strony Komisji Nad-
zoru Audytowego miata miejsce w czerwcu
i lipcu 2018 roku.
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INFORMACJA O ZASADACH
WYNAGRADZANIA KLUCZOWYCH
BIEGLYCH REWIDENTOW

Informacja o zasadach wynagradzania kluczowych biegtych rewidentéw i cztonkéw
zarzadu

Biegli rewidenci, ktérzy sa komandytariuszami otrzymujg udziat w zysku, zgodnie z zasad-
ami okreslonymi w umowie Spotki. Pozostali biegli rewidenci, dyrektorzy i pozostali pra-
cownicy otrzymujg state wynagrodzenie na podstawie umowy o prace, odzwierciedlajace
petnione obowigzki i osiggniete cele.

Oprocz wynagrodzen podstawowych wyptacanych w okresach miesiecznych moga
otrzymywac roczng premie wyptacanag w zaleznosci od oceny jakosci pracy oraz realizacji
uprzednio uzgodnionych celéw biznesowych i rozwojowych.
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INFORMACJA O POLITYCE ROTAC]I

PrzyjeliSmy nastepujace zasady rotacji:

W przypadku badania jednostek zainteresowania publicznego:

a) firma audytorska stosowata 5-letni okres rotacji. W zwigzku ze zmiang przepiséw
okres ten zostat wydtuzony do 10 lat,

b) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w jednostce
przez okres dtuzszy niz 5 lat z zachowaniem trzyletniego okresu karencji,

c) wprowadza sie mechanizm stopniowe] rotacji najwyzszego ranga personelu,

o ktérym mowa w art. 17 ust. 7 akapit trzeci rozporzadzenia nr 537/2014,

analogiczny jak w punkcie a, ktéry obowiazuje biegtych rewidentow.

Dla innych klientéw niebedacych JZP wprowadzone zostaty zasady oparte na wymogach
Kodeksu Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych zasad niezaleznosci)
wydanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych
(IESBA).

W zwiazku z wejsciem w zycie nowelizacji wymogdéw ustawowych dotyczacych zasad
rotacji firm audytorskich wprowadzilismy zmodyfikowane zasady z wykorzystaniem
dozwolonego dziesiecioletniego okresu wspétpracy z klientem.

iy
||||||

30 lat w Polsce



SPRAWOZDANIE Z PRZEJRZYSTOSCI ZA 2020 ROK | 23

INFORMACJA O OSIAGNIETYCH
PRZYCHODACH (W Zt)

Sie¢ BDO obejmuje w Polsce spotki: BDO Polska sp. z 0.0., BDO sp. z 0.0., BDO spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, BDO Solutions sp. z 0.0., BDO Advisory

sp.z0.0., BDO Legal tatata i Wspélnicy sp.k.

Nizej zaprezentowane dane finansowe za 2020 rok dotyczg wytgcznie BDO spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotki komandytowej, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawo-

zdan finansowych (w PLN):

BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

PRZYCHODY OGOLEM

72 692733,36

w tym:

przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego oraz jednostek nalezacych do
grupy przedsiebiorstw, ktorych jednostka dominujaca jest jednostka interesu
publicznego;

8349 258,39

przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych innych jednostek;

16173 882,21

przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finan-
sowych $wiadczonych na rzecz jednostek badanych przez biegtego rewidenta
lub firme audytorska;

10 493 879,47

przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
$wiadczonych na rzecz innych jednostek.

37675713,29

kaczne przychody sieci BDO w Polsce wyniosty w 2020 roku 88,5 mln zt.

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie Sprawozdania z Przejrzystosci:
Hanna Sztuczynska, Biegty Rewident, Audit Partner w BDO
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ZArACZNIK 1: Lista JPZ podlegajacych
czynnosciom rewizji finansowej w roku 2020

Lp. Klient
Aareal Bank Aktiengesellschaft (Spotka Akcyjna) oddziat w Polsce

| 9| Aviva Investors Specjalistycany Fundusz Inwestycyjny Otwarty Duzych Spotek
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ZArACZNIK 1: Lista JPZ podlegajacych
czynnosciom rewizji finansowej w roku 2020

Lp. Klient
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ZArACZNIK 1: Lista JPZ podlegajacych
czynnosciom rewizji finansowej w roku 2020

Lp. Klient

69 | Natonsle-Nederanden Otwarty Fundusz Emerytany
G0 [RombowTowssA

97 | Zamet S.A.
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LAtACZNIK 2: Lista firm sieci BDO dziatajacych
w UE lub krajach nalezacych do EOG

COUNTRY
AUSTRIA

BELGIUM
BULGARIA
CROATIA

CYPRUS

CZECH
REPUBLIC

DENMARK

TERRITORY NAME OF THE AUDIT FIRMS

Austria BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs - und Steuer-
beratungsgesellschaft

Austria BDO Salzburg GmbH Wirtschaftspriifungs - und Steuer-
beratungsgesellschaft

Czech Republic | BDO Group s.r.o.
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

ESTONIA
FINLAND

FRANCE

|IBDO
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LAEACZNIK 2: Lista firm sieci BDO dziatajacych
w UE lub krajach nalezgcych do EOG

TERRITORY NAME OF THE AUDIT FIRMS

BDO Paris Audit & Advisory
GERMANY BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

COUNTRY

BDO DPI AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

GIBRALTAR BDO Limited

GREECE

HUNGARY BDO Hungary Audit Ltd

ICELAND
IRELAND BDO
ITALY
LATVIA
LIECHTEN-
STEIN
LITHUANIA
LUXEM-
BOURG
MALTA
NETHER-
LANDS
NORWAY
POLAND

BDO Legal Latala is Wspolnicy Sp.K. (non-voting Firm)
PORTUGAL

ROMANIA BDO Audit SRL

BDO Auditors and Business Advisors SRL
SLOVAK
REPUBLIC

SLOVENIA BDO Revizija d.0.0.

SPAIN
BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
BDO Géteborg AB

BDO Goteborg KB

SWEDEN

Sweden
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LAtACZNIK 2: Lista firm sieci BDO dziatajacych
w UE lub krajach nalezacych do EOG

COUNTRY  TERRITORY NAME OF THE AUDIT FIRMS

BDO Malardalen Intressenter AB
BDO Norr Intressenter AB
BDO Sweden AB

BDO Syd Intressenter AB

United United BDO LLP
Kingdom Kingdom

of Great
Britain and
Northern
Ireland/Isle

of Man
TOTAL EU/EEA

SWITZER- | Switzerland BDO Ltd/AG/SA
LAND

BDO GLOBAL STATISTICS 2020

GLOBAL REVENUES TOTAL HEADCOUNT GLOBAL FOOTPRINT PERCENTAGERE

uss10.3
BILLION 12%

ASIA PACIFIC
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BDO (Centrala)
Postepu 12
02-676 Warszawa
+48 22 543 16 00
office@bdo.pl
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