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Jak skutecznie zbierac¢ dane ESG od dostawcow

Z sektora MSP

Spetniajace okreslone wymogi duze spotki objete
Obowigzkowa Sprawozdawczoscia Zréwnowazonego
Rozwoju (SZR) musza raportowac emisje Scope 3 (emisje
posrednie w fancuchu wartosci) oraz dane spoteczne

i Srodowiskowe z catego tafncucha dostaw, co generuje
rosnace zapytania kierowane do dostawcow z sektora
MSP (Matych i Srednich Przedsiebiorstw). Skuteczne
pozyskiwanie tych danych wymaga ustrukturyzowanego
podejscia, uwzgledniajacego wprowadzane od 2027 r.
ustawowe ograniczenie zakresu zadanych informaciji.

I. Geneza problemu i regulacyjne zrédta wymogow

Wymdg raportowania danych z taricucha wartosci wynika
bezposrednio z Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci

w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS — European
Sustainability Reporting Standards), w szczegdlnosci ze standar-
déw przekrojowych ESRS 11 ESRS 2 oraz standardu tematyczne-
go ESRS E1 dotyczacego zmian klimatu. Duze spotki sg zobowia-
zane do ujawniania emisji Scope 1 (emisje bezposrednie), Scope 2
(emisje posrednie z zakupionej energii) oraz Scope 3 (emisje
posrednie w taficuchu wartosci), ktére dla wiekszosci sektorow
stanowig dominujgcg czes$¢ catkowitego $ladu weglowego.
Trzeba jednak pamietac, ze Dyrektywa 2026/470 (pakiet Omnibus
) istotnie zawezita krag jednostek zobowigzanych. Dodatkowe
wymogi raportowania klimatycznego naktadajg na instytucje
finansowe Rozporzadzenie SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation) oraz Rozporzadzenie o Taksonomii (2020/852), co
przektada sie na tancuch pytan kierowanych do kolejnych

podmiotéw. Dyrektywa CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive — dyrektywa o nalezytej starannosci
korporacyjnej w zakresie zrbwnowazonego rozwoju) rozszerza
zakres oczekiwan na obszary praw cztowieka, warunkow pracy
i wptywu Srodowiskowego w tancuchu dostaw.

Il. Skala wyzwania dla obu stron relacji handlowej

Duza spotka raportujgca zgodnie z ESRS moze miec od kilkuset
do kilku tysiecy dostawcow w réznych krajach, branzach

i o réznej wielkosci, co generuje istotne wyzwanie operacyjne
zwigzane z koordynacja zapytan, weryfikacja odpowiedzi oraz
agregacja danych. Z kolei dostawca z sektora MSP, szczegdlnie
taki, ktory nie podlega obowigzkowi raportowania, otrzymuje
réwnolegle zapytania od wielu odbiorcéw, czesto w réznych
formatach, z réznymi terminami i metodologig. Prawodawca
unijny wprost uznat, ze jednostki z taricucha wartosci, w szcze-
gdlnosci MSP, mierzg sie z nieproporcjonalnie nadmiernymi
whnioskami o informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju

i to wtasnie stanowito uzasadnienie wprowadzenia mechanizmu
ograniczajgcego. Brak ujednolicenia formatéw zapytan
pozostaje jednym z gtéwnych Zrddet frustracji po stronie
dostawcéw oraz nieefektywnosci po stronie odbiorcéw, ktorzy
otrzymuja dane niekompletne lub niespdjne metodologicznie.
Sytuacja ta tworzy presje na stosowanie standardéw dobrowol-
nych utatwiajgcych komunikacje.

Ill. Ograniczenie zakresu zadanych informacji
(value chain cap)

Dyrektywa 2026/470 wprowadza mechanizm value chain cap,
wdrazany do prawa krajowego projektem ustawy o zmianie
ustawy o rachunkowosci (numer UC155, opublikowany

w Rzagdowym Centrum Legislacji 10 lipca 2026 r.). Jednostka
chroniong bedzie dostawca w fancuchu wartosci, u ktérego
Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty

w poprzednim roku obrotowym nie przekroczyto 1000 oséb.
Jednostki raportujace nie bedg mogty zadac od jednostek
chronionych informacji wykraczajacych poza zakres okreslony
w dobrowolnych standardach sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju, a jednostce chronionej przystugiwac bedzie
prawo odmowy udzielenia takich informacji. Wystepujac o dane,
jednostka raportujgca bedzie zobowigzana wskazadé, ktére

z zadanych informacji wykraczaja poza limit, oraz poinformowac
o prawie odmowy. Przy ustalaniu statusu dostawcy jednostka
raportujaca bedzie mogta polegac na jego oswiadczeniu, bez
obowigzku weryfikacji, chyba ze bedzie oczywiste, iz o$wiad-
czenie jest nieprawdziwe. Ograniczenia nie naruszajg prawa do
zadania szerszego zakresu informacji na inne potrzeby, np.
nalezytej starannosci wynikajgcej z CSDDD.

IV. Dobrowolne standardy i standard VSME

Zakres value chain cap wyznaczg dobrowolne standardy
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, ktére Komisja
Europejska ma przyja¢ w drodze aktu delegowanego na
podstawie art. 29ca dyrektywy 2013/34/UE. Do czasu ich
przyjecia praktycznym punktem odniesienia pozostaje standard
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed
SMEs — dobrowolny standard sprawozdawczosci dla matych

i Srednich nienotowanych przedsiebiorstw) opracowany przez
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EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group — Eu-
ropejska Grupe Doradczg ds. Sprawozdawczosci Finanso-
wej), rekomendowany przez Komisje Europejska w lipcu
2025 r. Standard sktada sie z dwéch modutéw: podstawowe-
go (Basic Module) zawierajgcego minimalny zestaw wskazni-
kéw dla najmniejszych podmiotéw oraz kompleksowego
(Comprehensive Module) przewidzianego dla MSP w faricu-
chach dostaw duzych firm objetych ESRS. Modut komplekso-
wy obejmuje wskazniki dotyczgce zuzycia energii, emisji
gazéw cieplarnianych, zuzycia wody, gospodarki odpadami,
zatrudnienia, réwnosci wynagrodzen, bezpieczenstwa pracy
oraz polityki antykorupcyjnej. Zastosowanie VSME pozwala
dostawcy odpowiadac na zapytania réznych odbiorcow
jednym, spéjnym raportem, eliminujgc koniecznos¢ wielo-
krotnego dostosowywania danych do indywidualnych
formatéw ankiet.

V. Zakres i typy zbieranych danych

Dane ESG zbierane od dostawcédw obejmujg trzy gtéwne
kategorie odpowiadajgce filarom ESG. W obszarze srodowi-
skowym (E) kluczowe sg dane dotyczace emisji Scope 1

i Scope 2 dostawcy (ktére stanowig Scope 3 dla odbiorcy),
zuzycia energii w podziale na Zrddta, w tym udziat energii
odnawialnej, zuzycia wody, generowania odpaddw oraz
zuzycia surowcow krytycznych. W obszarze spotecznym (S)
zbierane sg dane o liczbie zatrudnionych, strukturze
wynagrodzen, wskazniku rotacji, liczbie wypadkdéw przy
pracy, certyfikatach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz politykach przeciwdziatania dyskryminacji.

W obszarze tadu korporacyjnego (G) najczesciej pojawiaja
sie pytania o polityke antykorupcyjng, kodeks etyki, procedu-
ry zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing), strukture
wiascicielskg oraz przypadki naruszen prawa. Dodatkowo
dostawcy z branz wrazliwych moga by¢ pytani o konkretne

aspekty branzowe, takie jak emisje pytéw w produkcji, zuzycie
pestycyddéw w rolnictwie, certyfikacja drewna FSC (Forest Steward-
ship Council) w branzy meblarskiej czy zgodnos¢ z EUDR (EU
Deforestation Regulation) dla produktéw zwigzanych z wylesianiem.
Wobec jednostek chronionych zakres zapytan bedzie jednak
ograniczony trescig dobrowolnych standardéw.

VI. Procesy i narzedzia zbierania danych

Duze sp6tki wdrazajg proces zbierania danych ESG od dostawcow
w oparciu o kilka modeli organizacyjnych. Pierwszym jest model
bezposredni, w ktérym zespdt ESG lub zréwnowazonego rozwoju
zarzadza ankietami wysytanymi do dostawcow za posrednictwem
dedykowanej platformy lub poczty elektronicznej. Drugim jest
model zintegrowany z zakupami, w ktérym dane ESG sg elementem
szerszej oceny dostawcy (Supplier Qualification) prowadzonej przez
dziat zakupow. Trzecim jest model platformowy z wykorzystaniem
zewnetrznych dostawcow ustug, ktérzy agreguja dane z wielu
Zrédet i udostepniajg je odbiorcom. Wybér modelu zalezy od skali
tafncucha dostaw, dojrzatosci proceséw oraz zasoboéw dostepnych
w organizacji. Niezaleznie od modelu, kluczowe znaczenie ma
jasne okreslenie celu zbierania danych, czestotliwosci aktualizacji
oraz zakresu wykorzystania, w tym ewentualnego udostepnienia
podmiotom trzecim (audytorom, organom regulacyjnym, klientom
korcowym). Formularze zapytan powinny zosta¢ dostosowane tak,
aby oznaczaty informacje wykraczajgce poza limit i wskazywaty
prawo odmowy.

VII. Klauzule ESG w umowach z dostawcami

Klauzule ESG w umowach handlowych obejmujg zobowigzania
dostawcy do dostarczania danych w okreslonym formacie i termi-
nie, przestrzegania polityki dostawcy (Supplier Code of Conduct),
zgody na audyty oraz informowania o istotnych incydentach
Srodowiskowych i spotecznych. Konstruujac je, nalezy jednak
uwzglednié, ze jednostka raportujgca nie moze wymagac zawarcia
z jednostka chroniong postanowien zobowigzujacych jg do
przekazywania informacji wykraczajgcych poza zakres dobrowol-
nych standardéw. Takie postanowienia bedg uznawane za niewia-
z3ce, co nie wptynie na waznos¢ pozostatych zapiséw umowy.
Klauzule wobec dostawcéw zatrudniajacych ponizej 1000 oséb
powinny zatem odwotywac sie do zakresu dobrowolnych standar-
doéw, a szersze zobowigzania rezerwowac dla celdéw innych niz
sprawozdawczos$¢ ESG, np. nalezytej starannosci. Dobrze skonstru-
owane klauzule precyzujg wskazniki i metodologie pomiaru,
czestotliwosc raportowania (najczesciej rocznie) oraz terminy
odpowiedzi (zazwyczaj 30—60 dni). Rekomenduje sie takze
uwzglednienie klauzul wsparcia, w ramach ktérych duza spdtka
oferuje dostawcom szkolenia, narzedzia raportowe lub mentoring
w zakresie ESG.

VIIl. Wsparcie dostawcéw MSP w procesie raportowania

Skuteczne pozyskiwanie danych ESG od MSP wymaga aktywnego
wsparcia ze strony duzej spétki, poniewaz dostawcy czesto nie
dysponujg wewnetrznymi kompetencjami ani narzedziami do
prowadzenia kalkulacji. Praktyczne formy wsparcia obejmuja
udostepnienie kalkulatoréow sladu weglowego, szablonéw raportéw
zgodnych z VSME, dostep do szkolen online oraz dedykowanej linii
kontaktowej dla pytan technicznych. Niektére duze spétki organizu-
ja programy partnerskie dla strategicznych dostawcow, oferujace
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dofinansowanie audytéw ESG, konsultacje ekspertéw oraz
preferencyjne warunki finansowania inwestycji w obnizenie
emisji. Wsparcie moze obejmowac réwniez koordynacje z innymi
odbiorcami dostawcy. Jesli kilka duzych spdtek raportujgcych
korzysta z tego samego MSP, wspdlne uzgodnienie zakresu
zapytan i akceptacja jednolitego formatu raportu istotnie
zmniejsza obcigzenie dostawcy. Rekomenduje sie takze organiza-
cje cyklicznych spotkan informacyjnych z dostawcami, podczas
ktérych prezentowane sg oczekiwania, zmiany regulacyjne oraz
dobre praktyki. Warto podkresli¢, ze przepisy o value chain cap
nie naktadaja na dostawce obowigzku przekazywania jakichkol-
wiek informacji. Wspotpraca pozostaje dobrowolna i opiera sie na
relacji handlowej.

IX. Zarzadzanie jakoscia danych i okres przejsciowy

Dane ESG pozyskiwane od dostawcéw MSP charakteryzuja sie
zréznicowana jakoscig i kompletnoscig, co stanowi wyzwanie dla
rzetelnosci raportowania odbiorcy. Duza spétka powinna wdrozy¢
procesy walidacji obejmujgce kontrole spéjnosci (poréwnanie

z danymi historycznymi i benchmarkami branzowymi), weryfikacje
metodologii kalkulacji oraz wybidrcze audyty terenowe u kluczo-
wych dostawcéw. Dla emisji Scope 3 nalezy rozréznia¢ dane
pierwotne (primary data) pochodzace bezposrednio od dostawcy
oraz dane wtdérne (secondary data) oparte na $rednich branzo-
wych i wskazZnikach emisji. Projektowane przepisy przewidujg
istotne ztagodzenie: w pierwszych trzech latach obrotowych
podlegania obowigzkowi raportowania jednostka moze poming¢
informacje o tafcuchu wartosci, jezeli nie sa dostepne, ujawniajac
podjete dziatania, przyczyny nieuzyskania danych oraz kroki
planowane na przysztos¢. Od czwartego roku jednostka
przedstawia informacje uzyskane bezposrednio od dostawcéw
albo dane szacunkowe. Jednostka, ktéra przedstawita dane

z pominieciem informacji objetych prawem odmowy jednostki
chronionej, uznawana jest za wypetniajgca obowigzek raportowa-
nia tafncucha wartosci. Atestacja SZR przez firme audytorska
obejmuje weryfikacje procesu zbierania danych i uwzglednia
prawo odmowy przystugujgce jednostkom chronionym.

X. Ryzyka prawne oraz rekomendacje strategiczne

Duza spétka publikujgca dane Scope 3 oparte na niewiarygod-
nych lub niedokumentowanych informacjach naraza sie na
zarzuty greenwashingu, a od 27 wrzesnia 2026 r. — po rozpo-
czeciu stosowania przepiséw dyrektywy ECGT (Empowering
Consumers for the Green Transition) — rdwniez na sankcje
administracyjne ze strony UOKIK (Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw) do 10% rocznego obrotu. Duze spdtki powinny
rozpoczaé od mapowania taficucha wartosci, identyfikacji
dostawcow o najwiekszym znaczeniu strategicznym oraz

Niniejszy materiat nie stanowi
wyczerpujacej informaciji,

ani nie stanowi opinii.

Przed podjeciem jakichkolwiek
decyzji prosimy o zasiegniecie
szczegotowej porady doradcy.

ustalenia, ktérzy z nich maja status jednostki chronionej,

a nastepnie zweryfikowac formularze zapytan i klauzule umowne
pod katem zgodnosci z value chain cap. Rekomenduje sie
przyjecie standardu VSME jako bazowego formatu zapytan oraz
uzgodnienie wspdlnego kalendarza zapytan w ramach branzo-
wych inicjatyw wspétpracy. Dostawcy MSP powinni traktowad
przygotowanie do raportowania ESG jako inwestycje w utrzyma-
nie kontraktow i przewage konkurencyjna. Mimo przystugujgce-
go prawa odmowy, gotowos¢ do dzielenia sie danymi pozostaje
realnym kryterium wyboru partnera handlowego. Pierwszym
krokiem jest analiza oczekiwan kluczowych klientéw, nastepnie
wdrozenie narzedzi pomiaru $ladu weglowego (zaczynajac od
Scope 1i Scope 2), a w dalszej kolejnosci przygotowanie raportu
zgodnego z modutem podstawowym lub kompleksowym VSME.
Inwestycja w kompetencje ESG otwiera dostep do nowych
segmentdw rynku, w tym zamdwien publicznych z kryteriami
Srodowiskowymi, finansowania powigzanego ze zréwnowazo-
nym rozwojem (sustainability-linked finance) oraz partnerstw
strategicznych z duzymi korporacjami miedzynarodowymi.
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