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Pakiet Omnibus | oraz wdrozona w Polsce Opcja
zwolnity znaczna czesc jednostek z obowiazku sporza-
dzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za
lata 2025 i 2026. Dobrowolne raportowanie ESG
(Environmental, Social, Governance — srodowiskowej,
spotecznej i tadu korporacyjnego) nadal pozostaje
jednak strategicznym narzedziem budowania przewagi
konkurencyjnej w tancuchach dostaw, dostepie do
finansowania oraz relacjach z inwestorami.

I. Presja tancucha dostaw od duzych kontrahentéw

Spotki objete Obowigzkowa sprawozdawczosci zréwnowazone-
go rozwoju sg zobowigzane do raportowania danych ESG ze
swojego tancucha wartosci zgodnie z ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards). Oznacza to, ze duzi kontrahenci —
nawet jesli sami skorzystali z Opcji pozwalajgcej im uniknac
zwigzanych z tym obowigzkéw — beda wymagac od swoich
dostawcow informacji o emisjach Scope 3 (emisje posrednie

w tancuchu wartosci), praktykach pracowniczych, polityce
réznorodnosci oraz zarzadzaniu ryzykami srodowiskowymi. Mate
i érednie przedsiebiorstwa (MSP) nieprzygotowane do dostar-
czenia takich danych ryzykuja utrate kontraktéw na rzecz
konkurentéw raportujgcych ESG. Dobrowolne wdrozenie
standardu VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
non-listed SMEs — dobrowolny standard dla matych i $rednich
nienotowanych przedsiebiorstw) pozwala odpowiedziec na te
oczekiwania w sposdéb proporcjonalny do skali dziatalnosci.

Il. Dostep do finansowania i warunki kredytowania

Rowniez banki dziatajgce w Unii Europejskiej podlegaja
wymogom Rozporzadzenia SFDR (Sustainable Finance Disclosu-
re Regulation — rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji

zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych) oraz Rozporzgdzenia o Taksonomii (2020/852),
ktére obliguja je do raportowania udziatu ekspozycji zréwno-
wazonych w portfelu kredytowym. Instytucje finansowe coraz
czesciej réznicuja warunki finansowania w zaleznosci od
dostepnosci danych ESG klienta, oferujac preferencyjne
stawki w ramach kredytéw powigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem (sustainability-linked loans). W konsekwencji spétki
nieraportujgce ESG napotykajg na wyzsze koszty kapitatu oraz
trudnosci w pozyskaniu finansowania na inwestycje rozwojo-
we, szczegolnie w sektorach energochtonnych i emisyjnych.

Ill. Oczekiwania inwestoréw i wycena spoétki

Fundusze inwestycyjne kwalifikowane jako produkty ,artykutu
8” lub ,artykutu 9” SFDR musza wykazywac udziat aktywow
zréownowazonych w swoich portfelach, co przektada sie na
selektywny wybor spétek z dostepnymi danymi ESG. Brak
raportowania ESG ogranicza zatem dostep do kapitatu
inwestycyjnego oraz wptywa negatywnie na wycene przedsie-
biorstwa w procesach fuzji, przeje¢ (M&A) oraz wejscia na
gietde (IPO — Initial Public Offering). Z kolei dobrowolne
raportowanie zgodne z uznanymi standardami, takimi jak GRI
(Global Reporting Initiative), IFRS S1i S2 (International Financial
Reporting Standards — Sustainability) lub VSME, zwieksza
transparentnos$¢ spéiki i utatwia komunikacje z inwestorami
instytucjonalnymi oraz funduszami private equity.

IV. Przygotowanie na przyszle rozszerzenie obowigzkéw

Komisja Europejska planuje przyjecie aktu delegowanego
zmieniajgcego ESRS na czerwiec 2026 roku, z publikacja
zmian w IV kwartale 2026 roku. Prég 1000 pracownikow i 450
min euro przychodoéw ustalony w Dyrektywie upraszczajgcej
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raportowanie wg CSRD nie jest gwarantowany na state. Kolejne
nowelizacje moga obnizy¢ progi lub rozszerzy¢ zakres
podmiotowy. Spotki, ktére rozpoczng dobrowolne raportowanie
ESG w latach 2025-2026, zbudujg kompetencje, procesy
zbierania danych oraz systemy informatyczne niezbedne do
raportowania obowigzkowego, unikajac pospiechu i kosztow
dostosowawczych w momencie objecia ich wymogami.
Stopniowe wdrazanie raportowania pozwala réwniez unikngé
ryzyk operacyjnych zwigzanych z nagtym wprowadzeniem
ztozonych procedur.

V. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i operacyjnym

Analiza podwdjnej istotnosci (double materiality) wymagana
przez ESRS oraz dobrowolne raportowanie ESG zmuszajg
zarzady do identyfikacji ryzyk klimatycznych, sSrodowiskowych

i spotecznych wptywajacych na model biznesowy. Spoétki, ktore
systematycznie analizujg takie ryzyka, lepiej przygotowuja sie
na koszty transformacji energetycznej, optaty emisyjne (system
EU ETS — European Union Emissions Trading System), wymogi
mechanizmu CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism —
graniczny mechanizm dostosowania cen z uwzglednieniem
emisji CO2) oraz zmiany regulacyjne dotyczace zuzycia
surowcéw. Identyfikacja ryzyk pozwala podejmowac decyzje
inwestycyjne o dtuzszym horyzoncie czasowym i zwieksza
odpornosc¢ przedsiebiorstwa na szoki zewnetrzne.

V1. Pozyskiwanie i utrzymanie talentéw

Trzeba tez bra¢ pod uwage, ze pokolenia Z i milenialséw,
majace coraz wiekszy udziat w rynku pracy, deklarujg w bada-
niach preferencje wyboru pracodawcéw prowadzacych
odpowiedzialng polityke srodowiskowa i spoteczna. Dobrowol-
ne raportowanie ESG, szczegdlnie w obszarach spotecznych
(S) i tadu korporacyjnego (G) obejmujacych polityke réznorod-
nosci, rownosci wynagrodzen, warunkéw pracy oraz etyki
biznesu, wspiera budowanie marki pracodawcy (employer
branding). Spétki transparentnie komunikujgce swoje praktyki
ESG tatwiej pozyskujg specjalistow w sektorach konkurencyj-
nych, w tym w IT, R&D oraz inzynierii. Wskazniki niefinansowe
staja sie rowniez narzedziem w komunikacji wewnetrznej

i budowaniu zaangazowania pracownikéw.

VII. Reputacja, marka i relacje z konsumentami

Konsumenci, szczegdlnie w segmencie premium oraz w sektorze
doébr szybko zbywalnych (FMCG — Fast-Moving Consumer
Goods), coraz czesciej weryfikuja pochodzenie produktéw, Slad
weglowy oraz praktyki etyczne producentéw. Transparentne
raportowanie ESG zgodne z uznanymi standardami buduje
wiarygodnos¢ marki i ogranicza ryzyko oskarzen o greenwashing
(wprowadzajace w btad komunikaty o ekologicznosci produktu
lub firmy). Stanowisko UKNF (Urzedu Komisji Nadzoru Finansowe-
go) jednoznacznie ostrzega przed greenwashingiem i rekomen-
duje, aby dobrowolna sprawozdawczo$¢ ESG byta sporzadzana
zgodnie ze wszystkimi postanowieniami zastosowanego
standardu, a wszelkie odstepstwa byty doktadnie wskazane.

VIIl. Dostepne standardy raportowania

Spétki spoza grupy objetej obowigzkiem raportowania majg do
dyspozycji szereg uznanych standardéw dostosowanych do

réznych potrzeb i skali dziatalnosci. Standard VSME, opracowa-
ny przez EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group
— Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finanso-
wej), stanowi proporcjonalne narzedzie dla MSP, oferujac
uproszczone moduty dostosowane do mniejszych organizacji.
Standardy GRI pozostajg najbardziej rozpowszechnione
globalnie i zapewniajg poréwnywalnos¢ z partnerami miedzy-
narodowymi. Standardy IFRS S1i S2 koncentruja sie na
ujawnieniach istotnych z perspektywy inwestoréw i wpisuja sie
w globalny kierunek harmonizacji. Jednak UKNF nie zaleca
stosowania Uproszczonych ESRS przy dobrowolnej sprawoz-
dawczosci za rok 2025, poniewaz nie zostaty one jeszcze
formalnie przyjete jako obowigzujgce w Unii Europejskiej.
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IX. Korzysci operacyjne i optymalizacja kosztow jednego, spdjnego standardu
raportowania (VSME, GRI, IFRS S1
Proces zbierania danych ESG ujawnia obszary nieefektywnosci operacyjnej, w tym i S2) i konsekwentne jego stosowa-
nadmierne zuzycie energii, wody, surowcow oraz generowanie odpadéw. Wdrozenie nie, z doktadnym wskazaniem
wskaznikéw KPI (Key Performance Indicators — kluczowe wskazniki efektywnosci) ewentualnych odstepstw. Dobrowol-
niefinansowych prowadzi do identyfikacji oszczednosci kosztowych w obszarze enerdgii, na sprawozdawczos$¢ ESG, zgodnie
logistyki, opakowan oraz gospodarki odpadami. Inwestycje w efektywnos¢ energetycz- ze stanowiskiem UKNF, powinna by¢
ng, gospodarke o obiegu zamknietym oraz cyfryzacje proceséw raportowych zwracajg publikowana poza sprawozdaniem
sie w postaci nizszych kosztéw operacyjnych oraz mniejszej ekspozycji na zmiennosé z dziatalnosci — jako oddzielny
cen surowcow i energii. Raportowanie ESG staje sie w ten sposéb narzedziem zarzad- dokument na stronie internetowej
czym, a nie wytgcznie ucigzliwym obowigzkiem informacyjnym. spotki — aby unikng¢ watpliwosci co
do jej charakteru. Warto takze
X. Zalecenia praktyczne dla spétek rozwazy¢ dobrowolng atestacje
wybranych elementdéw raportu przez
Spotki spoza zakresu Obowigzkowej SZR powinny zatem przeprowadzi¢ analize firme audytorska w celu zwiekszenia
istotnosci kwestii ESG dla swojego modelu biznesowego oraz oczekiwan interesa- wiarygodnos$ci danych, z jasnym
riuszy, w tym kontrahentéw, bankdéw i inwestorow. Uzasadniony jest wybor okresleniem zakresu ustugi.

Niniejszy materiat nie stanowi KRZYSZTOF EWA
wyczerpujacej informaciji, MAKSYMIK MATYSZEWSKA
e . . . ee biegty rewident, Dyrektor
ani nie stanowi opinii. Audit Partner ds. Komunikadji
Przed pOdeCiem ja kichkolwiek w Dziale Rewizji i Zrownowazonego
.. . . .. Finansowej BDO Rozwoju
deCYZjI pI‘OSImy o ZaSIanIeCIe Krzysztof.Maksymik@bdo.pl Ewa. Matyszewska@bdo.pl
szczegotowej porady doradcy.



BDO to miedzynarodowa siec niezaleznych firm audytorsko — doradczych,
ktorych wspotpraca koordynowana jest z centralnego biura w Brukseli. Poczatki
BDO siegaja 1963 roku. W Polsce BDO dziata od 1991 roku. Mamy 5 biur, w:
Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach.

BDO od lat doceniane jest w prestizowych Rankingach dotyczacych dziatalnosci
m.in. Dziatow:
Audytu oraz Doradztwa Podatkowego.

Ostatnie wyrdznienia dla firmy dotycza Rankingow:

Firm i Doradcéw Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej za 2024 rok:
IV miejsce Najlepsza Firma Doradztwa Podatkowego
pod wzgledem przychodéw

Rzeczpospolitej i Parkietu za 2024 rok:
Najlepsza Firma Audytorska (V miejsce)
Najbardziej Aktywna Firma na Gietdzie (IV miejsce)
Najlepsza Firma Badajaca Spétki Gietdowe (IV miejsce)
Wyroéznienie z zakresu Employer Branding

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa,
ul. Postepu 12, 02—676 Warszawa;
tel.: +48 22 543 16 00, fax: +48 22 543 16 01,
e—mail: office@bdo.pl
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