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Mimo ograniczenia obowigzkowego raportowania ESG,
Komitety audytu stojg przed fundamentalng zmiang
zakresu odpowiedzialnosci. Implementacja dyrektywy
CSRD w Polsce oraz unijny pakiet Omnibus | wymagaja
od tych organéw przygotowania do nadzoru nad
raportowaniem ESG. Kluczowa moze by¢ decyzja: czy
zachowac rozszerzone kompetencje w jednym komite-
cie, czy powotac odrebny komitet ESG.

I. Kolejne zmiany unijne w sprawozdawczosci ESG

Parlament Europejski przyjat w listopadzie 2025 roku stanowisko
negocjacyjne w sprawie znaczgacego uproszczenia obowigzkow
sprawozdawczych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktore
stanowi czes¢ pakietu uproszczen Omnibus | przedstawionego
przez Komisje Europejska w lutym 2025 roku. Dyrektywa
»stop-the-clock” z kwietnia 2025 roku przewiduje odroczenie

o dwa lata wymogow sprawozdawczych dla spétek objetych
zakresem CSRD zobowigzanych do raportowania po raz pierwszy
za 2025 lub 2026 rok, co oznacza przesuniecie pierwszego
raportowania odpowiednio na lata 2027 i 2028. Wedtug propozy-
¢ji PE, sprawozdania dotyczgce oddziatywania spotecznego

i Srodowiskowego powinny sporzadzac wytacznie przedsiebior-
stwa zatrudniajace Srednio ponad 1750 pracownikéw i osiggajace
roczny obrét netto powyzej 450 min euro. Komitety audytu

w polskich spdtkach powinny obecnie analizowac, jak propono-
wane zmiany wptyna na zakres ich odpowiedzialnosci. Odrocze-
nie nie oznacza rezygnacji z wymogoéw, lecz daje dodatkowy czas
na budowe odpowiednich struktur i proceséw kontrolnych.

Il. Polska implementacja dyrektywy CSRD i rola komitetow
audytu

Ustawa implementujgca do polskiego porzadku prawnego
dyrektywe CSRD rozszerza zakres podmiotéw zobowigzanych
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do sprawozdawania informacji na temat zréwnowazonego
rozwoju. Obowigzek raportowania ESG obejmie duze firmy,
przedsiebiorstwa bedace jednostkg dominujaca duzej grupy
kapitatowej, mate i Srednie firmy dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym (z wytgczeniem mikroprzedsiebiorstw),
oraz spetniajgce okreslone kryteria jednostki zalezne i oddzia-
ty. Kluczowa role w monitorowaniu sprawozdawczosci
zrdbwnowazonego rozwoju beda odgrywac komitety audytu
badz powotane do tej roli komitety odrebne. Dla cztonkéw
komitetéw oznacza to koniecznos¢ przygotowania do
realizacji nowych kompetencji zwigzanych z nadzorem nad
procesami raportowania niefinansowego, poszerzenia wiedzy
w zakresie standardéw ESRS oraz zbudowania mechanizméw
wspoétpracy z zespotami odpowiedzialnymi za zbieranie
danych ESG.

lll. Elastyczny model organizacyjny — mozliwos¢
powotania odrebnego komitetu ESG

Polskie przepisy przewiduja elastyczne rozwigzanie organizacyj-
ne. Istnieje mozliwos¢ powierzenia funkgji komitetu audytu

w zakresie sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju i jej
atestacji odrebnemu komitetowi ds. audytu raportowania

i atestacji ESG. Powotanie takiego komitetu powoduje automa-
tyczne wytgczenie powierzonych mu zadan z zakresu dziatalno-
$ci komitetu audytu. Decyzja o utworzeniu odrebnego komitetu
ESG powinna by¢ poprzedzona analizg skali i ztozonosci
raportowania ESG w danej spoétce, dostepnosci cztonkdéw rady
nadzorczej posiadajgcych odpowiednie kompetencje oraz
obcigzenia pracg dotychczasowego komitetu audytu. Model
rozdzielony moze by¢ szczegdlnie korzystny w duzych
organizacjach o ztozonej strukturze i znaczacym wptywie
Srodowiskowym lub spotecznym. W mniejszych spétkach
utrzymanie jednego komitetu audytu z rozszerzonymi kompe-
tencjami moze okazac sie bardziej efektywne.
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IV. Podziat kompetencji w modelu z odrebnym komitetem

W modelu z odrebnym komitetem ESG, komitet audytu zacho-
wuje wszystkie tradycyjne obowigzki zwigzane z monitorowa-
niem sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w zakresie
finansowym, wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz
kontrolowania niezalezno$ci biegtego rewidenta w odniesieniu
do badania sprawozdan finansowych. Natomiast odrebny
komitet ESG przejmuje wszystkie zadania w zakresie sprawoz-
dawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym monitorowanie
procesu sprawozdawczosci ESG, skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w tym obszarze,
nadzér nad wykonywaniem atestacji oraz kontrolowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta w kontekscie atestacji ESG.
Komitet ESG jest rowniez odpowiedzialny za opracowywanie
polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
atestacja.

V. Wymagania dotyczace skiadu i kompetencji cztonkéw
komitetu ESG

Odrebny komitet ds. ESG musi sktadac sie z co najmniej trzech
cztonkdw, przy czym przynajmniej jeden powinien spetniac
kryteria niezaleznosci. Od 25 czerwca 2025 roku emitenci
papieréw wartosciowych musza potwierdzac kwalifikacje

i niezaleznos$¢ cztonkdéw komitetéw ESG w raportach okreso-
wych. Cztonkowie powinni posiadac¢ wiedze wykraczajacg poza
tradycyjne umiejetnosci rachunkowe: znajomos¢ standardéw
ESRS i metodologii ich stosowania, umiejetnos¢ przeprowadza-
nia analizy podwadjnej istotnosci, rozumienie zagadnien
Srodowiskowych (zmiany klimatu, gospodarka o obiegu
zamknietym, bioréznorodnosc), znajomos¢ aspektéw spotecz-
nych (prawa cztowieka, warunki pracy, réznorodnosc) oraz
zasad tadu korporacyjnego w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju. Komitet audytu powinien zachowac profil kompetencyj-
ny skoncentrowany na rachunkowosci, rewizji finansowej

i kontroli wewnetrznej. Wymaga to strategicznego podejscia rad
nadzorczych do rekrutacji i rozwoju kompetencji cztonkéw obu
komitetow.

V1. Obszary wymagajace wspétpracy miedzy komitetem
audytu | komitetem ESG

Mimo formalnego rozdzielenia kompetencji istniejg obszary
wymagajgce scistej wspodtpracy. Dotyczy to szczegdlnie
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, ktore
wptywajg zaréwno na sprawozdawczosc finansowa, jak

i raportowanie ESG. Dane finansowe czesto stanowig podstawe
dla wskaznikéw ESG, a systemy IT wspierajgce raportowanie
moga by¢ wykorzystywane w obu obszarach. Niektére ryzyka
majg charakter przekrojowy — ryzyko reputacyjne moze
wptywac zaréwno na wycene aktywow, jak i na raportowanie
spoteczne. Oba komitety powinny wypracowaé mechanizmy
regularnej wymiany informacji, wspélnych posiedzen w kluczo-
wych momentach cyklu raportowania oraz uzgodnionych zasad
dostepu do dokumentacji i danych. Brak odpowiedniej koordy-
nacji moze prowadzi¢ do luk w nadzorze, powielania dziatan lub
niespojnych stanowisk przedstawianych radzie nadzorczej.

VIl. Komunikacja z radq nadzorczg i raportowanie wynikow
weryfikacji

W modelu rozdzielonym oba komitety majg obowigzek
informowania rady nadzorczej o wynikach swojej pracy.
Komitet ESG informuje o wynikach atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju oraz wyjasnia, jak atestacja
przyczynita sie do rzetelnosci sprawozdawczosci ESG. Komitet
audytu petni te funkcje w odniesieniu do badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie obu komitetéw powinni zapewnic
spojnosc i komplementarnosc¢ raportéw dla rady nadzorczej.
Rekomenduje sie opracowanie skoordynowanego kalendarza
raportowania uwzgledniajgcego cykl sprawozdawczy finanso-
wy i ESG. Istotne jest, aby przewodniczgcy obu komitetéw
utrzymywali regularny kontakt i synchronizowali kluczowe
komunikaty. Mechanizmy eskalacji przy zidentyfikowaniu
istotnych ryzyk powinny by¢ jasno okreslone. Szczegdina
uwage nalezy zwrécié na pierwszych kilka cykli raportowania
ESG, kiedy prawdopodobienstwo wystgpienia probleméw jest
wyzsze.
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VIIl. Wymogi w zakresie regulacji wewnetrznych
i dokumentacji organizacyjnej

Wprowadzenie modelu z odrebnym komitetem ESG wymaga
szczegdtowego uregulowania w dokumentach organizacyjnych
spotki. Regulacje wewnetrzne powinny jasno okreslac, ktore
zadania sg powierzane odrebnemu komitetowi ESG, a ktére
pozostajg w gestii komitetu audytu. Konieczne jest zdefiniowanie
procedur komunikacji miedzy komitetami, czestotliwosci wymiany
informacji, mechanizméw koordynacji oraz sposobu raportowania
do rady nadzorczej. Dokumenty powinny okresla¢ uprawnienia
obu komitetéw w zakresie dostepu do informacji, mozliwosci
zapraszania ekspertow zewnetrznych czy wspdtpracy z audytem
wewnetrznym. Brak precyzyjnych regulacji moze prowadzi¢ do
konfliktu kompetencji lub luk w nadzorze, co zwiekszy ryzyko
niezgodnosci z przepisami i sankcji. Wdrozenie modelu powinno
by¢ poprzedzone gruntownga analizg prawng i opracowaniem
kompletnego pakietu dokumentéw regulacyjnych z udziatem

doradcéw prawnych specjalizujgcych sie w corporate governance.

iy

Niniejszy materiat nie stanowi
wyczerpujacej informacii,

ani nie stanowi opinii.

Przed podjeciem jakichkolwiek
decyzji prosimy o zasiegniecie
szczegotowej porady doradcy.

IX. Przygotowanie praktyczne komitetéw audytu
do realizacji zadan ESG

Niezaleznie od wyboru modelu organizacyjnego, cztonko-
wie komitetéw muszg przejs¢ proces systematycznego
przygotowania do nowych zadan. Kluczowe obszary
rozwoju kompetencji obejmuja: pogtebiong znajomosé
standardéw ESRS i ich praktycznego zastosowania,
zrozumienie metodologii analizy podwadjnej istotnosci,
znajomos$<¢ proceséw zbierania i weryfikacji danych ESG,
rozumienie zakresu i ograniczen atestacji sprawozdawczo-
$ci zréwnowazonego rozwoju oraz orientacje w ewoluuja-
cych wymogach regulacyjnych. Praktyczne przygotowanie
powinno réwniez obejmowac budowanie relacji z kluczowy-
mi interesariuszami wewnetrznymi zaangazowanymi

w raportowanie ESG oraz zrozumienie architektury syste-
mow IT wspierajacych zbieranie danych ESG. W poczatko-
wym okresie komitety powinny tez rozwazyc¢ korzystanie ze
wsparcia zewnetrznych doradcéw ESG.
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