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W BDO kobiety stanowig wiekszos¢
naszego zespotu. To fakt, z ktérego nie
tylko jesteSmy dumni — to takze ogromna
odpowiedzialnos¢. Od lat zalezy nam

na tworzeniu srodowiska pracy, ktére
jest przyjazne, otwarte i wspierajgce dla
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od
ptci, wieku czy doswiadczenia.

Z mojej perspektywy kluczowe sg
kompetencje — wiedza, profesjonalizm,
odpowiedzialnos¢ i gotowos¢ do
podejmowania wyzwan. To one budujg

autorytet i zaufanie. Ale rownie wazne jest

to, jakim cztowiekiem jestesSmy. Szacunek,
umiejetnos¢ wspodtpracy, empatia,
gotowos¢ do stuchania innych — to
wartosci, ktére widac¢ w naszej codziennej
pracy i ktore realnie ksztattujg kulture
BDO.

Ten raport jest dla mnie szczegdlnie
wazny, bo pokazuje prawdziwe historie
kobiet z réznych dziatéw i na réznych
stanowiskach. Ich doswiadczenia tworzg
wielowymiarowy obraz naszej organizacji
— miejsca, w ktérym mozna sie rozwijac,
dziata¢ odpowiedzialnie i budowac
swojg Sciezke zawodowa na wiasnych
zasadach.

Ciesze sie, ze tak wiele kobiet w BDO
zdecydowato sie podzieli¢ swoimi
refleksjami. To nie tylko opowiesci

o karierze. To historie o odwadze,
konsekwencji, przetamywaniu wtasnych
obaw i budowaniu pewnosci siebie. To
takze dowdd na to, ze w naszej firmie
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ptec nie determinuje mozliwosci — liczg
sie kompetencje, doswiadczenie i jakos¢
wspotpracy.

Jako Zarzad chcemy konsekwentnie
wzmacniac srodowisko, w ktérym kazdy
— niezaleznie od roli — moze czuc sie
doceniony i miec realny wptyw. Wierze,
ze sitg BDO sag ludzie i relacje, ktére
budujemy kazdego dnia. A ten raport jest
potwierdzeniem, ze zmierzamy w dobrym
kierunku — razem. m

Zespot,

ktory budujemy razem



Nie czekamy,
az bedziemy gotowe.
Dziatamy.

Odwaga zaczyna sie
tam, gdzie konczy sie
komfort.

Rozwdj nie wymaga
pewnosci. Wymaga
decyzji.

Kompetencje buduje sie
w dziataniu,
nie w oczekiwaniu.

Kazda z nas zaczynata
od ,,nie wiem”.

r International Women’s Day
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Oddajemy w Panstwa rece pierwszy

w Polsce raport BDO poswiecony
doswiadczeniom, rozwojowi i Sciezkom
kariery kobiet pracujgcych w naszej
firmie. Powstat on z potrzeby zatrzymania
sie na chwile i wstuchania w historie,
ktére na co dzien tworzg BDO — historie
réznorodne, autentyczne i bardzo
osobiste.

BDO to organizacja oparta na wiedzy,
odpowiedzialnosci i zaufaniu. Te wartosci
nie istniejg w oderwaniu od ludzi. Kobiety
odgrywajg w BDO kluczowa role — sa
ekspertkami, menedzerkami, liderkami
zespotdw, partnerkami, cztonkiniami
Zarzadu. Kazda z nich ma wtasng droge,
witasne wybory i wtasne doswiadczenia,
ktére sktadajag sie na wspdlng opowiesc
o firmie.

W tym raporcie nie szukamy jednej
definicji sukcesu ani jednego modelu
kariery. Zamiast tego oddajemy gtos
kobietom reprezentujgcym rézne
obszary dziatalnosci BDO, rézne
etapy zycia zawodowego i rézne
perspektywy. Opowiadajg one o swoich
decyzjach, ambicjach, wyzwaniach

i momentach przetomowych — takze
o trudnosciach, z ktérymi przyszto im
sie mierzyc.

Wierze, ze sitg organizacji jest
umiejetnosc tworzenia przestrzeni,

w ktorej rozwdj moze przebiegac

w réznym tempie i na rézne sposoby.
Rola firmy jest zapewnienie warunkow,
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w ktorych talent, zaangazowanie

i kompetencje maja realng szanse sie
rozwija¢ — niezaleznie od sciezki, ktora
ktos wybiera.

Mam nadzieje, ze ten raport bedzie
zrodtem inspiracji, refleksji i rozmow —
zaréwno wewnatrz BDO, jak i poza nasza
firma. Jestem dumna z kobiet, ktére
wspottworza nasza organizacje i dziekuje
im za gotowos¢ do podzielenia sie swoimi
historiami. m

Sita doswiadczen.
Sita kobiet w BDO




EWA MATYSZEWSKA
dyrektorka ds. komunikacji
i zrbwnowazonego rozwoju BDO

Raport ,Sita BDO ma kobieca energie” powstat z rozméw — szczerych,
réznorodnych i osobistych. To historie kobiet BDO pracujacych w réznych
obszarach: audycie, podatkach, transakcjach, HR, technologiach, szkoleniach
czy administracji. Kazda z nich ma inng Sciezke. Inny moment startu. Inne
tempo. A jednak wszystkie taczy wspdlny mianownik. Tym mianownikiem nie
jest ani stanowisko ani tytut. Nie jest nim takze idealnie zaplanowana kariera.
Jest nim konsekwencja. Odwaga, by spréobowacd, zanim poczujemy sie w 100%
gotowe. Gotowosc¢ do nauki. | przekonanie, ze rozwdj to proces — czasem
liniowy, czesciej peten zakretow, pauz i powrotow.

W wielu rozmowach powraca mysl, ze kobiety rzadko czuja sie ,wystarczajaco
przygotowane”, by zrobic kolejny krok. A jednak robig go. | wtasnie to

— dziatanie mimo watpliwosci — okazuje sie punktem przetomowym.
Kompetencje buduje sie w ruchu, nie w oczekiwaniu na idealny moment.

W tych historiach wybrzmiewa takze cos jeszcze: ptec nie determinuje kariery.
Nie jest ani gwarancjg sukcesu, ani przeszkodg nie do pokonania. O pozycji
zawodowej decydujg wiedza, doswiadczenie, odpowiedzialnos¢, jakosc pracy
i umiejetnosc wspodtpracy z ludzmi. To one budujg wiarygodnos¢ — niezaleznie
od roli czy obszaru.
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Jednoczesnie wiele z naszych rozmowczyn moéwi o empatii, uwaznosci,
naturalnej sktonnosci do budowania relacji i dbania o atmosfere. To
cechy, ktére moga by¢ ogromnym atutem — cho¢ bywa, ze staja sie takze
dodatkowym ciezarem, gdy kobiety biorg na siebie zbyt wiele. Dlatego tak
wazna jest rownowaga: miedzy profesjonalizmem a wrazliwoscig, miedzy
odpowiedzialnoscia a troska o siebie.

Patrzgc szerzej — zyjemy w czasie, w ktorym docenianie kobiet w biznesie
staje sie czyms naturalnym. To dobra zmiana. Coraz czesciej rozmawiamy
nie o ,,czy”, ale o ,jak” tworzy¢ srodowisko, w ktorym kazdy — niezaleznie od
ptci — moze rozwijac¢ swoje kompetencje i ambicje. To kierunek, ktory warto
wzmacniac.

Ten raport nie jest jednak wytgcznie o kobietach w pracy. Jest o ludziach.
O tym, ze w centrum kazdej organizacji stoi cztowiek — z jego historia,
talentami, obawami, marzeniami. To cztowiek buduje kulture firmy, jakos¢
relacji i sens codziennych dziatan.

Zachecam do lektury wszystkich rozmoéw. Kazda z nich pokazuje inng
perspektywe, ale razem tworzg spdjng opowiesc o odpowiedzialnosci,
sprawczosci i odwadze. O tym, ze rozwdj nie wymaga perfekcyjnego planu
— wymaga decyzji, by zrobic kolejny krok. m

Odwaga,
kompetencje, cztowiek
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Jej zawodowa historia to opowiesc¢ o konsekwencji, pasji do zawodu
biegtego rewidenta i przywdédztwie opartym na wartosciach. Od pierwszych
krokéw w Departamencie Audytu po objecie funkcji Szefowej Audytu

i Cztonkini Zarzadu BDO — to droga, w ktérej kompetencje spotykaja sie

z odwagq, a odpowiedzialnos¢ z gtebokim szacunkiem do ludzi i etyki. O tym,
jak budowac autorytet bez rezygnowania z empatii i dlaczego liderkg zostaje

sie poprzez dziatanie.

» Jak wygladata Twoja droga zawodowa

do objecia roli Szefowej Audytu i Cztonkini

Zarzadu BDO?

Od poczatku mojej drogi zawodowej pracuje
w audycie. Miatam 25 lat, kiedy przysztam do
Departamentu Audytu w BDO. Od poczatku
czutam, ze jestem urodzonym biegtym

rewidentem i ze to jest to, co chce w zyciu robic.

Praca biegtego rewidenta wigze sie z duzag
odpowiedzialnoscia i stresem, wiec miatam
chwile zwatpienia. Spotkatam na szczescie na
swojej drodze osoby, ktére utwierdzaty mnie
w tym, ze to wtasciwy wybér. W 2004 roku
uzyskatam uprawnienia biegtego rewidenta.
Duzym krokiem w moim rozwoju zawodowym
byto badanie zaktaddéw ubezpieczen, w tym
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Dato mi

to mozliwos¢ poznania wiekszych
organizacji z rozwinietym nadzorem
korporacyjnym. W BDO waznym
aspektem i elementem naszej
misji jako firmy byto
dzielenie sie wiedza.

Odwaga,
odpowiedzialnosc
i wartosci.

Droga do przywodztwa

w audycie

Zaczetam prowadzi¢ szkolenia,
publikowac artykuty i mocno
zaangazowatam sie w zgtebianie
tajnikdw metodyki audytu.

Choc¢ najbardziej lubitam prace

z Klientem to w miare wzrostu
moich kompetencji coraz bardziej
podobato mi sie prowadzenie
szkolen. W miedzyczasie
urodzitam dwoje dzieci, co mocno
podniosto moje umiejetnosci
zarzadcze, gdyz pogodzenie
zycia rodzinnego z wymagajacym
zawodem biegtego rewidenta
byto sporym wyzwaniem
organizacyjnym. W 2010 roku

Pan Prezes Andre Helin po raz
pierwszy oddelegowat mnie na
miedzynarodowa konferencje
BDO z zakresu Audit & Assurance.
Byto to wazne doswiadczenie,
dzieki ktéremu zrozumiatam, jak
duza jesteSmy organizacja i jak
wartosciowe jest korzystanie

z zasobow Sieci BDO.

Kazde z tych doswiadczen
zwiekszato moje kompetencje nie
tylko w zakresie metodyki audytu
i obstugi Klienta, ale rowniez

w zakresie zarzadzania zespotem.
Zawdd biegtego rewidenta stat
sie réwniez moja najwieksza
pasja. W lipcu 2022 roku
objetam role Head of
Audit w BDO w Polsce.
W tej decyzji
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oprécz wspomnianego juz Prezesa Andre Helina
mocno wspieraty mnie dwie osoby, Pani Prezes
Anna Bernaziuk i Hanna Sztuczynska, ktéra

petnita w BDO funkcje Risk Management Partnera.

Zaledwie p6t roku po mojej nominacji Pan Prezes
Andre Helin odszedt niespodziewanie i oprécz

szefa audytu przejetam rowniez funkcje zarzadcze

na poziomie catej firmy audytorskie;.

P Czy na ktéryms etapie kariery widziatas
siebie w roli liderki catego obszaru, czy
byta to raczej konsekwencja kolejnych
decyzji i doswiadczen?

Na poczatku po prostu podobat mi sie méj zawadd,
ale nie widziatam sie w roli liderki, gdyz w latach
90. ubiegtego wieku, gdy zaczynatam prace,

w Polsce modny byt inny model zarzadzania niz
obecny. Szef musiat przede wszystkim byc¢ twardy,
stawia¢ wymagania i egzekwowac. Dodatkowo
zdecydowanie czesciej szefami byli mezczyzni.
Zawsze miatam umiejetnosci przywodcze

i potrafitam zachecic¢ innych do dziatania, jednak
bardziej przez dawanie przyktadu i czynny udziat
w pracach niz wydawanie polecen. Lubitam ludzi,
a ludzie lubili mnie. Zdecydowanie nie byt to
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EDYTA KALINSKA
biegta rewidentka, partnerka
zarzadzajgca Dziatem Rewizji

Finansowej, cztonkini Zarzadu BDO

styl zarzadzania preferowany

i stosowany w Polsce w tamtym
okresie. Prezes Andre Helin
wychowat sie w Danii i miat inne
podejscie. Uwazat, ze jesli ludzie
€czegos nie robig to nie dlatego,
ze nie chca, ale raczej nie
potrafig i nie rozumiejg. Uwazat,
ze trzeba ich nauczy¢ i pokazac,
jak dziatac. To byt zupetnie inny
styl zarzadzania, zdecydowanie
bardziej odpowiadajgcy mojemu
charakterowi i wyznawanym
przeze mnie wartosciom.

Taki sam styl zarzadzania
prezentowaty Anna Bernaziuk

i Hanna Sztuczynska, dwie
wspaniate silne kobiety

i dwczesne filary naszej firmy.
Pracujac z nimi poczutam, ze
bardzo chce by¢ taka liderka,
ktora dzieli sie wiedzg, wymaga
od siebie wiecej niz od innych,
angazuje sie w petni w projekty,
stucha ludzi i powierza im
zadania, do ktorych sie nadajg

i ktére wspieraja ich rozwdj.
Ostatnio jedna z 0séb z mojego
zespotu powiedziata cos, co
obrazuje, jakim szefem chce by¢
i mam nadzieje jestem: ,Edyta,
nie wiem jak to robisz, ale wiesz,
do czego sie nadaje zanim sam
odkryje, ze to jest cos, w czym
jestem dobry. Dzieki Tobie lubie
moja prace i czuje, ze ide we
witasciwym kierunku”.
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» Jakie momenty byly dla Ciebie kluczowe

w rozwoju zawodowym i liderskim?

Na pewno waznym momentem byty wyjazdy na
miedzynarodowe konferencje BDO, ktére pozwolity
mi spojrze¢ na naszg firme z innej perspektywy,

jak na czes¢ globalnych struktur, z ktérych mozna
czerpac wiedze i wsparcie. Na to, jaka jestem osoba
mocno wptyneta rowniez choroba mojego syna.
Byto to olbrzymie wyzwanie, ktére zbudowato mojg
odpornosc i umiejetnos¢ radzenia sobie z powaznymi
problemami. Moim zdaniem dobry lider powinien
umiec nie tylko cieszyc¢ sie sukcesem zespotu,

ale réwniez, a moze przede wszystkim radzic¢

sobie z porazkami, wzig¢ za nie odpowiedzialnos¢

i wyciggnac z nich wnioski.

P Jak zmienito sie Twoje podejscie do
przywodztwa wraz z przejsciem z roli

eksperckiej do zarzadczej?

Zarzadzanie ludzmi wymaga innych kompetencji
niz bycie ekspertem. Wazna jest umiejetnosc
przydzielania ludziom wtasciwych zadan,
budowanie ich pewnosci siebie, wyznaczanie
sciezek ich kariery. Na poczatku trudno byto mi
zrozumied, ze nie kazdy jest taki jak ja i ze jest
to mocna, a nie staba strona naszej organizacji.
Kazdy ma nieco inne umiejetnosci, styl pracy,
sposéb myslenia i jako liderka powinnam brac
to pod uwage delegujgc zadania, uprawnienia

i odpowiedzialnosci. Praca w firmie audytorskiej
to praca zespotowa, a cztonkowie zespotu
powinni sie wzajemnie wspierac i uzupetniac.
To, ze jestesmy inni jest naszym atutem z punktu
widzenia zespotu.

P Audyt to obszar o wysokiej
odpowiedzialnosci i presji regulacyjnej —
jak radzisz sobie z tg odpowiedzialnoscia
na poziomie zarzadczym?

Warto przytoczyc tu jeden z kluczowych
elementdéw wizji globalnej i kultury BDO ,,Do the
right thing” (pol.” ,,Postepuj wtasciwie”). Staram
sie postepowac wtasciwie zaréwno w zyciu
zawodowym, jak i prywatnym. Wykonujac zawdd
zaufania publicznego zawsze kieruje sie normami
zawodowymi i etycznymi, ktore sa nieodtgcznie
zwigzane z petnieniem misji publicznej, jaka jest
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bycie czynnym zawodowo biegtym
rewidentem, szefem audytu

i cztonkiem zarzadu w firmie
audytorskiej.

Jesli postepujesz wtasciwie

i intencjonalnie nie omijasz zasad
nie masz problemu z przyjeciem
odpowiedzialnosci za swoje
decyzje zarzadcze.

» Czy na swojej drodze
zawodowej napotkatas
wyzwania zwigzane
z petnieniem funkcji

liderskiej jako kobieta?
Oproécz wyzwan czysto
operacyjnych i ograniczen
czasowych zwigzanych

Z pogodzeniem roli mamy

z rolg liderki nie spotkatam sie

ze szczegolnymi wyzwaniami
wynikajgcymi z tego, ze

jestem kobieta. Ponad

60% biegtych rewidentow

w Polsce to kobiety. Chociaz

na stanowiskach zarzadczych

w firmach audytorskich dominuja
mezczyzni, zarzady badanych
firm nie widza problemu w tym, ze
partnerem do negocjacji i osobg
odpowiedzialng za projekt jest
kobieta. Moje doswiadczenia
pokazujg, ze w niektérych
przypadkach bycie kobietg bywa
pomocne, szczegolnie, gdy trzeba
zakomunikowac trudne kwestie.
By¢ moze jest to kwestia kontekstu
kulturowego, ale obecnosc¢

kobiet podczas spotkan sprzyja
powstrzymywaniu negatywnych
emocji i gwattownych reakcji.

P Jak zachowad réwnowage
miedzy wymaganiami
biznesu, jakoscia, etyka

i odpowiedzialnoscia wobec
rynku?
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?

Liderkq zostaje sie
poprzez dziatanie

— przez odwage
podejmowania decyzji
i gotowosc do wziecia
odpowiedzialnosci.
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Mysle, ze wartosci wpisane w zawdd biegtego
rewidenta determinujg moje decyzje i cho¢
czasem moze sie wydawac, ze omijajg nas przez
to okazje do zrobienia biznesu to na koniec dnia
okazuje sie, ze sa to dobre wybory, nie tylko

dla naszej firmy audytorskiej, ale réwniez dla
potencjalnych i obecnych Klientéw. Jakos¢ to
nadrzedna wartos¢ w firmie audytorskiej, a bez
etyki i niezaleznosci nie ma jakosci. Zawsze na
pierwszym miejscu stawiam naszg misje publiczng
i dbatosc o interesariuszy, ktorzy na podstawie
wynikdw naszej pracy podejmuja istotne decyzje
biznesowe.

P Jaka role — z perspektywy Zarzadu

— odgrywa kultura organizacyjna

w budowaniu silnych zespotéw
audytowych?

Todd Whitaker powiedziat: ,Kultura kazdej
organizacji jest kreowana przez najgorsze
zachowanie jakie lider jest w stanie
zaakceptowac” Ta wypowiedz doskonale obrazuje
role Zarzadu w budowaniu zespotu audytowego

i to, ze ton z gory jest kluczowy. To od zarzadu
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zalezy, czy pracownicy

i wspotpracownicy beda
przestrzegac procedur, szkolic¢
sie, Swiadczy¢ ustugi zgodnie ze
standardami i z przywigzaniem do
jakosci. To liderzy majg narzedzia
(system kar i nagréd, decyzje

o0 awansach, podwyzkach

i bonusach), aby wspierac
wtasciwe zachowania i pietnowac
dziatania (lub brak dziatan)
Swiadczace o lekcewazeniu
zasad i procedur.

» Co Twoim zdaniem realnie
wyroéznia BDO jako firme
audytorska i pracodawce?
Chciatabym wrécic¢ do

naszej globalnej wizji.

W BDO bardzo wazne jest

to, by zawsze postepowac
witasciwie i zachowywac
najwyzsze standardy

etyczne, zaréwno w relacjach

z Klientami, jak i pracownikami

i wspotpracownikami. Zgodnie

z globalng wizjg BDO centralnym
punktem naszej strategii jest
pomaganie ludziom. ,Jestesmy
LludZzmi pomagajgcymi ludziom”.
To nasz gtowny cel; to dlatego
robimy to, co robimy. Jestesmy
dumni, Zze mozemy wspierac
naszych pracownikow w rozwoju
i naszych Klientow w osigganiu
sukcesow”.

Ta wizja i cel s mi bardzo bliskie
réwniez prywatnie i jestem dumna,
ze sg to najwazniejsze wartosci

w firmie, ktdrg zarzadzam.

P Jakie dziatania podejmuje
BDO, aby wspiera¢
rozwoj przysztych liderek

w audycie?

Warto przy tym pytaniu wroci¢ do
strategicznego celu BDO jakim jest
pomaganie ludziom, w tym

13




rrlel Xe)

Sita BDO ma kobiecg energie

Sita BDO ma kobieca energie

pracownikom i pracowniczkom.

Od kobiet oczekuje sie czesto
wiekszego zaangazowania

w wychowanie dzieci. Jako

firma staramy sie by¢ elastyczni

i organizowac prace w taki sposdb,
aby fatwiej byto godzi¢ zycie
zawodowe i prywatne. Mamy

w zespole biegte rewidentki

i analityczki, ktére s mamami,

a jednoczesnie uczestnicza

w projektach, ktére mozna pogodzic¢
z wychowaniem dzieci. Majg dostep
do naszych zasobdéw szkoleniowych
i zasobow technologicznych, aby
nie traci¢ kontaktu z zawodem

i podnosic¢ kwalifikacje. Oczywiscie
wspieramy rowniez mezczyzn,
ktdrzy coraz czesciej chca byc
aktywnymi i zaangazowanymi
ojcami.

P Jaka jedna, najwazniejsza
rade databys kobietom, ktore
aspirujq do rdl liderskich

i zarzadczych w firmach

profesjonalnych?

To bardzo trudne pytanie, bo
mam wiele takich rad, ktére

sg niezwykle wazne: wierzcie

w siebie, dbajcie o siebie i rozwdj
swoich kompetencji, stuchajcie
intuicji.

Jesli jednak mam wybrac jedng
najwazniejsza rade to radze
kobietom, ktére chca byc¢
liderkami, aby byty odwazne

w podejmowaniu decyzji

i przyjmowaniu odpowiedzialnosci.
Nie czekajcie az ktos Was zauwazy
i zobaczy, ze ciezko pracujecie.
Nie czekajcie, az bedzie wiedziaty
wiecej i osiggniecie perfekcje.
Same zgtaszajcie sie do nowych
projektow i wyzwan i pamietajcie,
ze nie musicie byc idealne i ze
liderem zostaje sie poprzez
dziatanie. m
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Zaczeto sie od warsztatéw prowadzonych przez konkurencje i intuicyjnego
przeczucia, ze audyt to moze by¢ ,to”. Bez wczesniejszej wiedzy

o rachunkowosci, ale z ambicja robienia wszystkiego na 100%. Dzi$ — po 18
latach w BDO — moéwi o swojej drodze z duma. O wyzwaniach, przeskokach
mentalnych, odpowiedzialnosci, roli kobiet w biznesie i o tym, dlaczego

w dojrzatosci zawodowej najwazniejsze jest juz tylko jedno: nie musieé

nikomu nic udowadniad.

P Jak trafitas do BDO i audytu?

Na studiach miatam mozliwosé

uczestnictwa w warsztatach prowadzonych

przez jedng z duzych firm audytorskich.
Warsztaty byty bardzo interesujace,
angazujace i poczutam intuicyjnie, ze to
moze byc¢ cos dla mnie. Wczesniej nie
miatam do czynienia z rachunkowoscia,
nie wiedziatam kim jest biegty rewident

i czym sie zajmuje. Jednak zawsze lubitam
wyzwania, a ze lubie robi¢ wszystko na
100% to byt to dobry wybdr. W zasadzie
mozna powiedzied, ze naszej konkurencji
to zawdzieczam. Do BDO trafitam

z rekrutacji, ale oferte otrzymatam po
godzinie od zakoriczonego spotkania
rekrutacyjnego. Firma i ja najwyraznigj
dobrze sie dopasowalismy. W grudniu
mineto mi 18 lat w BDO i méwie o tym
z duma.

Rzucona na gteboka

wode. Zostatam,

P Czy od poczatku widziatas

siebie w tej roli, czy Twoja sciezka
ewoluowata z czasem?

Maj okres préobny przypadt na szczyt
sezonu, rzucono mnie od razu na gteboka
wode. Dostatam do zbadania duzg spotke
na MSSFach. Méj rozwdj byt intensywny

i nauka byta w tzw. boju, ale wspominam
dobrze ten okres, mam duzo wspomnien

i anegdot z tego czasu. Dzisiaj to wyglada
inaczej. Jak przetrwatam ten okres prébny
to juz wiedziatam, ze ten zawdd jest dla
mnie. Lubie wyznaczac sobie ambitne
cele, wiec moja sciezka rozwoju byta dla
mnie oczywista i zdefiniowana od samego
poczatku.

P Jakie momenty byty kluczowe na

drodze do bycia partnerem?

Takich momentéw z pewnoscig

byto kilka, jesli nie kilkanascie. Na
pewno jednym z takich momentéw

byto powierzenie mi ambi-tniejszych
zadan, gdy przeskoczytam dwa
stanowiska. Poczutam wtedy prawdziwg
odpowiedzialnosé, ale wazniejszym
nawet byto dla mnie to, ze sama mogtam
wreszcie organizowac sobie prace,
wspotprace z Klientami, podziat zadan

i ich tempo. Lubie brac sprawy

W Swoje rece i cieszytam sie, ze
obdarzono mnie zaufaniem.

bo to byto moje miejsce

Sita BDO ma kobiecg energie

Kolejnymi momentami to byto oczywiscie
zdobycie uprawnien biegtego rewidenta,
czy nawet uzyskanie dostepu do konta
bankowego firmy, abym mogta zatwierdzac
przelewy w naszym oddziale.

P Co byto dla Ciebie najwiekszym
»przeskokiem” — merytorycznym lub

mentalnym?

Przeskok mentalny byt dla mnie wtedy,
kiedy zaczetam patrzec na firme w szerszej
perspektywie. Juz od dtuzszego czasu
patrze na inne osoby, na inne dziaty, a nie
tylko na swoje projekty i Zespoét. To mi daje
mozliwos¢ nabrania dystansu, ale réwniez
zauwazanie innych problemdéw. Firma to
naczynia potgczone, wiec aby to wszystko
dziatato trzeba zauwazac z czym sie mierza
inni i wkgczy¢ sie w podejmowanie decyzji.
Przeskoki merytoryczne to w audycie

sg w zasadzie ciggle. Im trudniejszy czy
wiekszy projekt, tym wiekszy przeskok. Tak
samo Zespot — kazdy jest inny z kazdym
pracuje sie inaczej.

Sita BDO ma kobiecg energie

ANNA PACANOWSKA-STASIAK
biegta rewidentka,

partnerka w Dziale Rewizji
Finansowej BDO

P Audyt bywa wymagajacy czasowo
— jak radzitas sobie z presja

i odpowiedzialnoscig?

Przede wszystkim bardzo dobra
organizacja pracy i dobra komunikacja

z Zespotem i Klientami. Jestem typem
zadaniowca, wiec nie lubie zostawiac
otwartych tematéw oraz stosuje zasade,
Zze mate rzeczy trzeba robi¢ od razu. Presja
czasu nie jest mi obca, ale nauczytam sie
w niej odnajdywac i juz mi nie przeszkadza.
Wsparcie rodziny rowniez ma duze
znaczenie, ale oni i moi przyjaciele zawsze
maja pierwszenstwo.

P Czy na ktéryms etapie poczutas,
ze jako kobieta musisz udowadniac
wiecej?

Niestety wiele razy, ale trzeba rozgraniczyc¢
prace wewnatrz BDO i za zewnatrz

w relacjach z Klientami. W BDO nigdy

nie odczutam réznicy czy jakiekolwiek
dyskryminacji pod tym wzgledem.

Nasze srodowisko pracy zawsze byto
rownosciowe i kazdy jest akceptowany
takim jakim jest i to jest ogromna wartosc¢
naszej firmy. Niestety u Klientow zdarzaty
mi sie sytuacje, gdzie nie bytam réwno

i profesjonalnie traktowana. Wtedy jako
mtoda dziewczyna rzeczywiscie czutam,
ze musze co$ udowadniad, pokazad.

Jest to bardzo trudne i z wiekiem mi to
przychodzito coraz tatwiej. Czasy jednak
sq lepsze, jest wieksza swiadomosc¢ co
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wypada, a czego nie i takie sytuacje
zdarzajg sie znacznie rzadziej, choc nie
moge jeszcze powiedzied, ze wcale.
Pewnie tez z racji stanowiska jestem juz
inaczej traktowana, ale nasze mtodsze
kolezanki by¢ moze nadal musza sie
mierzy¢ z podobnymi sytuacjami. Mam
nadzieje, ze nie. W razie czego zachecam
do rozmowy. W dojrzalszym wieku fajne
jest to, ze juz nikomu nie trzeba niczego
udowadniac poza soba.

» Co w BDO realnie pomogto
Ci rozwingc kariere do poziomu

partnerskiego?

Z pewnoscig mentoring bardziej
doswiadczonych oséb. Poczawszy od
Zarzadu przez innych Partnerdw, takze

z réznych Dziatow. Mamy otwarte kanaty
komunikacji i wymiany spostrzezen, jest
do kogo sie zwrécic, aby skonsultowac
problem u Klienta. Mam to poczucie,

ze jestesmy Zespotem. Dodatkowo

W naszej kulturze organizacyjnej

wpisana jest polityka otwartych drzwi

i sptaszczona struktura, dzieki ktérej

dla mnie partnerem do rozmowy jest
kazdy, niezaleznie od stanowiska. Osoby,
ktére dotgczajg do naszej organizacji
wnosza czesto sSwieze spojrzenie, nowa
energie, dynamika zespotéw sie zmienia.
Zespot to jest zywy organizm z wieloma
indywidualistami i od nich tez sie wiele
ucze.

P Jak zmienita sie firma na
przestrzeni lat z perspektywy

kobiet-liderek?

Naturalnie zawsze w naszej firmie
wysokie stanowiska zajmowaty réwniez
kobiety. Kobieta jest Prezesem Zarzadu,
co mysle, ze z perspektywy kobiet w BDO
jest wyraznym sygnatem, ze mozemy
mierzy¢ wysoko a pte¢ nam w tym nie
przeszkodzi, ale oczywiscie tez nie
pomoze. W BDO cenimy kompetencje,
a te sg ,gender blind”. | bardzo dobrze.
Wiadomo jednak, ze super sie pracuje
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w mieszanym zespole, a ambitni
i profesjonalni ludzie sg zawsze mile
widziani.

P Jaka jedna rade databy$ mtodej

audytorce na poczatku drogi?
Przede wszystkim, aby nie zagtuszac
swoich ambicji, wyznaczac sobie cele,

ale dawac sobie rowniez przestrzen

do tego, ze nie musimy zawsze
wszystkiego wiedziec. Nie ukrywajmy,
praca w audycie jest wymagajgca pod
wzgledem stresu czy godzin pracy,

a nasze rodziny czy znajomi nie zawsze
beda to rozumied. Dlatego wazna jest
réowniez komunikacja, aby otwarcie méwic
o swoich potrzebach i dobrze planowac
swoj kalendarz. Sciezka w audycie jest
bardzo usystematyzowana, po drodze jest
wiele kamieni milowych, ktére pomagaja
w zdobywaniu kolejnych pozioméw
wtajemniczenia. To od nas wiec zalezy
jak szybko bedziemy sie rozwijac. Trzeba
bra¢ sprawy w swoje rece. m

?

W mtodosci czutam,

Ze musze cos udowodnic.
Dzis wiem, ze jedynqg
osobq, przed ktorqg
naprawde warto sie
sprawdzac, jestem ja
sama.

?

Sita BDO ma kobiecg energie

Kobiety stanowig
blisko 70%
Zespotu BDO

Y,
y
it -

Sita BDO ma kobieca energie

Y
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Jej droga zawodowa zaczeta sie od fascynacji prawem finansowym na
studiach prawniczych. Dzis taczy wiedze prawniczg z rachunkowoscia

i praktycznym wsparciem biznesu. W rozmowie opowiada o Swiadomym
budowaniu Sciezki kariery, wychodzeniu poza strefe komfortu, relacjach

z Klientami oraz o tym, jak rozwdj zawodowy moze iS¢ w parze z zyciem
prywatnym. To historia o profesjonalizmie, konsekwencji i sile kompetencji

— niezaleznie od ptci.

P Jak zaczeta sie Twoja przygoda

z podatkami i BDO?

Moje zainteresowanie podatkami
rozwineto sie na czwartym roku studiow
prawniczych, w trakcie zajec¢ z prawa
finansowego. Po ukonczeniu studiow
pogtebitam swojg wiedze, podejmujgc
studia podyplomowe z rachunkowosci
na Uniwersytecie Ekonomicznym oraz
uzyskujac uprawnienia do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych. Ten
obszar zawodowy szczegdlnie mnie
fascynuje, poniewaz pozwala tgczyc
wiedze prawniczg z praktycznym
doswiadczeniem w zakresie
rachunkowosci i compliance. Na
wczesnym etapie kariery zawodowej
rozwijatam kompetencje zaréwno

w doradztwie podatkowym w szerokim
znaczeniu, jak i w obszarach
ksiegowosci, obejmujgcych kalkulacje

i raportowanie. Na poczatku kariery
dobrze jest zdobywac doswiadczenie
w réznych miejscach, by poznac rézne
perspektywy i rozwija¢ umiejetnosci.

W pewnym momencie warto jednak
zatrzymac sie i wybra¢ miejsce,

w ktérym chcemy trwale budowac swoja
przysztos¢ zawodowaq. Wtasnie tak byto
w moim przypadku z BDO. Widziatam tu
realng mozliwos¢ rozwoju i realizowania
swoich celdéw.

P Czy od poczatku wiedziatas, ze

to obszar dla Ciebie?

Od poczatku uwazatam te dziedzine za
wyjatkowo rozwojowa, z przekonaniem,
ze doradztwo podatkowe bedzie
ewoluowac w kierunku rozwigzan
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praktycznych, ktére efektywnie wspierajg
funkcjonowanie dziatow finansowych
i ksiegowych.

P Jakie decyzje miaty najwiekszy
wptyw na Twoj rozwoj zawodowy?
Dla mnie kluczowa byta przemyslana
sciezka rozwoju, czyli zdobywanie
uprawnien, nieustanne podnoszenie
kwalifikacji poprzez szkolenia

i samodzielng nauke. Ale najwazniejsze
okazato sie Swiadome wychodzenie poza
moja strefe komfortu, podejmowanie
trudnych projektéw i odkrywanie nowych
obszarow podatkowych.

P Jaka role odegrato budowanie

relacji z Klientami?

Dzieki Klientom naprawde rozumiemy,
jak dziata biznes w praktyce. Z czasem
rola doradcy podatkowego ewoluuje,
przestajemy byc¢ tylko ekspertami

od przepiséw, a stajemy sie realnym
wsparciem dla biznesu, pomagajac

w podejmowaniu decyzji i optymalizacji
proceséw. To sprawia, ze nasza praca jest
blisko zycia firmy i realnie wptywa na jej
funkcjonowanie.

P Czy w obszarze podatkéw
spotkatas sie ze stereotypami
dotyczgcymi kobiet?

Nie spotkatam sie osobiscie z sytuacjami,
w ktdrych stereotypy wptywatyby na moja
prace w obszarze podatkéw. Zawsze
skupiam sie na faktach i kompetencjach,
a nie na uprzedzeniach. Uwazam, ze

Sita BDO ma kobiecg energie

kazdy jest inny i najwazniejsze jest
podejscie profesjonalne, niezaleznie od
ptci.

P Jak taczytas rozwdj kariery

z zyciem prywatnym?

taczenie rozwoju kariery z zyciem
prywatnym nauczyto mnie przede
wszystkim skutecznego koordynowania
wielu obowigzkdéw jednoczesnie.

Bycie rodzicem wymaga umiejetnosci
planowania, elastycznosci i szybkiego

reagowania na zmieniajace sie sytuacje.

Te same kompetencje bardzo pomagaja
mi w pracy zawodowej.

» Co w BDO daje realne
wsparcie kobietom
w budowaniu pozycji

eksperckiej?
W mojej opinii realne
wsparcie kobiet

EMILIA WOLNOWSKA
doradczyni podatkowa,
partnerka w Dziale Doradztwa
Podatkowego BDO

w budowaniu pozycji eksperckiej w BDO
opiera sie na kilku kluczowych elementach.
Po pierwsze, wazne sg jasne Sciezki rozwoju
i transparentne mozliwosci awansu, ktére
pozwalajg pokazac kompetencje i zdobywac
nowe umiejetnosci. Po drugie, kultura
organizacyjna sprzyjajaca otwartosci
i docenianiu wiedzy, w tym
przestrzen do wyrazania
opinii, pozwala kobietom
budowac autorytet
ekspercki
w naturalny
sposoéb.

Kompetencje,

odwaga i konsekwencja.
O budowaniu pozyc;ji

eksperckiej w podatkach

Sita BDO ma kobiecg energie




P Co odréznia BDO od innych firm

doradczych?

Nie ujmujac niczego innym firmom
doradczym, tym co wyréznia naszg
firme jest przede wszystkim kolezenska
atmosfera oraz kultura realnego
wsparcia. Stawiamy na wspoétprace

i wspolne szukanie najlepszych
rozwigzan dla Klienta. Dzielimy sie
wiedzg, doswiadczeniem i pomystami,
dzieki czemu kazdy projekt jest
efektem pracy zespotowej, a nie tylko
indywidualnych dziatan. To przektada sie
zarowno na jakos¢ obstugi Klientow, jak
i na komfort pracy wewnatrz firmy.

P Co powiedziataby$ mtodej
kobiecie myslagcej o karierze

w podatkach?

Powiedziatabym, ze to wymagajaca,
ale bardzo satysfakcjonujgca sciezka
kariery. Podatki to dynamiczna i coraz
bardziej wyspecjalizowana dziedzina.
Przepisy czesto sie zmieniajg, a poziom
skomplikowania rosnie. Dlatego
okres stawiania pierwszych krokéw
bywa trudny. Bez zaplecza w postaci
doswiadczenia czy wsparcia bardziej
doswiadczonych oséb praca moze
wydawac sie przyttaczajgca.

Jednak z biegiem czasu, wraz ze
zdobywana wiedzg i praktyka,

rosnie nie tylko pewnos¢ siebie,

ale tez satysfakcja z wykonywanej
pracy. Zaczyna sie dostrzegac sens
w analizach i rozwigzywaniu problemow,
a Swiadomosé, ze realnie wspiera sie
klientow w podejmowaniu waznych
decyzji, daje duzg motywacje.

Zachecam, by sie nie zniechecac
poczatkowymi trudnosciami.
Najwazniejsze jest to, aby nie bac sie
zadawac pytan i nigdy nie opierac sie

na niezweryfikowanych zatozeniach.

W podatkach precyzja i dociekliwosc sg
kluczowe. Jesli ktos jest gotowy uczyc sie,
analizowac i rozwija¢, to naprawde dobra

i perspektywiczna droga zawodowa. m
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W podatkach
najwazniejsze sq
kompetencje, precyzja

i odwaga w zadawaniu
pytan. Jesli ktos chce
sie rozwijac i nie boi sie
wyzwan, to naprawde
dobra i perspektywiczna
droga zawodowa.
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Nie czekamy,
az bedziemy
gotowe. Dziatamy.

Kobiety w BDO
to sita,
réoznorodnosc

i sprawczoscé.

Wiekszosé, ktora
buduje jakosé.

Empatia
to kompetencja.
Nie stabosc¢.

Laczymy ambicje
Z UWAazZnosciaq.
Rézne sSciezki.
Wspolne wartosci.




Swoj pierwszy dzien pracy w BDO pamieta jak rozpoczecie roku szkolnego
— 1 wrzesnia 2011 r. Wtedy nie wiedziata jeszcze, ze za kilkanascie lat
zostanie partnerka dziatu BSO. Jej droga to historia naturalnego rozwoju,
zmiany rol, budowania kompetencji i zaufania zespotéw. To takze opowiesé
o odpowiedzialnosci za ludzi, sile zyczliwosci i odwadze wychodzenia poza

strefe komfortu.

P Jak trafitas do obszaru BSO i jak
wygladata Twoja droga do roli

partnerki?

Swaj pierwszy dzien pracy w BDO
pamietam bardzo dobrze. Sztam jak

na rozpoczecie roku szkolnego 1
wrzesnia 2011 r. Jeszcze wtedy nie
wiedziatam, ze za kilkanascie lat, nie
dos¢, ze bede pracowac nadal w tej
samej firmie, to bede Partnerka dziatu
BSO. Pewnie bym w to nie uwierzyta.
Swojg zawodowaq Sciezke rozpoczetam
pod skrzydtami cudownej Elzbiety
Tischler w sekretariacie, co pozwolito
mi na poznanie catego poznanskiego
zespotu. | to byto super! Po okoto
dwoch latach przesztam do dziatu Kadr
i Ptac i zaczetam swoéj ogromny rozwg;.
Stanowiska sie zmieniaty, moje zycie
osobiste réwniez, ale BDO byto zawsze
state, stabilne i niezmienne.

P Czy byt to $wiadomy wybér
czy naturalna konsekwencja

doswiadczen?

Mysle, ze jedno i drugie. Ja naprawde
bardzo lubie swojg prace i dobrze sie

w niej czuje. W drodze do miegjsca,

w ktérym jestem teraz rozwijatam sie,
podnositam kwalifikacje, szkolitam.

| nadal caty czas to robie. Jesli miatabym
dokonac¢ zawodowych wyboréw jeszcze
raz, to nic bym nie zmieniata.

P Jakie kompetencje byty

kluczowe w Twoim rozwoju?
Mysle, ze kluczowa role odegrato
pozytywne nastawienie i umiejetnosc
zarzadzania wieloma tematami
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jednoczesnie. Szczery usmiech

i zyczliwosc to takie atuty, ktére pomagaja
i w zyciu prywatnym i zawodowym.
Umiejetnos¢ pracy pod presja czasu,
ustalanie odpowiednich priorytetéw

i komunikatywnos¢ réwniez byty zawsze
atutem. Ale to wszystko umiejetnosci
miekkie. Z tych twardych kompetencji
wazna byta bardzo dobra znajomos¢
przepiséw kadrowo-ptacowych, biegta
obstuga odpowiednich programéw

i precyzja w naliczaniu wynagrodzen.

P Kiedy poczutas, ze zarzadzanie

zespotami to Twaéj obszar?

To trudne pytanie. Nie moge wskazacd
jednego konkrethnego momentu, ale
takie poczucie przychodzi po dobrze
wykonanym zadaniu, po realizacji
wspdlnego celu lub po wymagajacej, ale
konstruktywnej rozmowie z cztonkiem
zespotu. Mamy ogromny dar w BSO-
cudowne zespoty petne swietnych,
zaangazowanych ludzi. | dzieki nim wiem,
ze kiedy osiggamy wspodlne cele, to jestem
na odpowiednim miejscu.

P Jak radzitas sobie z presja
operacyjng i odpowiedzialnoscia za
ludzi?

Uwazam, ze odpowiedzialno$¢ za ludzi
jest jednym z najtrudniejszych zadan

w mojej pracy. Bardzo wazna byta dla mnie
zawsze jasha komunikacja, szybka reakcja
na problemy i dostepnos¢ dla zespotow.
Czasem nalezy odtozyc¢ swoje zadania

i rozejrzec sie czy ktos nie potrzebuje
pomocy, albo zwyczajnie chciatby
porozmawiac. Wazne jest dla mnie, aby
pracowato mi sie dobrze, ale jeszcze
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wazniejsze, aby innym pracowato

sie dobrze ze mna. Natomiast presje
operacyjng traktowatam jako naturalny
element mojej pracy, bo tylko wychodzac
z wtasnej strefy komfortu osiggamy
wiecej.

P Czy doswiadczenia zmian rél
miaty wptyw na Twojg kariere?
Mysle, ze zmiana rél miata ogromny
wptyw na moja kariere i rozwoj

w BDO. Kazda zmiana dawata mi nowe
mozliwosci, zwiekszata zakres moich
obowigzkéw, sprawiata, ze z szerszej
perspektywy patrzytam na firme, w ktorej
pracuje. Kazda nowa rola uczyta mnie
lepszego zrozumienia panujacych
procesow i mozliwosci
budowania doswiadczenia
w wielu obszarach.
Inaczej spojrzatam
na kluczowe dla
firmy rzeczy
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KATARZYNA GRUSZKA
partnerka w Dziale BS&O BDO,
odpowiedzialna za Human
Resources and Personal
Administration

Z perspektywy biznesowej, a inaczej
z perspektywy zespotu.

P Jak BDO wspiera kobiety

w rolach liderskich w BSO?
BDO bardzo aktywnie wspiera

kobiety w rolach liderskich,
takze w BSO. Nasza firma

umozliwia nam ciggte
podnoszenie
kompetencji

Zaufanie buduje sie

kazdego dnia



i aktywnie wspiera nas w rozwoju
zawodowym. Mamy dostep do programu
Akademii Liderek, dzieki ktéremu
mozemy skupic sie na naszych mocnych
stronach, pokonywac stabosci, odnalez¢
odpowiedzi na nurtujgce nas pytania.
Moim zdaniem kultura BSO opiera sie

na tolerancji i akceptacji, a takze na
jasno okreslonych sciezkach kariery.
BDO co roku publikuje rowniez raport

o réwnosci ptci i promuje kobiety

W naszej organizacji, Co umacnia naszg
pozycje i pieknie pokazuje rozwdj kobiet
W organizacji.

P Co wyréznia kulture pracy

w tym obszarze?

Pierwszga rzecza, ktéra przychodzi

mi do gtowy to catkowity brak rutyny

i nudy. Ciggty rozwdj, nowe zadania,
szkolenia, wsparcie ekspertow pozwalajg
nam swietnie rozwija¢ kompetencje

?

i budowac role lidera. Ogromnie cenie
sobie w BDO dobrag atmosfere w pracy,
usmiech i zyczliwos¢, dzieki ktérym
pracuje sie lepiej. To co nas wyrodznia

to réwniez chec¢ pomocy i dzielenia sie
swoim doswiadczeniem. Mysle, ze jest to
szczegolnie wazne dla przysztych liderek
i liderow.

P Jaka rada bytaby dzis dla Ciebie

samej sprzed 10 lat?

Idz jak w dym i nic sie nie bdj! Poznasz
super ludzi, nauczysz sie wszystkiego,
bedziesz miata dobrego szefa, rozwiniesz
skrzydta, bo ludzie Ci zaufajg. Niczego
nie zatuj, wszystko réb z usmiechem,
siegaj po wiecej. Bedziesz uwielbiata swdj
zespot, nadal bedziesz bardzo wrazliwa,
ale dasz rade jako Partner BSO! Aaaa

i nie kupuj SAABA, bo bedzie sie ciggle
psut i czasem do biura dojedziesz tylko
Uberem! m

Wazne jest dla mnie, aby
pracowato mi sie dobrze
— ale jeszcze wazniejsze,
aby innym pracowato sie
dobrze ze mnq.

2
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Jej zawodowa droga pokazuje, ze compliance nie jest hamulcem dla biznesu,
lecz jego fundamentem. Od Dziatu Rozwoju Biznesu po role Liderki ds. Etyki

i Niezaleznosci — to historia o odwadze w podejmowaniu odpowiedzialnosci,
taczeniu pryncypialnosci z empatig i budowaniu kultury jakosci w dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniu regulacyjnym. O tym, ze ,mowienie nie” bywa
forma troski o dtugofalowe bezpieczenstwo organizaciji.

P Jak trafitas do obszaru niezaleznosci
i compliance w BDO? Czy byta to
zaplanowana sciezka kariery, czy raczej

naturalna ewolucja Twoich doswiadczen?
Swojg droge w BDO zaczynatam w Dziale Rozwoju
Biznesu, woéwczas trzyosobowym zespole
wspierajgcym wytgcznie linie biznesowa audytu.
Gdy w 2013 roku zdecydowan o powierzeniu mi
nowej w naszej sieci roli Zastepcy Lidera ds. Etyki
i Niezaleznosci, a rok pozniej

— Lidera, towarzyszyto mi sporo watpliwosci.
Wchodzilismy w tym czasie w prawdziwe

tornado zmian regulacyjnych dotyczgcych

JZP, powstawaty nowe struktury oraz pierwszy
system do komunikacji pomiedzy firmami BDO

w zakresie Swiadczonych ustug. Przyjecie tej
odpowiedzialnosci zbiegto sie z objeciem przeze
mnie kierowania zespotem DRB, co stanowito
dodatkowe wyzwanie. Dzi$ moge powiedzied,
ze cho¢ compliance nie byt mojg pierwszg
mitoscia, to potaczenie obszaru
biznesu i zgodnosci okazato sie
moim zawodowym strzatem

w dziesiatke.

Miedzy

biznesem

a zasadami.

O odpowiedzialnosci,
ktora buduje zaufanie

P Jakie momenty byly

dla Ciebie przetomowe

w budowaniu kompetencji
w obszarze compliance

i etyki?

Jak wspomniatam, oba obszary
- biznesu i zgodnosci - sg dla
mnie wazne w kontekscie
rozwoju zawodowego i mojej
roli w BDO. Naturalnie, wraz

Z rozwojem organizacji,

w kazdym z nich duzo sie dzieje,
a wyzwania z tym zwigzane
przenikajg sie. Przetomowe

byto dla mnie zdecydowanie
mierzenie sie z nowymi
wymogami regulacyjnymi, rozwaoj
sieciowych systemow i narzedzi
do zarzadzania niezaleznoscia,
kontrole ze strony regulatorow,
obowiagzki w zakresie AML,
wreszcie wprowadzenie wraz

z koncem 2022 roku ISQM.
Wyzwania po stronie biznesowej
zwigzane sg z ofertami i obstuga
coraz wiekszych i bardziej
eksponowanych Klientow,
kolejnymi précz audytu liniami
biznesowymi i dynamicznym
rozwojem nowych ustug.

P Co najbardziej wptyneto
na Twoj rozwoj jako
liderki w roli

Sita BDO ma kobiecg energie

wymagajacej duzej odpowiedzialnosci

i niezaleznosci?

Zdecydowanie najwiekszy wptyw majg na mnie
ludzie, z ktérymi pracuje — madrzy, inspirujacy,
grajacy do jednej bramki. Wazna jest dla mnie
ciekawos¢, ciggta nauka i rozwdj, dlatego ciesze sie,
ze pracuje w dynamicznej organizacji, ktéra stwarza
ku temu przestrzen.

P Compliance czesto oznacza méwienie
»hie” — jak radzisz sobie z presja

i oczekiwaniami?

Przede wszystkim warto podkresli¢, ze compliance
nie powinien byc¢ postrzegany jako hamulec

dla biznesu i automatyczne ,nie”. W BDO widze
duze zrozumienie dla wymogdw regulacyjnych

i Swiadomosc¢ wagi jakosci, nie odczuwam
naciskow i oczekiwan zwigzanych z moimi
rekomendacjami. To oczywiscie nie oznacza,

Ze moja praca jest pozbawiona stresu i pres;ji.
Wrecz przeciwnie — wynika on z kompleksowosci
zagadnien, potrzeby szybkiej reakcji i ,oczu
dookota gtowy”. Méwi sie, ze compliance nie Spi

i jest w tym sporo prawdy. W tej roli z pewnoscia
pomaga mi to, ze z natury jestem osobg

Sita BDO ma kobiecg energie

ANETA RYBAK-WOJDAT
partnerka

w Dziale Clients & Markets BDO

pryncypialng, mam duze poczucie
odpowiedzialnosci i nie unikam
trudnych dyskusiji.

P Czy na swojej drodze
zawodowej spotkatas sie

z wyzwaniami wynikajacymi
z petnienia tej roli jako
kobieta-liderka?

Na szczescie nigdy nie

musiatam mierzyc¢ sie zawodowo
Z wyzwaniami wynikajgcymi

z tego, ze jestem kobietg, ani ze
»Szklanym sufitem”. W BDO od
poczatku widziatam wiele kobiet
na najwyzszych stanowiskach —
liderek, partnerek, mentorek —

i to dawato mi czytelny sygnat, ze
taka sciezka jest realna i mozliwa.

» Jak zachowujesz
rownowage miedzy

stanowczoscig a empatia?
Z perspektywy czasu
zauwazam, jak zmieniato sie
moje podejscie jako liderki na
przestrzeni lat. Im wiecej mam
doswiadczenia — i zyciowego,
i zawodowego — tym tatwiej
przychodzi mi taczenie tych
dwoéch jakosci, ktore sie
przeciez nie wykluczaja.

P Jakie rozwigzania
w BDO realnie
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wspierajg kulture etyki, niezaleznosci

i odpowiedzialnosci? PROCENT KOBIET W BDO

Przede wszystkim znaczenie ma jasny ton z gory,
przyktadajacy wage do etyki i jakosci. Dzieki . . 5
temu nie sa one deklaracjg, a realna praktyka, W pOd Z | a | e n a D Z | a+y

wzmacniang przez komunikacje i decyzje liderow.

Duza role odgrywa tez iteracyjny charakter » Au dyt 61%

catego systemu, na ktéry sktadajg sie procedury,

narzedzia informatyczne, szkolenia i komunikacja. » Podatki 60%
o

P Jaka jedna rade databys kobietom, » ESG 100%

ktore chc.:q rozwijac 5|e. w obszarach ) » Deal AdViSOI’y 12’5%
wymagajacych odwagi, konsekwencji

i odpornosci na presje? » BSO 869%
Taka sama jak mezczyznom. Warto zaufac

swoim przetozonym, wierzy¢ w siebie i nie bac » Administra Cja 80%
sie podejmowac kolejnych wyzwanhn w zyciu

zawodowym. Mysle tez, ze tatwiej siegac po » DDiDZ (B DO SO L) 83%

ambitne role, gdy w zyciu prywatnym mamy
wsparcie i zrozumienie dla naszych zawodowych

aspiracji. m

2

Compliance nie jest
automatycznym ,,nie’.

To odpowiedzialnosc za
jakosc, zaufanie i decyzje,
ktore chroniq firme

w dtugiej perspektywie.

2
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Zaczynata w czasach, gdy nikt jeszcze nie méwit o ESG — byt CSR i pierwsze
rozmowy o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Juz wtedy wiedziata, ze chce
potaczy¢ wyksztatcenie Srodowiskowe z pasjg do psychologii i zaangazowania
spotecznego. Dzis rozwija obszar ESG w BDO, taczgc doswiadczenie doradcze,
biznesowe i audytowe. To historia o specjalizacji budowanej na wartosciach —

i 0 elastycznosci w Swiecie szybko zmieniajacych sie regulacji.

P Jak trafitas do ESG i BDO?

Swoja kariere zaczynatam, kiedy nikt nie mowit

o0 ESG. Wtedy byty to poczatki CSR, czyli spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Na studiach na AGH
dowiedziatam sie o tym skrdcie, poniewaz jedno
koto naukowe organizowato konferencje na ten
temat. Wtedy uznatam, ze to idealne potgczenie
mojego srodowiskowego wyksztatcenia oraz pasji
do psychologii oraz zaangazowania spotecznego.
Jeszcze konczac studia udato mi sie dostac na
staz do jednej z firm Wielkiej Czworki do zespotu

Sustainability i tak zaczeta sie moja droga zawodowa.

Natomiast do BDO trafitam prowadzgc szkolenia dla
biegtych rewidentéw w PIBR na temat dyrektywy
CSRD i ESRS, gdzie poznata mnie Prezes Anna
Bernaziuk. Zaprosita mnie do wspdtpracy z BDO.

W zwigzku z tym, ze ja miatam rézne rozpoczete
projekty jako freelancerka, to najpierw byta to forma
wspotpracy, ale uktadata sie na tyle pomysinie, ze
zgodnie uznalismy, ze fajnie by byto gdybym byta
na state w BDO. | tak sie stato w maju 2025,
Z Czego sie bardzo ciesze.

P Czy to byt obszar, ktéry
od poczatku byt
Twoja ambicjg?

Zanim ESG

stato sie trendem.
Kariera budowana
na wartosciach

Tak, jak tylko dowiedziatam sie,

ze jest cos takiego jak CSR i ze
mozna w tym obszarze pracowac
zawodowo to wiedziatam, ze te
droge chciatabym obrac. Oczywiscie
po drodze zmienito sie wiele w tym
obszarze, zaczeliSmy uzywad
okreslenia zréwnowazonego
rozwdj, a nastepnie ESG, firmy
zaczety te obszary traktowad

w sposdb bardziej strategiczny.
Jednak niezmiennie jest to praca
zgodna z moimi wartosciami, czyli
troski o ludzi oraz poszanowanie
srodowiska.

P Jakie momenty byty
przetomowe w budowaniu
tej specjalizacji?

Na pewno przetomowy byt

staz w jednej z duzych firm
konsultingowych, bo to byto
rozpoczecie mojej kariery

Z bardzo intensywnym rozwojem
i wielowymiarowym spojrzeniem.
Nastepnym takim etapem byta
praca w banku i spojrzenie na

ten obszar od wewnatrz. No

i ostatnim na pewno rozpedzenie
tematu w zwigzku z CSRD i ESRS.
Niestety Komisja Europejska
troche ten rozped zahamowata.
Ale jednoczesnie dzieki CSRD

i ESRS, a co za tym idzie
obowigzek atestacyjny
i moje dotaczenie do

Sita BDO ma kobiecg energie

BDO pozwolito mi ha spojrzenie na ten temat jeszcze
z trzecigj perspektywy — audytowej. A to dla mnie
zupetnie nowe doswiadczenie i wcigz sie ucze.

P Jak radzisz sobie z presjg szybko
zmieniajacych sie regulacji?

Staram sie bardzo nie przejmowac i po prostu
przyjmowac je takie jakie sa. Oczywiscie po ludzku
jest mi bardzo przykro, ze poszto to w tg strone, bo
poktadatam duze nadzieje w szerokim obowigzku
raportowania. Widziatam jak firmy w zwigzku

z tym obowigzkiem ostatecznie tez chciaty zaczgc
zarzadzac¢ w sposob zréwnowazony, tworzac
strategie, polityki czy cele. Obawiam sie, ze brak
obowigzku raportowania zahamuje réwniez ten
obszar.

» Co w BDO pozwala rozwija¢ nowe

kompetencje i role?

Obszar audytu to dla mnie wcigz nowy obszar,
w ktoérym bardzo szybko i bardzo duzo sie
ucze. Dzieki temu dalej sie rozwijam pod katem

umiejetnosci twardych. Ale réznorodnosc projektow,

réoznorodnosc osoéb, z ktérymi wspotpracuje
zaréwno w BDO, jak i po stronie Klientow pozwala

Sita BDO ma kobiecg energie

KLAUDIA BORYS
dyrektorka ds. ustug ESG
w BDO

na rozwaoj rowniez kompetencji
miekkich i poznanie wielu nowych,
wartosciowych osob.

P Jaka jedng kompetencje
warto dzis rozwijaé, myslac
o przysztosci kariery?
Podobno w dobie Al kluczowe
jest, aby budowac umiejetnosci
zwigzane z inteligencja
emocjonalna, bo to jest cos czego
Al moze nie by¢ w stanie sie

nauczyC. m

2

Od poczqgtku

wiedziatam, ze chce
pracowac w obszarze,
ktory tqczy troske

o ludzi i poszanowanie
Srodowiska. ESG zmieniato
nazwe i regulacje, ale
maoje wartosci pozostaty
te same.

b3
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Audyt towarzyszy jej od pierwszych dni kariery zawodowej. Intensywny poczatek
w sektorze instytucji finansowych, lata budowania merytorycznego zaplecza

i naturalne przejscie do roli menedzerskiej. DziS moéwi o zarzadzaniu zespotem
jako o odpowiedzialnosci za ludzi, firme i Klienta jednoczesnie. To rozmowa

o dojrzatosci zawodowej, sezonowosci audytu, autentycznosci i budowaniu

MONIKA PILGUN
menedzerka
w Dziale Rewizji Finansowej BDO

reputaciji krok po kroku.

P Jak wygladaty Twoje pierwsze

kroki w BDO i audycie?

Z audytem jestem zwigzana od poczatku
swojej pracy zawodowej. Jeszcze
podczas studidow rozpoczetam prace
jako praktykantka w jednej z firm tzw.
Wielkiej Czworki. Od samego poczatku
specjalizowatam sie w badaniu

instytucji finansowych, co pozwolito mi
konsekwentnie budowac doswiadczenie
w tej specyficznej branzy.

Pierwsze kroki w audycie byty bardzo
intensywne i dynamiczne — duzo nauki,
pracy z dokumentami, poznawania
regulacji i specyfiki sektora finansowego.
To byt wymagajacy czas i z perspektywy
czasu wiem, ze ten etap byt kluczowy —
nauczyt mnie pokory, odpowiedzialnosci
i organizacji pracy, uksztattowat podejscie
do zobowigzan i gotowosci do ciggtego
uczenia sie.

Do BDO dotaczytam w pazdzierniku 2024
r. Mimo ze wniostam juz dosSwiadczenie,
to jednoczesnie byt to dla mnie nowy
etap — wieksza odpowiedzialnosc,

inne sSrodowisko i mozliwos¢ dalszego
ksztattowania sie w roli menedzerskiej.
Dzis wiem, ze byta to bardzo wazna
decyzja w moim zyciu zawodowym.
Jestem wdzieczna za okazane mi
zaufanie i przestrzen do dalszego
rozwoju.

P Czy planowatas sciezke

menedzerskay?

- Nie planowatam swojej Sciezki kariery
w kategoriach konkretnego stanowiska
czy tytutu. Raczej konsekwentnie
realizowatam kolejne etapy rozwoju

— zdobywatam doswiadczenie,
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podejmowatam nowe wyzwania i z roku na
rok naturalnie awansowatam. W pewnym
momencie rola menedzerska stata sie dla
mnie czyms oczywistym, kolejnym krokiem
wynikajagcym z dotychczasowej drogi.
Jednoczes$nie mam petng Swiadomosé,

ze wiele os6b sSwiadomie wybiera

role eksperta i chce rozwijac sie jako
specjalista, bez zarzadzania zespotem

— i to rowniez jest bardzo wartosciowa
droga. Ja natomiast od zawsze dobrze
czutam sie w pracy z ludzmi. Lubitam brac
odpowiedzialnos¢, wspierac¢ rozwadj innych
i budowac zespoty, dlatego wejscie w role
menedzera byto dla mnie czyms naturalnym
i zgodnym z moimi predyspozycjami.

P Co najbardziej pomogto Ci

awansowac do roli menedzerki?
Mysle, ze w duzej mierze sukces w roli
menedzera wynikat z konsekwentnej pracy
i stopniowego zdobywania doswiadczenia.
Od poczatku kariery systematycznie
rozwijatam swoje kompetencje,
podejmowatam kolejne wyzwania

i budowatam wiedze. Jak wspomniatam od
zawsze lubitam pracowac z ludzmi i jestem
osobg dosc¢ otwartg, co zdecydowanie
utatwia mi budowanie relacji i dobrg
komunikacje w zespole.

Organizacja pracy czy rozwigzywanie
trudnych sytuacji to elementy, w ktérych
od zawsze czutam sie swobodnie i ktére
dawaty mi satysfakcje, ale same te rzeczy
nie wystarczg — w naszej branzy solidne
zaplecze merytoryczne jest kluczowe.
Dlatego najwazniejsze sg lata pracy,
zdobywanie wiedzy i doswiadczenia, ktore
pozwalajg mi budowac autorytet oparty na
kompetencjach.

Sita BDO ma kobiecg energie

Ogromne znaczenie mieli tez ludzie,
ktérych spotykatam na swojej zawodowej
drodze. Pracowatam z wieloma
menedzerami, ktérzy byli dla mnie
inspiracjg i wyznacznikiem tego, jak
wyobrazam sobie siebie w tej roli. Ale
spotykatam réwniez takich, ktérych styl
zarzadzania nie byt mi bliski — i to rowniez
byto bardzo cenne doswiadczenie. Dzieki
temu mogtam swiadomie budowac
witasny sposéb zarzgdzania, oparty na
wartosciach, ktére sg zgodne ze mna.

P Jak zmienito sie Twoje

postrzeganie pracy wraz

z odpowiedzialnoscia za zespo6t?
W mojej opinii w roli menedzera punkt
ciezkosci pracy naturalnie przesuwa
sie z ,ja” na ,my”, a w praktyce
oznacza to patrzenie
jednoczesnie na trzy
poziomy — zespodt,
firme i Klienta.

Liczy sie nie tylko efekt koncowy, ale tez
to, jak zespdt do niego dochodzi — czy

ma odpowiednie wsparcie, przestrzen do
rozwoju i poczucie bezpieczenstwa.
Jednoczesnie ta rola daje duza satysfakcje,
bo sukces przestaje by¢ wytgcznie
indywidualny. Efekty sg zawsze
wynikiem pracy catego teamu,
wzajemnego wsparcia
i dobrej wspotpracy.
Réwnoczesnie
istotne staje sie

Z ,ja” na,my”.

O dojrzewaniu do roli

menedzerki w audycie
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to, jak dziatania menedzerskie wptywaja
na rozwaj firmy — czy realizujemy cele
strategiczne, wzmacniamy kulture pracy

i budujemy wartosciowe procesy.

| oczywiscie relacja z Klientem — jako
menedzer odpowiadam za to, aby nasza
wspotpraca byta sprawna, profesjonalna

i satysfakcjonujaca, tak aby Klient czut, ze
dostaje ustuge na najwyzszym poziomie, ze
otrzymuje on realne korzysci z audytu oraz
ze nasze dziatania faktycznie wspierajg
jego cele biznesowe i dajg wartos¢ dodana.
Odpowiedzialnos¢ menedzerska obejmuje
zatem szerszy kontekst — nie chodzi juz
tylko o realizacje projektu, ale rowniez

o atmosfere i rozwdj zespotu, wptyw

na funkcjonowanie i osigganie celéw

firmy oraz jakosc relacji i zadowolenie
Klienta. To wymaga podejmowania decyzji
w sposob strategiczny, z uwzglednieniem
konsekwencji na wszystkich tych
poziomach.

P Jak radzisz sobie

z intensywnoscig pracy

i sezonowoscia audytu?

Praca w audycie z natury rzeczy jest
intensywna i sezonowa, dlatego
kluczowe jest dla mnie dobre
planowanie i priorytetyzacja. Razem

z innymi menedzerami staramy sie

z wyprzedzeniem uktada¢ harmonogramy,
rozktadac obcigzenia w zespole

i realistycznie oceniac¢ dostepne zasoby.
Doswiadczenie nauczyto mnie, ze
odpowiednie przygotowanie przed
»,goracym” okresem znaczgco zmniejsza
poziom stresu w jego trakcie.

Nalezy podkresli¢, ze mamy w zespole
pracowitych i ambitnych ludzi, ktérzy

w okresach mniejszego obcigzenia
starajg sie maksymalnie wykorzystac
ten czas — przygotowac¢ dokumentacje,
uporzadkowac procesy czy wykonac
prace, ktore pdzniej pozwalajg nam
dziatac sprawniej w intensywniejszym
okresie. To podejscie bardzo pomaga
utrzymac jakosc¢ i tempo pracy wtedy, gdy
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presja czasu jest najwieksza.

Duze znaczenie ma takze otwarta
komunikacja w zespole — jasno okreslone
oczekiwania, biezgce reagowanie na
trudnosci i wzajemne wsparcie. W sezonie
audytowym tempo jest wysokie, ale staram
sie dbac o to, by nie odbywato sie to
kosztem jakosci ani dobrostanu innych.

P Czy work-life balance to mit czy

realny cel?

Mysle, ze work-life balance nie jest mitem,
ale tez nie jest stanem idealnej, statej
rownowagi. W naszej branzy sa okresy
bardzo intensywne, kiedy praca naturalnie
wymaga wiekszego zaangazowania.
Kluczowe jest jednak to, by patrzec na
rownowage w szerszej perspektywie —
catego roku, a nie pojedynczego tygodnia.
Oprdcz bycia audytorem jestem prywatnie
mama, co sprawia, ze kwestia rownowagi
nie jest dla mnie teorig, lecz codzienng
praktyka. Musze miec¢ jg naprawde dobrze
pouktadang — planowad, ustalac priorytety
i Swiadomie zarzgdzac¢ swoim czasem.
taczenia intensywnej pracy w audycie

z macierzynstwem jest ogromnym

?

W roli menedzera punkt
ciezkosci przesuwa sie
z ,ja” na ,my”

— sukces przestaje byc¢
indywidualny, a staje sie
wynikiem pracy catego
zespotu.

?
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wyzwaniem, a jednoczesnie daje
motywacje i energie, jakiej nigdy wczesnigj
nie doswiadczytam, a takze ogromna
satysfakcje i poczucie spetnienia.

Jako menedzerka czuje tez
odpowiedzialnos$¢, by budowac w zespole
kulture, w ktorej ludzie sg Swiadomi,

ze wysokie wyniki mozna osiggac bez
rezygnowania z zycia prywatnego —
wymaga to jednak dobrej organizacji,
zaufania w zespole i wzajemnego
szacunku dla swojego czasu poza praca.

P Jakie narzedzia i wsparcie
oferuje BDO na tym etapie
kariery?

Oprdécz operacyjnych i systemowych
dostepnych narzedzi wspierajacych
planowanie pracy, monitorowanie
projektow, z ktérych korzystamy na co
dzien, duzg role odgrywajg réwniez
szkolenia i programy rozwojowe,

jak finansowanie egzamindw, czy
studiow, ktére pozwalajg nam na ciagte
podnoszenie kompetencji i pomagaja
w uzyskaniu uprawnien biegtego
rewidenta. Poza tym szczegdlnie
wazna jest dla mnie wspodtpraca
miedzy menedzerami — wymieniamy
sie doswiadczeniami, wspieramy

w trudniejszych sytuacjach i szukamy
najlepszych praktyk, dzieki czemu
mozemy skuteczniej zarzadzad
powierzonymi nam zadaniami.
Kluczowym wsparciem jest takze nasz
szef — pozostawia nam duzg swobode
w kierowaniu projektami, ale jest
zawsze dla nas otwarty i stuzy pomoca
w trudnych, czesto podbramkowych
sytuacjach. To daje ogromny komfort,
bo wiem, ze moge na nim stale polegac,
a jednoczesnie korzystac z jego ogromnej
wiedzy merytorycznej i dosSwiadczenia
w roli mentora.

P Co doceniasz najbardziej
w kulturze firmy?

Sita BDO ma kobiecg energie

W kulturze naszej firmy najbardziej
doceniam to, ze nie ma typowej, sztywnej
kultury korporacyjnej. Zamiast tego panuje
podejscie nastawione na cztowieka i jego
potrzeby. Liczy sie indywidualne podejscie,
otwartos¢ na dialog i wsparcie w rozwoju,
a takze elastycznos¢ w organizacji pracy.
Dzieki temu kazdy moze realizowac

swoje zadania w sposoéb, ktory

najlepiej odpowiada jego stylowi pracy

i jednoczesnie sprzyja osigganiu rezultatow
zespotowych.

P Co powiedziataby$ mtodej osobie
zaczynajgcej w audycie?

Gdybym mogta poradzi¢ cos mtodej
osobie zaczynajgcej w audycie,
powiedziatabym przede wszystkim, ze

na poczatku kariery kluczowa jest ciezka
praca i systematyczna nauka. Czesto
mtodzi ludzie patrza na sukcesy innych

i wydaje im sie, ze osiggneli wszystko
tatwo — a tak naprawde to efekt wielu lat
doswiadczen i zdobywania wiedzy. Sukces
nie przychodzi z dnia na dzien.

Poza godzinami pracy poradzitabym
inwestowac w siebie, uczy¢ sie, rozwijac
kompetencje merytoryczne i miekkie. Ten
poczatek kariery to czas na ,,zbrojenie

sie” — zdobywanie wiedzy, szlifowanie
umiejetnosci i budowanie solidnych
fundamentow, ktére pdzniej procentuja

w roli menedzera czy specjalisty.
Poradzitabym tez by¢ wyrozumiatym

dla siebie, bo w audycie, wedtug mnie,
najwazniejsza role odgrywa doswiadczenie.
Nie wszystko wyjdzie od razu, nie wszystko
da sie przewidzied, ale kazde wyzwanie jest
okazja do nauki. Jesli podejdzie sie do tego
Swiadomie, cierpliwie i konsekwentnie, to
na pewno przyniesie to dtugofalowy rozwaoj
i satysfakcje z kariery.

| na koniec - wazne jest rowniez budowanie
witasnej wiarygodnosci i autentycznosci.

W tej branzy naprawde od poczatku
konsekwentnie pracujemy na swojg
reputacje i zaufanie — zaréwno w oczach
zespotu, przetozonych, jak i Klientéw. m
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Jej sciezka zawodowa nie byta dynamicznym sprintem w gére, lecz drogq
z przystankami — Swiadomymi decyzjami, momentami zwatpienia i trzema
urlopami macierzynskimi. Dzis jako menedzerka w podatkach moéwi o sile
mentoréw, budowaniu zespotéw i odwadze podejmowania wyzwan zanim
poczujemy sie ,,w 100% gotowe”. To historia o taczeniu intensywnej kariery
z zyciem rodzinnym — bez poczucia, ze jedno wyklucza drugie.

P Jak wygladata Twoja droga do

roli managerki w podatkach?

Nie byta to prosta linia w goére, a raczej
ciekawa podroz. Po drodze wydarzaty
sie momenty, ktére powodowaty,

ze wciskatam hamulec, albo wrecz
zatrzymywatam sie. Pewnie nikogo nie
zaskoczy, ze byty zwigzane one gtéwnie
z macierzynstwem - jestem dumng mamag
trzech chtopcéw. Przy trzecim synu
podjetam swiadoma decyzje o dtuzszym
pit-stopie i w petni wykorzystatam

urlop wychowawczy. Dla mnie nie

byt to przystanek w rozwoju, wrecz
przeciwnie, byt to czas, ktéry wzmocnit
moja cierpliwos¢, odpowiedzialnosc

i umiejetnosc zarzadzania czasem

w sposob efektywny. Po tej przerwie
wrdcitam do biura i pracowatam

przez rok jako starsza konsultantka,

a nastepnie przesztam do biznesu na
stanowisko menedzerki podatkowej.

P Czy miatas mentoréw lub

mentorki?

Na swojej drodze zawodowej spotkatam
wiele 0sdéb, ktére petnity dla mnie

role mentoréw - nawet jesli nie
nadawaliSmy temu nazwy ,mentoring”.
Byli to fantastyczni ludzie, niekoniecznie
przetozeni, ktérzy chetnie dzielili sie
swoim doswiadczeniem, wzmacniali moje
mocne strony, pomagali przezwyciezadc
trudnosci.

Szczegdlnie doceniam moich pierwszych
mentorow, ktérzy wprowadzali mnie

w Swiat doradztwa podatkowego i uczyli
praktycznego podejscia do pracy.
Bardzo wazng mentorkag byta tez moja
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bezposrednia przetozona z czasu, gdy
pracowatam w biznesie. Jako szefowa
zawsze pozytywnie podchodzita do zadan
i budowata atmosfere ,,Hej, jest i bedzie
fajnie!”. Dodatkowo, stopniowo podnosita
poprzeczke, a popetnianie btedéw
traktowata jako czesc¢ ludzkiej natury oraz
nauke. Jako mentor dawata autentyczne
wsparcie, byta dostepna i bardzo zyczliwa.
Co dla mnie szczegdlnie cenne, potrafita
~dmuchac w skrzydta”. Jej stowa wsparcia
naprawde motywowaty mnie do dziatania.
Mam poczucie, ze moje aktualne otoczenie
w pracy jest rownie wspierajace.

P Jakie umiejetnosci okazaty sie

kluczowe na etapie menedzerskim?
Dla mnie kluczowe okazaty sie dwie
rzeczy: umiejetnosc pracy pod presja
czasu i budowanie dobrej atmosfery

w zespole. Jestem typem ,zadaniowca”,
ale jednoczesnie zalezy mi, aby osoby,

z ktérymi wspotpracuje czuty sie dobrze,
otrzymywaty wsparcie merytoryczne,
motywacje i zaufanie. Wierze, ze usmiech,
dobre nastawienie, humor, a czasem
zwykte ,Hej, jak sie masz?” potrafig
zdziata¢ cuda. W koncu w pracy spedzamy
sporg czesc¢ dnia, wiec warto, zeby byta

to czesé, z ktérej wychodzimy z dobrag
energig i do ktorej nastepnego dnia
wracamy z checia - do zadan i do ludzi,
wsréd ktdrych czujemy sie dobrze.

P Co byto dla Ciebie najwiekszym
wyzwaniem w tej roli?

Mysle, ze moment przejscia od bycia
ekspertem do roli, w ktérej nie tylko
realizujesz zadania, dzielisz sie wiedzg, ale

Sita BDO ma kobiecg energie

tez bierzesz odpowiedzialno$¢ za prace
i rozwdj innych oséb.

P Czy spotkatas sie z momentami
zwatpienia? Jak sobie z nimi
radzitas?

Takie momenty przychodzity szczegdlnie
w sytuacji nagromadzenia obowigzkdw.
W takich chwilach pomagato mi
powtarzanie sobie: ,Paulina, dziatamy
krok po kroku”. Jesli jednak czutam,

ze cos jest naprawde trudne, np.
dotrzymanie terminu, czy poradzenie
sobie merytorycznie z zadaniem,
informowatam o tym przetozonych.
Bardzo czesto okazywato sie, ze termin
mozna przesunad, albo kto$ pomoze,
odcigzy. Zawsze polecam otwartg
rozmowe z przetozonym. To
nie oznaka stabosci, tylko
odpowiedzialnego
podejscia do
pracy.

PAULINA KOSIN
menedzerka

w Dziale Doradztwa
Podatkowego BDO

P Jak taczysz intensywna prace
z zyciem prywatnym?

Nie mam uniwersalnej recepty na
pogodzenie tych obu obszaréw. Mysle
jednak, ze mozna Swiadomie budowac
rownowage, ktdra wspiera nas
w obu aspektach. Pracujgc

w finansach, ciezko unikngc
sintensywnych sytuacji”.
Terminy, wspotpraca

Trzech synodw,
podatki i awans.

Historia bez schematow

Sita BDO ma kobiecg energie
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z interesariuszami, w tym Klientami,
niespodziewane wyzwania, okresy
wymagajgce zwiekszonego
zaangazowania — to nasz zawod. Mi
pomaga odpowiednie nastawienie,

ale tez proste sposoby na wietrzenie
gtowy: pobyt z zyczliwymi ludzmi, spacer
z psem, muzyka, chwila w wannie,
czekolada, planowanie urlopu, humor...
albo nawet narzekanie, w zaleznosci od
tego co w duszy zagra.

» Jak BDO wspiera rozwéj kobiet

na poziomie menedzerskim?
Jestem w BDO stosunkowo kroétko, ale
ogodlna atmosfera, sSrodowisko pracy
pokazuja, ze kobiety sg traktowane

w BDO partnersko, majag realny wptyw
na decyzje biznesowe oraz petnig
odpowiedzialne funkcje. Waznym
elementem jest tez elastycznosc

i zrozumienie dla sytuacji zyciowych.
Sama doswiadczytam tego

w momentach, gdy potrzebowatam

Sita BDO ma kobiecg energie

?

Lepiej byc odwazng

juz tu i teraz, niz czekac
na idealny moment albo
idealnq siebie.

2

wiekszej elastycznosci ze wzgledow
rodzinnych.

P Co wyréznia firme w podejsciu
do zespotow?

Mysle, ze uznanie dla osiggniec

i wktadu kazdego cztonka zespotu.
Doswiadczytam tego chociazby w trakcie
sezonu cen transferowych - intensywne
zaangazowanie zespotu w wymagajgcym
okresie zostato zauwazone i docenione.
Mam tez poczucie, ze zespoty majg
realny wptyw na prowadzone projekty.
Sa decyzyjne i obdarzane zaufaniem, co
buduje poczucie odpowiedzialnosci i checi
do dziatania.

P Jedna rada dla kobiet myslacych

o rozwoju w podatkach?

Swiat podatkéw jest wymagajacy,

a budowanie relacji z Klientami na
poczatku kariery potrafi by¢ wyzwaniem.
Jesli jednak czujecie, ze to Wasza droga

— podejmujcie sie trudnych zadan z ochotg
i zaangazowaniem pamietajac, ze lepiej
by¢ odwaznym juz tu i teraz niz czekac na
idealny moment lub idealna siebie. m
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Jej droga do roli menedzerki HR w BDO to historia Swiadomych wyboréw, odwagi
w przejmowaniu odpowiedzialnosci i budowania zespotu opartego na zaufaniu.
Zaczynata w dwuosobowym dziale HR, dzi$s wspottworzy struktury personalne

w organizacji liczacej ponad 550 oséb. W rozmowie opowiada o transformacgji

roli HR, realnym wsparciu kobiet w organizacji i o tym, dlaczego kluczowe nie sa
deklaracje, lecz konkretne dziatania — od mentoringu po proces reonboardingu.

P Jak wygladata Twoja droga zawodowa do

roli menedzerki HR w BDO?

O pracy w obszarze HR zaczetam myslec jeszcze

w trakcie studioéw na kierunku Psychologia, gdzie
rozwazatam dla siebie Sciezki, ktére potacza prace

z ludzmi, a takze aspekty biznesowe. Pierwsze
doswiadczenia zawodowe zdobywatam pracujgc
stricte w obszarze psychologii, a pod koniec studiow
pracowatam juz jako rekruterka w agencji doradztwa
personalnego. Wowczas miatam okazje realizowac
projekty dla firm z wielu branz, jak finanse, marketing
czy IT. W tamtym okresie miatam takze bardzo
ciekawe wyzwanie wspottworzenia warszawskiej

filii agencji rekrutacyjnej specjalizujgcej sie jedynie

w obszarze IT, co réwniez pozwolito mi zdobyc¢
pierwsze doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem

i odpowiedzialnosci za wyniki. Jednak wielu HR-
owcow, ktdrzy zaczynajg swojg droge zawodowa

W agencji rekrutacyjnej wraz z uptywem czasu
chce rozwijac sie w wewnetrznych strukturach
HR, aby rozszerzac swoje kompetencje
poza obszar rekrutacji i by¢ ,blizej”
pracownikéw, majac realny wptyw
na kulture organizacyjng. Tak
tez byto ze mna, dlatego
zdecydowatam

sie przejsc¢ do

HR blisko ludzi.

O budowaniu kultury,

ktora daje kobietom
realny wptyw

wewnetrznego dziatu personalnego
w firmie marketingowej, gdzie poza
rekrutacjg mogtam takze realizowacd
projekty z zakresu onboardingu czy
tez EB. Nastepnie, doktadnie 7 lat
temu w marcu, pojawitam sie w BDO
i juz po pierwszych dniach, miatam
przeczucie, ze to w tej organizacji
chce zostac na dtuzej — i tak tez

sie stato. W BDO zaczetam od roli
specjalisty HR pracujac wéwczas

w dwuosobowym dziale HR.

Wtedy byliSmy dwa razy mniejsza
organizacja i wiele obszaréw HR-
owych dziatato w innym wymiarze,
co byto réwniez powigzane

Z mniejsza digitalizacja. Niemniej, to
co od poczatku dostrzegtam w BDO
to jakos¢ relacji miedzyludzkich

i atmosfera — wiedziatam, ze

to wtasnie w takiej organizacji

chce pracowad. W organizacji sie
rozwijatam, zaczetam wdrazac rozne
nowe pomysty/ reorganizowac
procesy HR. Potem stopniowo
zaczetam rozbudowywac dziat.

P Jak zmieniata sie rola
HR wraz z rozwojem firmy

i rosngcymi oczekiwaniami
wobec organizac;ji?

Patrzac na role HR

z perspektywy rynku
pracy na pewno moge
powiedzied, ze

Sita BDO ma kobiecg energie

rola ta przeszta ogromna transformacje. Wiele lat
temu Dziaty HR byty postrzegane przez pryzmat
funkcji administracyjnej, gdzie zadania sprowadzaty
sie do zarzadzania danymi personalnymi czy
rekrutacji, a nie do faktycznego wsparcia biznesu

i pracownikéw. W ciggu ostatnich lat wiele dojrzatych
organizacji stara sie patrze¢ jednak na jednostki

HR po partnersku, cenigc perspektywe dziatéw
personalnych. W BDO byto wiele przetomowych
momentow, ktdre taczyty sie ze zmiana roli i dziatania
zespotu HR. Pierwszym takim momentem byt
COVID i wprowadzenie pracy zdalnej, a takze wielu
nowych narzedzi. Digitalizacja na pewno pozwolita
scentralizowac procesy HR i efektywniej potaczyc
nasz dziat, ktéry na co dzien pracuje w Warszawie

z pracownikami innych biur BDO. Wptyw na nasz
dziat i catg organizacje ma takze wiele kontroli,
przez ktére regularnie przechodzimy, co na pewno
tez przyczynito sie do dbatosci o wewnetrzne
procedury. W ostatnich latach zaczeliSmy sie rowniez
mocno rozrastac, obecnie zatrudniamy ponad

550 pracownikow, co przektada sie na naturalny
wzrost i zréznicowanie potrzeb przy jednoczesnej
checi zachowania naszej tozsamosci i kultury
organizacyjnej.

Sita BDO ma kobiecg energie

JOANNA GLADECKA
menedzerka HR
w BDO

P Jaka role kobiety odgrywaja
dzi$ w strukturze BDO

— z perspektywy HR?

Kobiety w naszej organizadc;ji
stanowia blisko 70% kadry BDO,
wspierajgc nasza firme na kazdej
ptaszczyznie. Warto tez wspomniec,
ze Dziaty BS&O, Dziat Doradztwa

i Doskonalenia Zawodowego (BDO
Solutions) czy tez wszystkie dziaty
wsparcia biznesu to w wiekszosci
kobiety. Mozna wiec powiedzie¢, ze
kobiety sg podstawowym trzonem
naszej organizacji. Z perspektywy
HR kobiety czesto przyczyniajg sie
do budowania kultury wspétpracy
zamiast rywalizacji, moga wzmacniac
kulture komunikagji i zwracac duzg
uwage na dobrostan cztonkéw
zespotu wykazujac sie empatia. Takie
podejscie realnie moze przektadac
sie na budowanie pozytywnej
atmosfery w organizacji, poczucie
bezpieczenstwa psychicznego

W miejscu pracy i tym samym wiekszg
satysfakcje wszystkich z nas.

P Jak zmieniata sie obecnos¢
kobiet w rolach menedzerskich
i liderskich na przestrzeni
ostatnich lat?

Na przestrzeni ostatnich lat

mozemy obserwowac wzrost kobiet
w BDO w strukturach partnerskich.

W ostatnich lata kadra partneréw
i partnerek stale sie poszerza, a udziat

43




kobiet w tych strukturach to ponad 40%, co przektada sie
na realny wptyw w ksztattowaniu wizji rozwoju naszego
biznesu. Jesli przyjrzymy sie rolom menedzerskim

w BDO to mamy ponad 60% kobiet na stanowiskach
menedzerek i starszych menedzerek, ktére Swietnie
sprawdzajg sie w roli liderek tgczac twarde kompetencje
z wachlarzem umiejetnosci miekkich.

P Jakie Sciezki rozwoju sa dzis dostepne dla

kobiet w BDO?

W BDO nie réznicujemy sciezek kariery pod katem

ptci, takze kazda kobieta zatrudniona w BDO, czy
kazda kandydatka ma szanse rozwingc¢ skrzydta

w dowolnym dziale, ktory jest dopasowany do profilu
kompetencyjnego — od doradztwa podatkowego, przez
audyt, BS&O czy dziaty administracyjne.

P Jak HR wspiera rozwéj kompetencji

i awanse kobiet na réznych etapach kariery?
To, co na pewno mozemy zrobic jako HR, aby

wspierac kobiety i wszystkich pracownikow

W rozwoju kompetencji to organizacja szkolen. Poza
merytorycznymi szkoleniami, staramy sie takze z kazdym
rokiem rozwijac oferte szkolen z umiejetnosci miekkich,
ktdre sg skupione na tematyce zdrowia psychicznego,
komunikacji zespotowej, zarzgdzania czasem,
feedbacku. Wierzymy, ze to jest cegietka, ktéra moze
przyczyniac sie do samorozwoju. Procesy HR-owe, ktére
wspierajg rozwdj kariery to réwniez coroczna ewaluacja,
ktéra podsumowuje osiggniete cele i daje przestrzen na
nowe wyzwania i awanse. Dodatkowo, na przestrzeni
ostatnich lat wprowadzitysSmy wiele inicjatyw, ktore sa
oparte na rozmowach ,face to face” z pracownikami,
poniewaz nie chcemy opierac sie jedynie na ankietach.

| to wtasnie te rozmowy czesto sg zrodtem realnego
wsparcia m.in. kobiet w naszej organizacji. Wiele osdb,
jak ma jakis problem personalny w zespole, zastanawia
sie nad wtasng Sciezka kariery, to zgtasza sie do
naszego zespotu HR i wspdlnie szukamy rozwigzania. To
co przyswiecato mi, odkad tworze struktury HR w BDO,
to stworzy¢ Zespot oparty na zaufaniu i taki, ktory realnie
jest ,blisko” pracownikéw, dlatego zawsze jesteSmy
otwarte i znajdziemy czas na rozmowe.

P Czy w BDO funkcjonujg rozwigzania
umozliwiajace rozne tempo rozwoju
zawodowego?
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Tak, BDO oferuje m.in. mozliwosc
rekrutacji wewnetrznej. Jesli ktos
ma poczucie, ze nie realizuje

sie w danym dziale lub rozwija

sie za wolno, to zachecamy do
sprawdzenia czy jego kompetencje
nie bytyby dopasowane do roli

w innej linii biznesowe). Takie
rozwigzanie moze zdecydowanie
wptynac na tempo rozwoju
zawodowego. Rozwdj na pewno
moze tez byc¢ przyspieszony
poprzez zdobywanie uprawnien
czy dodatkowych certyfikacji
finansowych przez pracodawce.
Zdobywanie nowych uprawnien, czy
uczestnictwo w szkoleniach stanowi
wazny element corocznej ewaluacji.

2

Nie chodzi o tworzenie
osobnych sciezek dla
kobiet. Chodzi o to,

by kazda osoba

w organizacji miata rowne
szanse i realny wptyw

na jej rozwaj.

2

P Jakie wyzwania

najczesciej zgtaszajq kobiety
W organizacji?

Raport Women in the Workplace
2025 (McKinsey & Leanlin.org)
wskazuje, ze kobiety uwazajg, ze ich
ptec ogranicza mozliwosci awanséw
i dotarcia do najbardziej topowych

Sita BDO ma kobiecg energie

stanowisk. Czesc¢ przedsiebiorstw zredukowata programy,
ktore wczesniej szczegdlnie pomagaty kobietom, np.
prace zdalng czy programy rozwojowe. To prowadzi do
tego, ze wsrdéd kobiet maleje ambicja awansowa, ktora
wynika wiasnie z braku wsparcia organizacji. Patrzac

na wyzwania i bariery, kobiety na Swiecie i w Polsce
czesto zwracajg uwage na problemy luki ptacowej — czyli
mniejsze zarobki za analogiczne role zawodowe. Wedtug
danych Eurostatu kobiety w Polsce zarabiajg Srednio 7,8%
mniej niz mezczyzni. Warto jednak dodac, ze jest to jedna
z nizszych luk ptacowych w Europie. Bariery i trudnosci
obserwowane zaréwno na Swiecie jak i w Polsce to takze
taczenie kariery z obowigzkami domowymi i opieka nad
dziecmi — raporty i rozmowy z kobietami wskazuja, ze
kobiety wcigz biorg na siebie wiekszos¢ obowigzkéw
domowych, co wptywa na ich przecigzenie i dobrostan.

P Jak HR reaguje na tematy work-life balance,
macierzynstwa, powrotéw do pracy i zmian rol?
Prawo pracy w Polsce stoi po stronie kobiet wracajgcych
po urlopach macierzynskich, a dla dziatéw HR temat

ten jest bardzo istotny. To wazne, aby kazda mama
wracajaca do firmy po tak waznej zmianie zyciowej
mogta spokojnie i komfortowo wréci¢ do swoich
obowigzkéw. W BDO od jakiegos czasu wdrozyliSmy
tzw. proces ,reonboardingu” — monitorujemy terminy
powrotu po urlopach do pracy, dbamy o to, aby kazda
kobieta, ktdra wraca po przerwie miata zapewnione
wszystkie potrzebne dostepy, a takze przekazujemy
pakiet najwazniejszych informacji wdrozeniowych,

tak aby wszystko byto pod reka. Dodatkowo zawsze
czeka tez powitalny upominek. To mate kroki w catym
procesie, ale mamy nadzieje, ze choc troche wspieraja
w pierwszych dniach po powrocie do pracy.

P Co wyréznia BDO jako pracodawce
z perspektywy kobiet?

BDO wyrdznia przede wszystkim atmosfera oparta

na szacunku i bezpieczenstwie. Takie sSrodowisko
sprzyja rozwojowi kobiet. Nasze wewnetrzne statystyki
dotyczace zatrudnienia kobiet pokazujg tez, ze BDO
realnie oferuje mozliwosci obejmowania rdl liderskich
wiasnie przez kobiety.

P Jakie dziatania HR realnie wptywaja na
poczucie réownosci, wsparcia i mozliwosci
rozwoju?

Sita BDO ma kobiecg energie

Konieczne jest Sledzenie trendow
rynkowych i statystyk oraz
monitorowanie, jak BDO prezentuje
sie na tle rynku — to na przyktad jest
zwigzane z rownym dostepem do
awansow dla kobiet. Wazne sa takze
wszelkie usprawnienia i gotowos¢
wsparcia dla kobiet wracajgcych

po urlopach macierzynskich, czy
szkolenia promujgce réznorodnosc¢
i rownosc.

P Jakie zmiany w podejsciu
do rozwoju kobiet sg dzis
najwazniejsze dla organizaciji
takich jak BDO?

Zmiana powinna byc¢ oparta na
sprawiedliwym podejsciu do
wszystkich procesow i biezgcej
analityce danych. Nie chodzi

o tworzenie dedykowanych

dla kobiet szkolen, czy Sciezek
kariery, chodzi o réwne spojrzenie
na wszystkich w organizacji

i zapewnienie tych samych szans.

P Jak HR widzi role kobiet

w przysztym rozwoju firmy?
Przede wszystkim jako role
strategicznag, a nie tylko
operacyjna. To nie tylko

kwestia réwnosci, ale petnego
wykorzystania spektrum talentow
W naszej organizacji.

P Jaka jedna rade databys
kobietom rozpoczynajacym
lub rozwijajgcym kariere

w takich firmach jak BDO?
Chciatabym, aby kobiety zawsze
wierzyty w siebie i swoja intuicje,

a tym samym nie baty sie realizowac
swoich pomystow czekajac na
~odpowiedni” moment z podjeciem
dziatania, bo ten moment jest
wtasnie teraz. m
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Zaczynata jako asystentka w Dziale Rewizji Finansowej, w czasach gdy
audyt oznaczat codzienne delegacje i prace u Klienta. Intensywny pierwszy
sezon, presja jakosci i ogrom wiedzy do przyswojenia staty sie fundamentem
dalszego rozwoju. Dzis$ koordynuje kilkunastoosobowy zespét Audit Back
Office, ktoéry wspiera audyt BDO w catej Polsce. To historia o odwadze

w podejmowaniu wyzwan, budowaniu jakosci i tworzeniu zespotu ,,od zera”.

P Jak wygladata Twoja droga zawodowa
do ABO w BDO?

Swojg sciezke zawodowa w BDO rozpoczetam

w 2014 roku jako asystent w Dziale Rewizji
Finansowej. Miatam roczne doswiadczenie w audycie,
ale byto ono zwigzane z weryfikacjg dokumentacji,
nie z bezposrednim udziatem w badaniu sprawozdan
finansowych w zespole audytowym. Miatam spore
obawy, czy poradze sobie z nowym wyzwaniem,
jednak chec rozwoju i zdobycia doswiadczenia
okazata sie byc silniejsza. Pierwszy przepracowany
sezon byt dla mnie bardzo ciezki, intensywny

i stresujgcy, wszystko byto nowe, a tematy coraz
bardziej wymagajace. Z jednej strony bytam
przerazona, bo zdawatam sobie sprawe z tego,

jaki ogrom wiedzy do przyswojenia jeszcze przede
mna, z drugiej strony z miesigca na miesigc czutam
sie coraz pewniej zaréwno w realizacji zadan, jak

i w kontakcie z Klientami. Zaczynatam prace,

w czasach kiedy w zasadzie cate badanie
prowadzone byto stacjonarnie u Klienta,
wiec delegacje i bezposredni kontakt
z Klientem byty codziennoscia.
Ten skok na gteboka wode
okazat sie by¢ otwarciem

Za kulisami
audytu.

O roli, ktora realnie
odcigza zespoty

drzwi do dalszego etapu rozwoju
mojej Sciezki zawodowej. Najpierw
otrzymatam awans na stanowisko
seniora w Dziale Rewizji Finansowej,
pdzniej propozycje koordynowania
prac nowo powstajgcego

zespotu Audit Back Office (ABO)
Potudnie. Byto to dla mnie duze
zaskoczenie, ale i wyrdznienie.
Dostatam mozliwos¢ wziecia udziatu
w nowym projekcie BDO, co byto
ogromnym wyzwaniem. Ten sezon
jest siddmym sezonem audytowym
dla naszego zespotu ABO, z czego
jestem bardzo dumna.

P Co Cie przyciggneto
do tego obszaru?
Swiadomos¢ tego jak wymagajaca
jest praca w Dziale Rewizji
Finansowej pomogta mi podjgé

sie wyzwania jakim byt udziat

w tworzeniu zespotu wsparcia, ktory
realnie bedzie w stanie odcigzy¢
zespoty audytowe. Réwniez
mozliwos¢ udziatu w tworzeniu
czegos$ od samego poczatku byta
dla mnie intrygujaca i ekscytujaca.
Nie ukrywam, ze byto we mnie
sporo watpliwosci, ale wiedziatam,
ze w kazdej chwili moge liczy¢

na wsparcie moich przetozonych,
ktérzy wierzyli we mnie

i powierzyli mi to zadanie.

Sita BDO ma kobiecg energie

P Jak rozwijatas swoje kompetencje

eksperckie?
Zawsze chetnie bratam udziat we wszystkich
mozliwych szkoleniach, czytatam, stuchatam,

staram sie przyswajac wiedze we wiasnym zakresie.

Uwazam jednak, ze nic nie pomogto mi tak

bardzo jak czerpanie wiedzy od oséb z wiekszym
doswiadczeniem. Uwaznosc¢ i docenianie
poswiecanego mi czasu przez innych pracownikow
byta dla mnie kluczowa w rozwijaniu kompetenciji.
Zawsze staratam sie doktadnie przeanalizowad
otrzymang informacje zwrotng, bratam pod uwage
wszystkie wskazowki, podpowiedzi, sugestie. Na
biezgco analizowatam popetniane btedy i staratam
sie wyciggac wnioski. Bardzo zalezato mi na
zwiekszeniu jakosci realizowanych zadan, na tym,
aby nie powielac popetnionych wczesniej bteddéw.
Zawsze towarzyszyta mi w pracy skrupulatnosg,
ched pogtebiania wiedzy, zdobywania nowych
doswiadczen, jednak bez wsparcia innych oséb
nie bytoby to mozliwe. Trafitam na swojej Sciezce
zawodowej na wiele wyjatkowych, inspirujgcych
0sob, ktére chetnie dzielity sie ze mng swoimi
doswiadczeniami, spostrzezeniami, wiedzg, a takze
innym spojrzeniem na rézne kwestie, dzieki czemu

Sita BDO ma kobiecg energie

ALEKSANDRA ZLOCZEWSKA
starsza menedzerka
w Dziale ABO BDO

mogtam poszerzac perspektywe
i dostrzegac nowe mozliwosci
rozwigzan.

P Co byto dla Ciebie
najwiekszym krokiem
naprzod?

Najwiekszym krokiem naprzéd
byto dla mnie przyjecie propozycji
koordynowania zespotem ABO.
Byta to dla mnie przestrzen,

gdzie mogtam wykorzystac
zdobyta dotychczas wiedze

i doswiadczenie oraz rozwijac przy
tym umiejetnosci menedzerskie.
Rozwoj kompetencji eksperckich
to jedno, natomiast rozwoj
kompetencji miekkich to drugie,
umiejetnosc¢ potgczenia tych
dwodch obszardw to nie lada
wyzwanie. | w tym kierunku bardzo
chciatam sie rozwijac. Zespot
ABO, ktérym zarzadzam, to ludzie.
Ludzie petni zapatu i pozytywnego
nastawienia do pracy, wspierajacy
sie na co dzien, ale i Swiadomi
swojej roli w zespole. Tutaj kazdy
moze liczy¢ na pomoc, wsparcie,
mite stowo. Wszyscy razem dbamy
0 pozytywna atmosfere i dobre
relacje w zespole. Mimo czesto
wystepujgcej presji czasu i nattoku
pracy wiemy, ze razem poradzimy
sobie z kazdym wyzwaniem.
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odnosnie naszej roli w BDO oraz
zatozen, zgodnie z ktérymi dziatamy
sprawia, ze odpowiedzialnos¢

i presja jakosci staja sie elementami
naszej codziennej pracy, nie
przerazaja, a motywujg do dalszych

uwagi. Co wazne, szkolenia nie sg stresujgce

dla pracownikéw, prowadzone sg w przyjaznej
atmosferze, ktéra sprzyja szybkiemu przyswajaniu
wiedzy, dzieki czemu naprawde stanowg Swietng
forme rozwoju i motywacji. Z perspektywy zaréwno
pracownika, jak i przetozonego uwazam, ze bardzo

staran, aby nowozatrudnione
osoby czuty sie w naszym zespole
komfortowo. Mysle,

ze niezaleznie od
dotychczasowego doswiadczenia
czy stanowiska, atmosfera

b2

Odpowiedzialnosc i presja
Jjakosci nie przerazajq

— motywujq nas do
dziatania i budowania
zaufania kazdego dnia.

dziatan. cenny w BDO jest system rozmdéw ewaluacyjnych. Jest jest kluczowym elementem
to moment, w ktérym kazdy pracownik moze liczy¢ na adaptacji w nowym miejscu
otwartg i szczerg rozmowe. pracy. Podchodzimy z duza
wyrozumiatoscig do nowych
pracownikéw, zapewniajac

P Czy doswiadczytas

momentoéw wymagajacych
wymagajacy P Co daje Ci poczucie stabilnosci i sensu

P Jak radzisz sobie z odpowiedzialnoscia

i presjq jakosci?

Odpowiedzialnosc i presja jakosci to nieodtgczne
elementy mojej pracy, z ktérymi przez ostatnie

lata zdgzytam sie oswoic. Z roku na rok przed
zespotem ABO pojawiajg sie nowe wyzwania,
zwieksza sie zakres realizowanych procedur, skala
dziatalnosci, a co za tym idzie powieksza sie sktad
zespotu. Zespdt ABO na poczatku powstania liczyt
trzy osoby i realizowat kilka procedur dla spotek
potudniowych. Obecnie ABO, w tym Data Analytics,
to zespot kilkunastu oséb wykonujgcy caty wachlarz
procedur od tych administracyjnych, przez procedury
weryfikacji sprawozdan finansowych, po procedury
analityczne i techniczne (aktualnie dla zespotéw
audytowych z wszystkich regionéw). Fundamentem
zespotu ABO jest wysoka jakosc i efektywnosc
realizowanych zadan. JesteSmy zespotem wsparcia,
naszym priorytetem jest odcigzenie Dziatu Rewizji
Finansowej i wykonywanie ustalonych zadan zgodnie
Z obowigzujgcymi procedurami. Zalezy nam na
dobrych relacjach i zaufaniu ze strony DRF, dlatego
tak duzg role odgrywa w naszym dziataniu zaréwno
jakos¢ naszej pracy jak i terminowos¢, otwartosc

w kontakcie z cztonkami zespotdw audytowych,
skrupulatnosc i elastycznosé. Bazujac na tych
zatozeniach dazymy, aby wspotpraca miedzy ABO

i DRF przebiegata sprawnie, efektywnie, z satysfakcjg
dla obu stron. Swiadomos¢ cztonkéw zespotu
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zmiany rol?

Moja rola w BDO zmienita sie
diametralnie kiedy podjetam
decyzje o przejsciu z DRF

do ABO. Nie uczestnicze juz
bezposrednio w badaniach
sprawozdan finansowych, jako
cztonek zespotu audytowego. Mam
jednak mozliwos¢ rozwoju na innej
ptaszczyznie. Koordynowanie pracy
kilkunastoosobowego zespotu jest
dla mnie ogromnym wyzwaniem,

a rozwoj zespotu z sezonu na sezon
przynosi ogromng satysfakcje i daje
motywacje do dalszego dziatania.

» Jak BDO wspiera rozwdj
specjalistow?

Rozwdj pracownikéw jest dla firmy
priorytetowg kwestig, niezalezne
od stanowiska. Bardzo cenie
cykliczne szkolenia wewnetrze
Akademii BDO, gdzie kazdy
pracownik moze zdecydowacd

o checi udziatu w szkoleniu

z zakresu, ktéry go dotyczy lub
interesuje. Bardzo duza zaletg
wiekszosci szkolen jest mozliwosé
ich ponownego odstuchania,
poniewaz sg nagrywane. Tematyka
szkolen jest naprawde réznorodna
i daje mozliwos¢ rozwoju zaréwno
kompetencji eksperckich, jak

i miekkich. Na szkoleniach
poruszane sg istotne kwestie

i podkreslane obszary, ktére
wymagajg zwrdcenia szczegolnej

Sita BDO ma kobiecg energie

pracy?

Mysle, ze poczucie stabilnosci daje mi praca w firmie

o dobrej pozycji rynkowej z jasng strategig rozwoju,

w ktérej pracownik jest szanowany i doceniany. Sensem
mojej pracy jest Zespdt ABO, jego funkcjonowanie

i rozwaj. Zespodt to ludzie- wspdtpraca z nimi daje duza
satysfakcje, bo oparta jest na wzajemnym szacunku,
wsparciu, zaufaniu i zaangazowaniu. W zespole

ABO nie ma miejsca na konflikty, egoizm, ignorancje.
WSszyscy gramy do jednej bramki, mamy wspdlne cele,
priorytety i wzajemne wsparcie, czyli to, co w pracy
zespotowej najwazniejsze.

P Co poradzitabys$ osobom

rozpoczynajgcym prace w ABO?
Moja rada: badz uwazny i zachowaj spokdj, my
zajmiemy sie resztg. W ABO doktadamy wszelkich

Przywoédztwo

Kobiety stanowiq 40% w Zarzqdzie BDO

Kobiety stanowiq 40% w strukturze partn
Kobiety stanowiq 61% w kadrze menedzerskiej BDO

Sita BDO ma kobieca energie

im wparcie zaréwno
merytoryczne, jak i mentalne.
Oczekujemy w zamian petnego
zaangazowania. Dlatego tak
wazne jest, by zachowad
uwaznosc¢ podczas prowadzonych
przez nas szkolen, wszelkich
rozmoéw oraz przekazywanej na
co dzien informacji zwrotnej,
ktéra jest dla nas kluczowa

w codziennej pracy. Na
poczatkowym etapie wdrozenia
ilos¢ przekazywanych informacji
moze przyttaczad, dlatego
wazne, by zachowac spokdj.
Daj sobie czas, wraz z nabytym
doswiadczeniem przyjdzie
pewnos¢ w realizacji zadan. m

rskiej BDO
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Jej Sciezka zawodowa nie byta szczegdétowo zaplanowana — to kolejne
doswiadczenia pokazywaty, ze najblizsza jest jej praca z ludzmi i towarzyszenie
im w rozwoju. Dzi$ w obszarze szkolen i rozwoju w BDO tworzy przestrzen,

w ktoérej nie narzuca sie gotowych schematow, lecz wspiera w budowaniu
odwagi, samodzielnosci i poczucia sprawczosci. To rozmowa o tym, jak rozwija¢
kompetencje bez utraty wtasnego stylu i wartosci.

P Jak wygladata Twoja droga
zawodowa do obszaru szkolen

i rozwoju w BDO?

Moja droga zawodowa nie byta zaplanowana
od A do Z. Raczej krok po kroku odkrywatam,
ze najbardziej interesuje mnie praca z ludzmi
i to, jak sie ucza oraz rozwijaja. Lubie miec
realny wptyw na to, co tworze, dlatego
naturalnie pociggaty mnie projekty, w ktérych
mogtam dziata¢ samodzielnie i brac
odpowiedzialnos¢ za efekt.

Do obszaru szkolen trafitam witasciwie
troche przez przypadek — pojawita sie
Szansa zaangazowania sie w projekt
rozwojowy i postanowitam sprobowac.

Z czasem okazato sie, ze to przestrzen,

w ktdrej czuje sie najlepiej. Mozliwosc
wspierania innych w zdobywaniu wiedzy

i rozwijaniu kompetencji data mi duzg
satysfakcje i utwierdzita mnie w przekonaniu,
ze to kierunek, w ktérym chce sie dalej
rozwija¢ — réwniez w BDO.

2

Rozwdj zaczyna sie wtedy,
gdy pozwalasz sobie dziatac
po swojemu i bierzesz
odpowiedzialnosc¢ za wtasne
wybory.

2
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P Czy od poczatku widziatas siebie
w roli wspierajacej rozwoj ludzi

i kompetencji?

Nie nazwatabym tego planem, raczej
wewnetrznym przekonaniem. Od zawsze
czutam, ze dobrze odnajduje sie w rolach,
gdzie moge towarzyszy¢ innym w rozwoju, ale
na wiasnych zasadach. Samodzielnos¢ byta
dla mnie wazna — zaréwno w podejmowaniu
decyzji, jak i w sposobie pracy.

P Jak zmienialy sie potrzeby
szkoleniowe kobiet na przestrzeni

ostatnich lat?

Widze duzg zmiane. Coraz czesciej kobiety
nie pytaja juz tylko ,jak sie rozwingc¢”, ale
~jak robic to po swojemu”. Szukajg wsparcia
w budowaniu pewnosci siebie, odwagi

w podejmowaniu decyzji i poczucia, ze majg
prawo dziata¢ samodzielnie.

P Jakie wyzwania najczesciej pojawiaja
sie w kontekscie rozwoju kobiet

W organizacji?

Czesto jest to wewnetrzne napiecie miedzy
oczekiwaniami otoczenia a wtasnymi
potrzebami. Wiele kobiet chce sie rozwijac,

ale jednoczesnie zachowac autonomie i sens
w tym, co robi. To wymaga odwagi i zaufania
do siebie.

P Jak szkolenia moga realnie wspieraé
kobiety w momentach zmiany rdl,
awansow lub powrotow do pracy?
Najbardziej wtedy, gdy nie narzucajg gotowych
schematdw, tylko pomagaja kobietom
odnalez¢ wiasny sposdéb dziatania i wzmocnic
poczucie sprawczosci.

Sita BDO ma kobiecg energie

P Jakie programy szkoleniowe w BDO
szczegolnie wspierajg rozwoj kobiet?
Te, ktére dajg przestrzen do refleks;ji,
rozmowy i samodzielnych decyzji. Programy,
ktore nie mowig ,jak trzeba”, ale zapraszajg
do swiadomego wyboru wiasnej drogi.

P W jaki sposéb oferta szkoleniowa
uwzglednia rézne etapy kariery

i rozne potrzeby rozwojowe?

Staramy sie dawac wybor i elastycznosé, bo
rozwaj nie przebiega liniowo. Kazdy etap
kariery niesie inne pytania i inne potrzeby.

P Jak mierzycie skutecznosé dziatan
rozwojowych?

Patrzymy nie tylko na liczby, ale przede
wszystkim na to, czy uczestnicy czujg sie
bardziej pewni siebie i samodzielni
w dziataniu.

P Jak widzisz role
szkolen i rozwoju

Sita BDO ma kobiecg energie

MARZENA PACKOWSKA
menedzerka
w BDO Academy

w budowaniu przysztych liderek
BDO?

Jako wsparcie w budowaniu odwagji,
Swiadomosci wtasnych kompetenc;ji

i gotowosci do brania odpowiedzialnosci
— na witasnych warunkach.

P Jakie kompetencje beda szczegélnie

wazne dla kobiet w najblizszych latach?
Samodzielnosé, elastycznosé, odpornosc
psychiczna i umiejetnos¢ stuchania siebie.

P Jaka jedna rade databys kobietom,
ktore chca swiadomie inwestowac

w swoj rozwoj zawodowy?
Zaufaj sobie. Rozwdj zaczyna
sie w momencie, kiedy
pozwalasz sobie dziatac¢
po swojemu i bierzesz
odpowiedzialnosc¢ za
wiasne wybory. |

Wspierac,

nie narzucac.
Nowe podejscie
do rozwoju kobiet



Do obszaru transakcyjnego trafita jeszcze przed obrong pracy magisterskiej,
szukajac miejsca, ktére bedzie jednoczesnie wymagajgce i roznorodne
projektowo. Dzis, po ponad pieciu latach w BDO, moéwi o pracy w Deal Advisory
jako o przestrzeni ciagtego uczenia sie — od szybkiego wchodzenia w nowe
branze po budowanie relacji z inwestorami i zarzadami spétek. To rozmowa

o odpowiedzialnosci, presji czasu i o tym, jak doswiadczenie przektada sie na

spokdj decyzyjny.

P Jak trafitas do obszaru doradztwa

transakcyjnego w BDO?

Do obszaru transakcyjnego trafitam
pod koniec studiéw magisterskich

na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie, gdzie studiowatam
Rachunkowosc i controlling. Szukajac
pierwszej pracy zalezato mi na miejscu,
ktére bedzie inspirujgce, rozwojowe

i jednoczesnie niepowtarzalne
projektowo. Dziat Transakcji okazat sie
bardzo trafnym kierunkiem. Wspotprace
rozpoczetam jeszcze przed obrong,

a dzis jestem w BDO juz ponad piec lat.

P Czy praca przy transakcjach byta

Twoim celem?

Nie byt to cel zaplanowany od poczatku
studidw, raczej naturalnie odkryty

po drodze. Najbardziej interesujgca
wydawata mi sie bliska wspdtpraca

Z interesariuszami — zarowno ze spotkami
bedacymi przedmiotem transakcji,

jak i potencjalnymi inwestorami. Duzg
wartoscig okazata sie takze mozliwosc
poznawania bardzo réznorodnych
branz — od klinik weterynaryjnych,

przez firmy produkcyjne, az po farmy
fotowoltaiczne. Miatam tez okazje
uczestniczy¢ w projekcie przygotowania
petycji w interesie dobra spotecznego,
gdzie kluczowe byto oparcie argumentéw
na rzetelnych danych — wiedza

i mozliwos¢ zaangazowania sie w taki
projekt z ramienia BDO byty dla mnie
szczegodlnie cenne. Ta zmiennosc¢
sprawia, ze kazdy projekt jest inny

i trudno o rutyne.
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P Jakie doswiadczenia najbardziej Cie

uksztattowaty?

Najbardziej ksztattujace okazaty sie
projekty wymagajgce szybkiego wejscia

w zupetnie nowe branze i modele
biznesowe. Kazda transakcja to inne dane,
inni ludzie i inna dynamika wspotpracy,

Co uczy elastycznosci i szerokiego
spojrzenia na biznes. Praca w tym obszarze
umozliwia tez systematyczne poszerzanie
wiedzy wraz z kolejnymi projektami

— czasem od absolutnych podstaw.

To wtasnie ta réznorodnosc i ciggte
uczenie sie najmocniej buduja
doswiadczenie.

P Jak zmienia sie perspektywa wraz

z kolejnymi projektami?

Wraz z kolejnymi projektami finansowego
due diligence i innymi projektami
transakcyjnymi zauwazytam u siebie wyrazny
wzrost pewnosci siebie i decyzyjnosci,

bo doswiadczenie pozwala szybciej

i spokojniej podejmowac decyzje. Udziat

w nich rozwija kreatywnos¢, elastycznosé

i zaradnos¢ w niestandardowych sytuacjach,
a jednoczesnie naturalnie poszerza wiedze
biznesowaq. Coraz wiekszga role zaczynajg
odgrywac takze relacje i komunikacja

z ludzmi, nie tylko analiza danych. Kazdy
kolejny projekt daje wieksze poczucie
swobody i realnego wptywu na przebieg
wspotpracy.

P Jak radzisz sobie z presja czasu
i odpowiedzialnoscig w projektach
M&A?

Sita BDO ma kobiecg energie

Kluczowe sg dla mnie planowanie

i umiejetnosc¢ ustalania priorytetéw,
a z czasem duzg role zaczeto odgrywac
takze doswiadczenie, ktére daje wiecej
spokoju w dziataniu. Bardzo wazne
jest réowniez oparcie w przetozonych

i zespole — regularnie wymieniamy

sie spostrzezeniami i wzajemnie
doradzamy, co realnie pomaga

w trudniejszych momentach. Staram
sie tez pamietac¢ o odrywaniu sie od
zadan, czy to poprzez sport, czy inne
aktywnosci zupetnie niezwigzane

z finansami. W moim przypadku

duza rownowage daje malarstwo,

ktére pozwala mi catkowicie zmienic
perspektywe i pomaga mi w wyciszeniu
sie.

P Czy jako kobieta w tym
obszarze napotkatas
specyficzne
wyzwania

Sita BDO ma kobiecg energie

JUSTYNA STANISZ
starsza konsultantka
w Dziale Deal Advisory
w BDO

— to branza zdominowana przez
mezczyzn?

Osobiscie nie odczutam barier wynikajgcych
z bycia kobieta. Zdecydowanie

wieksze znaczenie miaty kompetencje,
zaangazowanie i sposob pracy niz ptec.

W moim doswiadczeniu to wtasnie wiedza

i profesjonalizm budujg wiarygodnosc¢

w relacjach zawodowych.

» Co w BDO sprzyja rozwojowi w Deal
Advisory?

Zdecydowanie réznorodnosc projektéw
i branz, z ktérymi mamy stycznos¢ na co
dzien - kazdy z nich wymaga innego
podejscia i pozwala zdobywac nowe
doswiadczenia w praktyce.
Duza wartoscia jest tez
odpowiedzialnosg,

Bez rutyny.

O budowaniu
PEWNOSCi siebie

w swiecie transakgcji




W BDO liczg sie kompetencje.

Autorytet buduje sie wiedza,
relacjg i konsekwencjaq.

Profesjonalizm nie ma ptci.

Doswiadczenie to nasza
wspolna waluta.

Jakos¢ pracy mowi gtosniej
niz stereotypy.

Sita BDO ma kobieca energie Sita BDO ma kobieca energie
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Nie czekaj, az poczujesz
sie w 100% gotowa.
Kompetencje buduje sie
dziataniem, nie teoriq.

2

co przyspiesza rozwdj i buduje
samodzielnosc. Istotne sg réwniez
projekty o miedzynarodowym
charakterze, ktére poszerzaja
perspektywe i standardy pracy. W takim
otoczeniu trudno o stagnacje.

P Jak wyglada wspétpraca

zespotowa?

Wspotpraca ma bardzo partnerski
charakter i opiera sie na otwartej
komunikacji. JesteSmy bardzo zgranym
zespotem. Duzo rozmawiamy, dzielimy
sie wiedzg i doswiadczeniami, a burze
mozgow sa naturalnym elementem pracy
nad projektami. Dzieki temu kazdy moze
whnies¢ swoja perspektywe i jednoczesnie
uczyc¢ sie od innych.

P Jedna rada dla kobiet myslacych
o karierze przy doradztwie

transakcyjnym?

Nie czekac¢ na moment, w ktérym
poczujemy sie w 100% gotowe, bo on
rzadko przychodzi sam. Warto prébowac,
zadawac pytania i uczyc sie w praktyce

- kompetencje buduje sie dziataniem,

nie teorig. Nie bac sie liczb ani wyzwan,
bo to obszary, ktérych naprawde mozna
sie nauczy¢. Pewnosc siebie przychodzi
z doswiadczeniem, a nie odwrotnie. m
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Potaczenie wyksztatcenia prawniczego z ekonomicznym nie byto przypadkiem,
lecz przemyslang decyzjg. Doradztwo podatkowe okazato sie przestrzenia,

w ktdrej teoria spotyka sie z realnymi decyzjami biznesowymi, a analiza
przepisdw wymaga nie tylko wiedzy, lecz takze odwagi rekomendacyjnej.

W rozmowie opowiada o budowaniu eksperckosci w obszarze CIT, roli aplikacji
radcowskiej i o tym, jak podejmowac decyzje w Swiecie, ktéry rzadko bywa

zero-jedynkowy.

P Jak zaczeta sie Twoja droga zawodowa

w podatkach i jak trafitas do BDO?

W trakcie przygotowywania sie do egzaminu
wstepnego na aplikacje radcowska zaczetam
zastanawiac sie, w jakim kierunku chciatabym
rozwijac swojg droge zawodowaq. Wtedy
pomyslatam, ze dobrym pomystem bytoby
potgczenie prawa z inng dziedzing — taka, ktéra
pozwala taczy¢ wiedze prawniczg z rozumieniem
mechanizméw ekonomicznych i realiow biznesu.
Naturalnym wyborem byty podatki, z uwagi na
fakt, ze ukonczytam studia na uniwersytecie
ekonomicznym. Zaczetam zatem poszukiwan pracy
w obszarze doradztwa podatkowego i tak trafitam
do BDO.

P Czy od poczatku wiedziatas, ze
chcesz zajmowac sie doradztwem
podatkowym, czy byt to raczej

splot okolicznosci?

Nie byt to przypadek, lecz raczej
Swiadoma decyzja, ktéra
wykrystalizowata sie

w toku poszukiwan
i analizy
witasnych

Prawo, liczby
| odwaga decyzji.
Swiadoma droga
w doradztwie
podatkowym

predyspozycji oraz zainteresowan.

P Co najbardziej
przyciggneto Cie do tej
specjalizacji — dynamika
zmian, praca z Klientami,

a moze mozliwosc ciggtego
uczenia sie?

Wydaje mi sie, ze gtdbwnym
czynnikiem byt fakt, ze chciatam
potaczy¢é moéj warsztat prawniczy

z obszarem, w ktérym przepisy
realnie wptywajg na decyzje
finansowe i strategiczne
przedsiebiorcéw. W prawie
podatkowym faktycznie trudno

o rutyne. Ale zmieniajgce sie
regulacje wraz z nowymi modelami
biznesowymi, traktuje jako wartos¢
dodanag, ktéra pozwala mi ciggle
sie rozwijac.

P Jakie momenty w Twojej
karierze uznatabys za

przetomowe?

Mysle, ze na ten moment byto

to dostanie sie na aplikacje
radcowska i jej ukonczenie.
Okres aplikacji byt czasem, gdzie
mogtam skonfrontowad wiedze
teoretyczng z praktyka.
Ukonczenie aplikacji
traktuje jako
przejscie do
kolejnego

Sita BDO ma kobiecg energie

etapu mojej Sciezki zawodowej. Otworzyto mi to
mozliwos¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego
w celu uzyskania tytutu radcy prawnego, ktory
uprawnia do wykonywania czynnosci doradztwa
podatkowego.

P Co najbardziej pomogto Ci w rozwoju —
konkretne projekty, mentorzy, szkolenia,

a moze zaufanie przetozonych?

W mojej ocenie najbardziej pomogta mi praca

z Klientami i bardziej doswiadczonymi osobami

w zespole — mozliwos$¢ obserwowania jakie
rozwigzania podatkowe nalezy czy warto stosowac
w konkretnych projektach oraz konfrontowanie ich
Zz wtasnymi pomystami dato mi najwiece;j.

» Jak wygladata u Ciebie droga budowania
eksperckosci — czy od poczatku miatas
jasno okreslong specjalizacje?

Moja droga budowania eksperckosci byta raczej
procesem. Wiedziatam, ze chce rozwijac sie

w podatkach, natomiast nie miatam jednoznacznie
okreslonej specjalizacji. Z czasem naturalnie
zaczetam koncentrowac sie na szeroko pojetym CIT

Sita BDO ma kobiecg energie

DANUTA POTONIEC

starsza konsultantka podatkowa

w Dziale Doradztwa Podatkowego BDO

— w duzej mierze wynikato to ze
struktury projektéw realizowanych
w zespole, w ktérym pracuje.
Mozna wiec powiedzied, ze
regularna praca przy tych
projektach spowodowata, ze

dzis CIT stanowi gtéwna 0$ mojej
dziatalnosci zawodowe.

» Doradztwo podatkowe
bywa wymagajgce — duza
odpowiedzialnosé, presja
czasu, zmieniajace sie
przepisy. Co byto dla Ciebie
najwiekszym wyzwaniem?
Najwiekszym wyzwaniem byto
nauczenie sie podejmowania
decyzji w warunkach niepetnej
pewnosci. W prawie podatkowym
rzadko mamy do czynienia

z sytuacjami catkowicie zero-
jedynkowymi. Czesto konieczna
jest analiza ryzyk, réznych
mozliwych interpretacji oraz
przewidywanie podejscia organdw,
poniewaz klienci oczekujg
konkretnych rekomendacji.

P Czy na swojej drodze
zawodowej odczutas bariery
lub trudnosci zwigzane

z byciem kobietg w tej
profes;ji?

Nigdy nie doswiadczytam tego,
zeby moje umiejetnosci byty
postrzegane przez pryzmat
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bycia kobietg. Mam swiadomosc¢, ze w niektérych
srodowiskach kobiety wcigz muszg dodatkowo
udowadniac swoje kompetencje. Uwazam jednak,
ze coraz wyrazniej widac zmiane pokoleniowg —
to merytoryczne przygotowanie, konsekwencja

w dziataniu i jakos¢ pracy budujg pozycje,

niezaleznie od pfci — czego najlepszym przyktadem

jest Pani Prezes BDO. W ostatnich latach to wiecej
kobiet niz mezczyzn uzyskato tytut doradcy

podatkowego, co tylko potwierdza, ze ptec nie jest

zadnym wyznacznikiem w tej profesji.

P Jak radzisz sobie z intensywnoscia pracy,

szczegolnie w okresach wzmozonych

projektow lub zmian legislacyjnych?
W moim przypadku kluczowe znaczenie ma dobra
organizacja pracy i zarzgadzanie priorytetami.

Réwnie wazne jest korzystanie z pracy zespotowej

— konsultacje i wymiana doswiadczen pozwalajg
na biezgce aktualizowanie wiedzy, co umozliwia

utrzymanie wysokiej jakosci pracy i podejmowanie

decyzji w sposob przemyslany, nawet pod presja
czasu.

P Co w BDO realnie wspiera rozwéj

konsultantek podatkowych?
Przede wszystkim dzieki mozliwosci pracy przy
réznorodnych projektach istnieje mozliwosc¢

b3

Odwaga nie oznacza braku
waqtpliwosci — oznacza
dziatanie pomimo nich.

2
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zdobywania praktycznego
doswiadczenia i pogtebiania
specjalistycznej wiedzy. Ponadto,
w BDO nigdy nie spotkatam

sie z zadnymi przeszkodami

w zwigzku z odbywaniem przeze
mnie szkolenia zawodowego na
aplikacji radcowskiej, ktore wigzato
sie z koniecznosciag udziatu

w zajeciach czy korzystaniem

z urlopu szkoleniowego. Takze
inicjatywy szkoleniowe w obszarze
podatkowym spotykaty sie ze
wsparciem i petng akceptacja.
Takie podejscie BDO pokazuje, ze
firma sprzyja i inwestuje w rozwdj
zawodowy kazdego cztonka
zespotu.

P Jak oceniasz kulture
wspotpracy, mozliwosé
zadawania pytan

i uczenia sie od bardziej

doswiadczonych ekspertow?
Kulture wspotpracy oceniam
bardzo wysoko. Panuje otwartos¢
na zadawanie pytan i dzielenie
sie wiedzag, co sprawia, ze

mozna wiele nauczyc sie od
doswiadczonych cztonkéw
zespotu. Taka atmosfera
zdecydowanie sprzyja pracy

i utatwia stawianie czota
wyzwaniom projektowym,
wiedzgc ze zawsze mozna liczy¢
na wsparcie kogos bardziej
doswiadczonego.

P Co — Twoim zdaniem
— wyroéznia BDO jako
pracodawce w obszarze

doradztwa podatkowego?
Mysle, ze gtdbwnym aspektem
jest wspierajgce podejscie do
inicjatyw rozwojowych. Pozwala
to aktywnie ksztattowac wtasna

Sita BDO ma kobiecg energie

Sciezke zawodowag i rozwija¢ kompetencje

w obszarach, ktére najbardziej odpowiadaja
naszym zainteresowaniom. Daje to takze
poczucie odpowiedzialnosci za wtasny rozwaj

i motywuje do ciggtego rozwoju. Zwtaszcza

w doradztwie podatkowym, gdzie regulacje
szybko sie zmieniaja, takie podejscie jest
kluczowe, by moc skutecznie odpowiadac na
potrzeby Klientow.

Ponadto, pracujemy w matych zespotach, co
utatwia biezacg wymiane wiedzy i doswiadczen,
ale przede wszystkim w takich warunkach kazdy
ma realny wptyw na realizowane projekty, a jego
wktad jest zauwazalny i doceniany, co zwieksza
motywacje i odpowiedzialnosc.

P Jakie kompetencje s dzi$

kluczowe dla kobiet rozwijajacych sie
w podatkach — nie tylko merytoryczne,
ale tez ,,miekkie”?

W mojej ocenie jest to umiejetnosc krytycznego
myslenia i kreatywnosc¢, pozwalajgce analizowac
ryzyka i proponowac praktyczne rozwigzania
dostosowane do potrzeb biznesu klienta.

W potaczeniu z wiedzg merytoryczng takie
podejscie moze byc¢ kluczem do budowania
relacji zaufania z Klientem.

Kobiety czesto petnig rézne role — dlatego
powinny takze ksztattowac umiejetnosc
zarzadzania czasem i priorytetami, tak aby

w dynamicznych sytuacjach mogty zachowac
rownowage.

P Jaka jedna rade databys mtodszym
kobietom, ktére rozwazajq kariere

w doradztwie podatkowym lub sa na jej
poczatku?

Rozwijaj wiedze merytoryczng i odwage do

jej uzywania. Odwaga nie oznacza braku
watpliwosci, lecz dziatanie pomimo nich.
Czasami warto podjgc wyzwanie i nie czekac,
az bedzie sie ,w 100% gotowa”. Tak naprawde
rozwijanie wiedzy i odwagi to procesy, ktére
sie wzajemnie wzmacniajg: kompetencje
budujg pewnosc siebie, a odwaga do dziatania
przyspiesza zdobywanie doswiadczenia.

P.S. Ja dalej nad tym pracuje. m

Sita BDO ma kobieca energie

Liderkg stajesz

sie wtedy,

gdy bierzesz
odpowiedzialnosc¢.

Wpilyw
zaczyna sie
od postawy.

Przywodztwo

to odwaga
bycia soba.

Nie musisz
zmieniac siebie,
by awansowad.

Rola wspierajaca
tez jest rolg
strategiczna.




Swoja przygode z BDO zaczeta jeszcze podczas studidw — od recepgji

i uwaznego obserwowania, jak funkcjonuje firma. Z czasem ciekawos¢
systemow i procesdw przerodzita sie w realne zaangazowanie w projekty
technologiczne, a nastepnie w prace w Dziale IT. Dzis rozwija kompetencje

w dynamicznie zmieniajacym sie sSrodowisku, tgczac analityczne myslenie

z praktycznym rozwigzywaniem probleméw. To historia o odwadze do zmiany

kierunku i nieustannym uczeniu sie.

P Jak trafitas do BDO i obszaru

technologii?

Prace w BDO rozpoczetam jeszcze w trakcie
studiow. Juz wtedy, pracujac jeszcze zza
recepcyjnego stanowiska staratam sie jak
najlepiej poznac firme i aktywnie wtgczac

sie w dodatkowe inicjatywy. Z czasem moje
zaangazowanie oraz zainteresowanie tym jak
funkcjonujag systemy i procesy, zarowno od strony
technicznej, jak i organizacyjnej, doprowadzito
do tego, ze zaczetam wspierac projekty oraz
zajmowac sie techniczna obstuga strony
internetowej BDO, nastepnie przesztam do
dziatu IT.

P Czy byta to zmiana kierunku

czy naturalna kontynuacja?

Byta to czesSciowo zmiana kierunku, ale

mysle ze jednoczesnie naturalna sciezka.
Rozwijatam kompetencje i odkrywatam,
ze w takim obszarze czuje sie
najlepiej i moge wykorzystac
swoje umiejetnosci.

Od recepcji
do IT.
Ciekawosc,
ktora stata sie
specjalizacja

P Jak wygladat Twéj rozwoj
w obszarze, ktéry szybko sie
zmienia?

Rozwéj w IT od samego
poczatku oznaczat dla mnie
intensywnga nauke, poznanie
procesdéw biznesowych,
narzedzi oraz technik. Kluczowe
jest zrozumienie celu oraz
potrzeb biznesu-gdy wiemy

co chcemy wykonac znacznie
tatwiej znalez¢ odpowiednie
rozwigzanie. Trzeba
samodzielnie szukad, testowacd
rozne podejscia i tgczyc ze
sobg wiele watkow. Dzieki temu
rozwija sie myslenie analityczne
i techniczna intuicja. Nie zawsze
byto tatwo i do tej pory nie jest -
szczegdlnie wraz z wchodzeniem
w zycie nowych przepisow,

np. podatkowych, a co za tym
idzie wdrazanie tych zmian do
narzedzi pracy w BDO.

P Jaka role odegrato ciagte
uczenie sie?

Ciggte uczenie sie pozwala mi
by¢ na biezgco ze zmianami
technologicznymi, dzieki czemu
nowe narzedzia i funkcje
rozumiem i wiem, jak je
wykorzystac.

Sita BDO ma kobieca energie

P Czy w obszarze IT spotkatas sie

Z wyzwaniami zwigzanymi z byciem
kobietg?

Osobiscie nie spotkatam sie z wyzwaniami
wynikajgcymi z bycia kobietg w IT, wrecz przeciwnie,
uwazam to za atut. W tym obszarze liczy sie przede
wszystkim wiedza, zaangazowanie i umiejetnosc
rozwigzywania problemow.

P Jak budowatas swojg pozycje ekspercka?
Nie postrzegam siebie za eksperta, zawsze jest
jeszcze ogrom umiejetnosci i wiedzy do odkrycia.
Ucze sie w praktyce, testuje rézne rozwigzania oraz
mam wsparcie bardziej doswiadczonych osdéb.

» Jak BDO wspiera rozwoéj kompetencji

technologicznych?

BDO wspiera rozwdj kompetencji technologicznych
poprzez dostep do nowoczesnych narzedzi,
rozwigzan oraz projektow, a takze mozliwosc
zdobywania certyfikatéw Microsoft. Dodatkowo
moge liczy¢ na mentoring i wsparcie kolegéw

z dziatu, to wszystko sprawia, ze moge sie rozwijac
i zdobywac doswiadczenie.

Sita BDO ma kobiecg energie

MONIKA AUGUSTYNIAK
specjalistka ds. Systeméw

i Aplikacji Biznesowych

w Dziale IT BDO

P Co daje Ci przestrzen do

eksperymentowania?
Przestrzen do eksperymentowania
pozwala mi rozwija¢ kreatywnosc¢

i odkrywac nowe mozliwosci,

daje mi to duzg satysfakcje,
szczegolnie gdy uda sie stworzyc
cos, co na poczatku wydawato sie
niewykonalne.

P Co poradzitabys kobietom
myslacym o karierze

w technologiach?

Probuijcie - w IT jest wiele kierunkdw,
ktére mogg Was zaciekawic od
programowania, bazy danych,
administracje systemami, IT
support, po sieci, bezpieczenstwo
czy nowoczeshe technologie, jak
Al. Dodatkowo fajnie bytoby miec
kolezanke w dziale. m

2

W IT liczy sie wiedza,
zaangazowanie i umiejetnosc¢
rozwigzywania problemow

— reszta to kwestia odwagi,
Zeby sprobowac.

2
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Jej droga zawodowa zaczeta sie od prostych zadan i pracy ,,od kuchni”. Z czasem
kolejne role — recepcja, menedzerki biura, projekty strategiczne — uktadaty

sie w historie o rosnacej odpowiedzialnosci i coraz szerszej perspektywie. Dzi$
jako liderka w administracji nie tylko organizuje i koordynuje, ale przewiduje,
planuje i realnie wptywa na sprawnos¢ catej firmy. To opowies¢ o roli, ktéra bywa
niewidoczna — ale, bez ktérej organizacja nie dziatataby tak ptynnie.

P Jak wygladata Twoja droga do roli
liderskiej w administracji?

Moja droga to jak dobrze opowiedziana
historia — zaczynata sie skromnie,

ale z kazdym rozdziatem nabierata
tempa. Zaczetam od pracy dorywczej

w niewielkim biurze, gdzie uczytam

sie, jak firma dziata ,od kuchni”. Kazdy
kolejny etap byt naturalng konsekwencjg
poprzedniego: praca na recepcji, zmiana
firmy, awans na stanowisko Office
Managera — miejsce, ktore okazato sie
najcenniejszg szkota wielozadaniowosci,
komunikacji i zachowania zimnej krwi

w kazdej sytuacji.

Z czasem dostawatam coraz bardziej
odpowiedzialne zadania. Przerabiatam
.zadania” i ,projekty” przez wszystkie
przypadki, az w koncu zaczetam taczyc
kropki szerzej niz tylko w codziennych
procesach. To wtasnie ta ewolucja — krok
po kroku, rola po roli — doprowadzita
mnie do miejsca, w ktérym dzis nie tylko
organizuje, ale i planuje, przewiduje,
wspieram oraz kieruje. A wszystko
zaczeto sie od najprostszych zadan, ktore
okazaty sie najlepsza podstawg do bycia
skutecznym liderem.

P Czy planowatas rozwéj w tym

obszarze?

Moja historia zawodowa to najlepszy
dowdd na to, ze czasem to przypadek
otwiera drzwi, o ktérych nawet nie
mysleliSmy. Administracja nie byta moim
zaplanowanym celem ani kierunkiem
kariery. Nie przypuszczatam, ze witasnie

w tym miejscu odkryje przestrzen, w ktoérej
poczuje naturalny rytm, zrozumiem, jak

62

bardzo lubie prace z ludZzmi i organizacjg
procesdw, i ze to wiasnie ona stanie sie
fundamentem mojego przysztego rozwoju.

Z czasem zrozumiatam, ze nie zawsze trzeba
miec¢ gotowy plan — czasem wystarczy
otwartosé, by dostrzec szanse, ktéra
przeradza sie w kierunek, rozwdj i poczucie
sensu.

P Jakie kompetencje okazaty sie

kluczowe w Twojej pracy?

W administracji liczy sie caty zestaw
supermocy. Z jednej strony potrzebna

jest zelazna organizacja, komunikacja,
planowanie z wyprzedzeniem, zdolnos¢
ogarniania kilku tematéw jednoczesnie,

a czasem takze umiejetnosci manualne.

Z drugiej — przydaje sie odrobina
zarzadzania miedzyczasem, czyli miedzy
jednym czasem a drugim i jego wariacjg
przestrzeni: przestrzenig realng, wirtualng
i... tg, ktéra jeszcze nawet nie istnieje, a juz
trzeba jg zorganizowac.

A jesli méwimy o prawdziwych talentach,
to wrézbiarstwo i czytanie w myslach

bywa absolutnym hitem. Do tego dochodzi
cierpliwosé, kreatywne gaszenie pozaréw
i elastycznosé, ktéra pozwala przetaczacd
sie miedzy zadaniami jak w najlepszej grze
zrecznosciowej.

W skrécie: miks umiejetnosci praktycznych
i troche magicznych — idealny zestaw
administracyjny.

P Jak zmieniata sie Twoja rola wraz

z rozwojem firmy?

Moja rola ewoluowata doktadnie tak, jak
rozwijata sie firma — krok po kroku, wraz
ze wzrostem jej skali, ztozonosci i potrzeb.

Sita BDO ma kobiecg energie

Na poczatku wiekszg czescig mojej pracy
byto zapewnianie biezgcego wsparcia

— takiego, ktére pozwala reagowac
szybko, skutecznie i z wyczuciem,

zanim jakiekolwiek wyzwania zostang
zauwazone.

Z czasem zaczety pojawiac sie projekty
bardziej strategiczne, wymagajace
wielopoziomowego planowania

i przewidywania dziatan z duzym
wyprzedzeniem. W miare jak organizacja
rosta, rosty rowniez moje obowiagzki.

Dzi$ moja rola to potgczenie koordynacji,
przewidywania, organizowania

i wspierania — a jej najwieksza wartoscig
jest realny wptyw na sprawnos$¢ dziatania
catej organizacji.

P Jak radzisz sobie
z odpowiedzialnoscig
i czesto ,,niewidoczng”

presja?

Sita BDO ma kobieca energie

ANNA POLOWY
menedzerka
w Dziale Administracji BDO

W administracji czesto styszy sie

o problemach dopiero wtedy, gdy cos$ nie
dziata. Dlatego kluczowe jest dziatanie
wyprzedzajgce i dobra organizacja.
Staram sie traktowac presje jako element
odpowiedzialnosci za komfort innych

— to naprawde motywuje.

Pomaga tez dystans i poczucie humoru,
zwtaszcza gdy stowo ,pilne” pojawia sie
w skrzynce po raz dziesiaty tego dnia.

W pracy daje z siebie wszystko, ale
poza nig dbam o catkowite odciecie

i zachowanie balansu. Wycisza mnie
kreatywna czes¢ moich hobby —

robotki reczne — oraz kontakt z natura.
Dostownie ,rozbraja mnie z emocji”
praca w ogrodzie, grzebanie
w ziemi i bycie na sSwiezym
powietrzu.

Sita zaplecza.
O przywodztwie

w administracji, ktore
napedza organizacje




P Czy doswiadczytas barier

w rozwoju?

Kazda rola wspierajgca biznes musi
czasem udowodni¢ swoja strategiczna
wartosc. Najwieksza barierg bywa
postrzeganie administracji wytacznie jako
funkcji pomocniczej.

Praktyka jednak pokazuje, ze dobrze
zarzadzona infrastruktura i procesy realnie
wspierajg wyniki firmy.

P Jak BDO docenia role wspierajace

biznes?

Docenienie naszej pracy widac przede
wszystkim w zaufaniu, jakim obdarza

sie administracje, oraz w powierzaniu
nam zadan, ktére realnie wptywajg na
funkcjonowanie firmy. Coraz czesciej
jestesmy wigczani w procesy decyzyjne,
a nasz gtos jest brany pod uwage przy
planowaniu zmian — to jasny sygnat,

ze role wspierajgce sa traktowane jako
petnoprawna, strategiczna czesc¢ biznesu,
a nie jedynie zaplecze operacyjne.

Dziaty wsparcia sg jak smar w dobrze
dziatajgcej maszynie — moze nie zawsze
jestesmy na pierwszym planie, ale bez nas
organizacja nie dziatataby tak sprawnie.
To my tgczymy obszary, wygtadzamy

?

Nie umniejszaj swojej roli
tylko dlatego, ze nazywa sie
Lwsparciem’. To fundament,
ktory pozwala innym swiecic
swoim blaskiem.

?
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procesy, wychwytujemy ryzyka, zanim stana
sie problemem, i umozliwiamy zespotom
biznesowym osigganie celéw bez zbednych
przeszkoéd.

To tutaj zaczyna sie sprawnos$¢ organizacji,
efektywnos¢ wspodtpracy i komfort pracy
innych.

P Co wyréznia firme jako pracodawce?
Potgczenie profesjonalizmu z partnerska
atmosferg naprawde wyrdznia te
organizacje. Jest tu przestrzen na inicjatywe,
rozwdj i realny wptyw na to, jak wyglada
nasze codzienne srodowisko pracy. Firma
rozumie, ze kultura organizacyjna zaczyna
sie nie tylko od zapisanych wartosci,

ale przede wszystkim od jakosci dnia
powszedniego — od tego, jak sie tu czujemy,
jak wspotpracujemy i jak wzrastamy.

A tym, co sprawia, ze BDO jest wyjatkowe,
sg przede wszystkim ludzie i atmosfera. To
miejsce, w ktérym mozna czuc sie dobrze

— dla wielu z nas to po prostu drugi dom,

w ktérym praca staje sie czyms wiecej niz
obowigzkiem.

P Jaka rada bytaby dzi$ najwazniejsza

dla kobiet w rolach wspierajacych?

Nie umniejszaj swojej roli tylko dlatego,

Ze nazywa sie ,wsparciem”. To fundament
— to on trzyma scene w pionie i pozwala
innym Swieci¢ swoim blaskiem. W rolach
wspierajgcych jest ogrom sity, wptywu

i profesjonalizmu, ktéry realnie ksztattuje
codzienne funkcjonowanie organizacji.
Warto Swiadomie inwestowaé w swoje
kompetencje, méwié o swoich osiggnieciach
i budowac pozycje partnera biznesowego.
Profesjonalizm, konsekwencja i odwaga, by
siegac po wiecej, naprawde procentuja.
Badzcie pewne swojej wartosci — Wasza
praca tworzy stabilnos¢, porzadek

i przestrzen, w ktérej inni moga dziatac
skutecznie. Role wspierajgce majg ogromny
wptyw na funkcjonowanie firmy. Dbajcie

o rozwdj, stawiajcie na jakos¢ i nie bdjcie sie
podkreslaé, jak wiele wnosicie. m

Sita BDO ma kobiecg energie

PROCENT KO

w podziale na
» Katowice

» Krakow

» Poznan

» Warszawa
» Wroctaw

ma kobieca energie




Jej droga zawodowa to przyktad naturalnej ewolucji — od zadan organizacyjnych
po odpowiedzialnos$¢ za standardy i sprawne funkcjonowanie BDO Advisory.

Z czasem administracja przestata byc¢ ,,obstuga biezacych spraw”, a stata sie
elementem, ktory operacyjnie spina cata organizacje. Dzis taczy koordynacje,
przewidywanie i biznesowg swiadomosé, realnie wptywajac na tempo oraz jakosc

pracy zespotow doradczych.

P Jak wygladata Twoja droga
zawodowa do roli odpowiedzialnej

za administracje w BDO Advisory?
Moja droga do roli odpowiedzialnegj

za administracje w BDO Advisory byta
naturalna i przebiegata krok po kroku —
od zadan typowo organizacyjnych, jak
kalendarze, dokumenty i biezgce wsparcie
zespotu. Szybko odkrytam, ze dobrze
czuje sie w porzadkowaniu i pilnowaniu
termindw, dzieki czemu inni moga skupic
sie na merytoryce. Z czasem przejmowatam
coraz wiecej zadan blizej biznesu:
wsparcie projektéw, koordynacje spotkan

i usprawnianie proceséw, obszary finansowe
oraz tematy sprzedazowe, a rola asystentki
zarzadu rozwineta we mnie priorytetyzacje
i odpornosc¢ na presje. Dzis odpowiadam
szerzej za standardy i sprawne dziatanie
wspotpracy miedzy wspotpracownikami,

a najwiekszg satysfakcje daje mi realny
wptyw na codzienne funkcjonowanie
organizacji, a inni moga na mnie polegac.

P Czy planowatas rozwdéj
w obszarze administracyjnym,
czy byta to naturalna konsekwencja

zdobywanych doswiadczen?
Szczerze moéwiac, na poczatku nie
planowatam tego jako ,strategii na lata”

— to raczej byta naturalna konsekwencja
tego, w czym czutam sie dobrze i co dawato
mi satysfakcje. Z czasem zauwazytam,

ze administracja to nie tylko organizacja
kalendarza czy dokumentdw, ale realny
wptyw na to, jak dziata firma na co dzien.

Im wiecej zdobywatam doswiadczen, tym
czesciej trafiaty do mnie tematy wymagajace
zaufania, dyskrecji i umiejetnosci taczenia
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wielu watkéw naraz. Duzo nauczytam sie

tez obserwujac styl pracy oséb, z ktérymi
wspotpracowatam na co dzien : jak planuja,
jak podejmujg decyzje i jak komunikujg
priorytety. Lubie kiedy rzeczy sg pouktadane,
a wspotpracownicy majg poczucie, ze panuje
wszechobecny porzadek.

P Jak zmieniata sie Twoja rola wraz

z rozwojem BDO Adyvisory?

Moja rola zmieniata sie doktadnie tak, jak
Zmieniata sie organizacja — im bardziej rosto
BDO Advisory, tym bardziej administracja
przestawata by¢ ,obstuga biezacych spraw”,
a stawata sie elementem, ktéry spina catos¢
operacyjnie. Na poczatku duzo byto zadan
typowo organizacyjnych, z czasem doszta
tez duzo wieksza odpowiedzialnos¢ za
koordynacje spraw organizacyjnych wsréd
wspotpracownikéw. Wzrosta tez liczba
tematéw poufnych i wrazliwych, wiec jeszcze
wazniejsze staty sie dyskrecja. Z czasem
przejetam réwniez obowigzki w zakresie
sprzedazy oraz tematdéw zwigzanych

z finansami, podczas ktérych zmienita sie
moja dynamika pracy: wiecej priorytetéw
réwnolegle, szybsze tempo, czestsze zmiany
planéw — i to wymagato ode mnie lepszej
priorytetyzacji i elastycznosci. Jednoczes$nie
mam poczucie, ze wraz z rozwojem BDO
Advisory rosto tez zaufanie do mojegj roli, a ja
mogtam bra¢ odpowiedzialnos$¢ za coraz
wiecej nowych dla mnie obszaréw.

P Co byto dla Ciebie najwiekszym

krokiem rozwojowym w tej roli?
Najwiekszym krokiem rozwojowym byto
dla mnie przejscie z roli osoby, ktéra
gtéwnie ,realizuje zadania” do roli, w ktorej
wspottworze sposéb dziatania catego

Sita BDO ma kobieca energie

obszaru administracyjnego. Duzg zmiang
byto tez zaufanie, ze moge podejmowac
decyzje operacyjne samodzielnie —

bez kazdorazowego ,zatwierdzania”
drobiazgdw, co wbrew pozorom wymaga
odwagi i duzej odpowiedzialnosci.
Kolejnym krokiem byto nauczenie sie
pracy w warunkach nieustannych zmian
— elastycznosc i szybkie przetgczanie
sie miedzy skrajnymi tematami staty sie
kluczowe. Mysle, ze waznym elementem
byta tez wieksza swiadomos¢ biznesowa
— rozumienie, co jest ,krytyczne” dla

zarzadu i organizacji, a co moze poczekad.

Ten krok dat mi poczucie sprawczosci: ze

administracja naprawde wptywa na jakos¢

pracy i tempo dziatania catej firmy.

» Administracja czesto dziata
»W tle” — jakie wyzwania
wigzqg sie ztg

odpowiedzialnosciag?

JULIA STANKIEWICZ
asystentka
Zarzadu BDO Advisory

To, ze administracja dziata ,w tle”,
potwierdza, ze jesli wszystko idzie

dobrze, nikt tego nie zauwaza, a jesli

cos sie wysypie, widac to od razu.

Jednym z najwiekszych wyzwan jest wiec
odpowiedzialnos$¢ za rzeczy, ktére dla
innych sg niewidoczne, ale bardzo istotne:
terminy, przeptyw informacji, dopiecie
logistyki, kompletnos¢ dokumentéw.
Administracja wymaga réwniez
przewidywania — nie wystarczy reagowac,
trzeba umie¢ wytapywac ryzyka wczesniej
i zabezpieczad dziatania tak, zeby nie byto
nerwowych sytuacji w ostatniej chwili.

A przyznam, ze staram sie unika¢ wtasnie
tych nerwowych sytuacji. Finalnie to
duza odpowiedzialnos$¢, bo moje
,hiewidoczne” dziatania
realnie wptywajg na to, czy

Administracja,

ktora napedza biznes.

O roli, ktora spina catosc

Sita BDO ma kobiecg energie




organizacja dziata ptynnie i czy ludzie moga
spokojnie wykonywac swoja prace.

P Jak radzisz sobie z presja,
wielozadaniowosciqg i oczekiwaniami
réznych zespotow?

Przede wszystkim staram sie te presje

i wielozadaniowos¢ porzadkowad. Zawsze
zaczynam od priorytetéw: co jest krytyczne
na dzis, co ma twardy termin, co zalezy

od innych osdb i co realnie ma najwiekszy
wptyw na dziatanie zespotdéw i zarzadu.
Przy presji wazne jest dla mnie tez to, zeby
komunikowac sie jasno i konkretnie: jesli

nie da sie zrobi¢ wszystkiego naraz, méwie
otwarcie, co zrobie najpierw i kiedy wréce
do kolejnych tematéw. Staram sie tez
budowac relacje i rozumiec perspektywe
réznych oséb z zespotu — tatwiej jest wtedy
wytapad, co jest naprawde pilne i istotne.
Jesli chodzi o oczekiwania, bardzo pomaga
mi informowanie drugiej strony, ze cos da
sie zrobic ale nieco w innej kolejnosci niz
pierwotnie zaktadata dana osoba. | chyba
najwazniejsze to posiadanie w gtowie celu —
Ze moja rola polega na tym, aby usprawniac
prace innych, wiec zamiast robi¢ wszystko
naraz, wole dowiez¢ najwazniejsze rzeczy
spokojnie i na wysokim poziomie.

P Czy na swojej drodze zawodowej
napotkatas bariery lub stereotypy

zwigzane z rolg administracyjng?
U mnie to wygladato inaczej: na swojej
drodze zawodowej nie odczutam barier
ani stereotypéw zwigzanych z rolg
administracyjng. Od poczatku miatam
poczucie, ze moja praca jest traktowana
powaznie i ze ludzie realnie doceniajg to,
jak duze ma to znaczenie dla sprawnego
dziatania zespotéw. W BDO Advisory
szczegdlnie widze, ze administracja

jest postrzegana jako wazne wsparcie
operacyjne, a nie ,dodatek” — i to mocno
wptywa na komfort pracy. Spotykatam sie
raczej z zaufaniem i partnerskim podejsciem,
co dawato mi przestrzen, zeby dziatac¢
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samodzielnie i bra¢ odpowiedzialnos¢ za
coraz szersze obszary. Zamiast udowadniac,
ze administracja jest ,wazna”, miatam

raczej okazje pokazywac to w praktyce —
jakoscig, przewidywaniem i dowozeniem
tematéw. Bardzo doceniam tez atmosfere,
w ktdérej mozna pytad, konsultowad i szukac
najlepszych rozwigzan bez poczucia
oceniania — co dla mnie jest najwazniejsze.

P Jak BDO postrzega i docenia
role administracyjne z Twojej

perspektywy?

Z mojej perspektywy BDO naprawde
postrzega role administracyjne jako wazng
czes¢ dziatania organizacji, a nie ,tto”, ktére
ma po prostu reagowac na potrzeby. Czuje,
ze administracja jest traktowana jak realne
wsparcie biznesu i zarzadu — takie, ktére
wptywa na tempo pracy, jakos¢ wspotpracy
i sprawnos¢ proceséw. Doceniane jest to,
ze potrafimy tgczyc wiele watkdw naraz,
trzymacd terminy i dopinac tematy, ktére dla
innych sg kluczowe.

Widze tez, ze jest zaufanie do
samodzielnosci — moge podejmowad
decyzje operacyjne i proponowac
usprawnienia, zamiast tylko wykonywac
polecenia. Wazne jest réwniez partnerskie
podejscie w codziennej wspdtpracy: ludzie
pytajg o zdanie, konsultujg, biorg pod
uwage moje rekomendacje. BDO docenia
tez kompetencje miekkie w tej roli, czyli
komunikacje, dyskrecje, uwaznosé. Czuje,
Ze moja praca jest zauwazana wtedy, kiedy
pomaga innym dziatac szybciej, spokojniej
i bardziej efektywnie — i to jest bardzo
motywujace.

P Jakie rozwigzania w firmie realnie
wspierajg rozwoj kobiet w rolach
wspierajgcych biznes?

Najbardziej wspierajgce sg rozwigzania,
ktére dajg kobietom w rolach wspierajgcych
realng samodzielnos¢ i zaufanie, czyli
mozliwos$¢ podejmowania decyzji i bycia
partnerem dla biznesu, a nie tylko

Sita BDO ma kobieca energie

~wsparciem w tle”. Duze znaczenie ma tez
dostep do szkolen i rozwoju kompetenc;ji
(komunikacja, organizacja pracy, narzedzia),
bo to przektada sie na wieksza pewnosé
siebie. No i wazna jest elastycznosé
organizacyjna oraz widocznos¢ roli, czyli
witgczanie administracji w wazne tematy

i planowanie.

» Co Twoim zdaniem wyrdznia

kulture pracy w BDO Advisory?

Z mojej perspektywy kulture pracy w BDO
Advisory wyrdznia przede wszystkim
partnerskie podejscie i duzy szacunek do
wspotpracy — niezaleznie od stanowiska,
kazdy jest traktowany serio i ,,po ludzku”.
Czuje tu mocna orientacje na rozwigzania:
zamiast szukac¢ winnych, szuka sie sposobu,
zeby dowiez¢ temat i iS¢ dalej. Wyrdznia nas
tez tempo i dynamika — jest duzo energii,
dzieje sie duzo ciekawych rzeczy i mozna

sie szybko uczy¢, bo projekty sg réznorodne.

Podoba mi sie tez otwartos¢ w komunikacji:
da sie normalnie porozmawiac, zapytac,
co$ doprecyzowac i nie ma atmosfery
dystansu. Mamy wysoki standard jakosci,
ale jednoczesnie jest przestrzen na uczenie
sie i poprawianie rzeczy. No i jest tu sporo
zyczliwosci na co dzien.

2

Administracja nie jest ttem
— to fundament, ktory
sprawia, ze organizacja
dziata ptynnie, a zespoty
mogq skupic sie na tym,
co najwazniejsze.
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P W jaki sposéb dobrze
zorganizowana administracja
wptywa na efektywnosé zespotow
doradczych?

Wedtug mnie dobrze zorganizowana
administracja odcigza zespoty doradcze
z logistyki, dokumentow i pilnowania
termindw, dzieki czemu moga skupic

sie na pracy merytorycznej i kliencie.
Porzadkuje tez przeptyw informacji

i usprawnia komunikacje, co skraca czas
reakcji i ogranicza chaos. W efekcie praca
zespotdéw jest ptynniejsza, szybsza i bardziej
przewidywalna.

» Co w Twojej pracy daje Ci
najwieksze poczucie sensu

i wptywu?

Najwieksze poczucie sensu daje mi to, ze
moja praca realnie utatwia innym dziatanie
— dzieki dobrej organizacji i dopilnowaniu
szCczegotow wszyscy moi wspotpracownicy
moga skupic sie na merytoryce i kliencie.
Bardzo satysfakcjonuje mnie tez zaufanie,
ktére buduje sie w tej roli: Swiadomosc, ze
ludzie wiedza, ze mogg na mnie liczy¢. Na
koniec dnia najbardziej cieszy mnie to, ze
wszystko dziata ptynnie.

P Jaka jedna rade databys kobietom,
ktore rozwijajg swojq kariere

w obszarach administracyjnych lub
wspierajacych biznes?

Databym jedng prosta rade: inwestu;j

w kompetencje, ktére dajg Ci niezaleznos¢
— organizacje, komunikacje i umiejetnosc
priorytetyzacji. Nie bgj sie prosic o jasne
cele i kontekst, bo im lepigj rozumiesz ,,po
co”, tym lepiej wspierasz biznes i szybcigj
sie rozwijasz. Buduj swojg marke na jakosci

i przewidywalnosci: jesli ludzie wiedza, ze
dowozisz i trzymasz standard, to naturalnie
pojawiajg sie ciekawsze, bardziej rozwojowe
zadania, w ktérych bedziesz mogta sie
sprawdzic i tym samym poczuc ze inni mogqg
na Tobie polegac. m
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BDO to miedzynarodowa siec niezaleznych firm audytorsko—doradczych, ktorych wspotpraca koordynowana jest z centralnego biura w Brukseli.
Poczatki BDO siegaja 1963 roku. W Polsce BDO dziata od 1991 roku.
Mamy 5 biur, w: Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach.

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa
ul. Postepu 12, 02—676 Warszawa (centrala)
tel.: +48 22 543 16 00, fax: +48 22 543 16 01
e—mail: office@bdo.pl




