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Informacje ogélne. Sie¢ BDO

Struktura prawna, wtasnosciowa, zarzadzania

Opis struktury zarzadzania firmy audytorskiej

System Zarzadzania Jakoscig

Zapewnienie jakosci ustug jako odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Opis struktury Zarzadzania firmy audytorskiej

Standardy etyczne, w tym zapewnienie przestrzegania zasad niezaleznosci

Oswiadczenie o stosowanej w BDO polityce w zakresie zapewnienia niezaleznosci

Procedury akceptacji Klienta i zlecenia oraz kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi Klientami

N System rekrutacji, monitorowania rozwoju zawodowego i szkolen

Bl Oswiadczenie o stosowane] przez BDO polityce w zakresie szkolenia zawodowego biegtych rewidentow
N Zasady kontroli jakosci przy realizacji zlecenia

 Metodologia pracy

8l Monitorowanie WSZ

8 Zarzadzanie ryzykiem, Komitety

8l Oswiadczenie o skutecznosci WSZ|

B Informacja o zasadach wynagradzania kluczowych biegtych rewidentow

 Informacja o polityce rotacji

N Informacja o osiggnietych przychodach

l Biegty rewident odpowiedzialny za sporzadzenie niniejszego sprawozdania

B ZALACZNIK 1: Lista Klientow JZP, u ktérych przeprowadzono badanie, a opinia zostata wydana w 2025 roku
B ZAtACZNIK 2: Lista firm Sieci BDO dziatajgcych w UE lub krajach nalezacych do EOG




Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Paristwa rece Sprawozdanie z przejrzystosci
BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka koman-
dytowa za rok 2025. Publikacja tego dokumentu jest dla nas nie
tylko realizacja obowiazku wynikajacego z przepiséw prawa,
lecz przede wszystkim wyrazem naszego przekonania,

Ze transparentnos¢ stanowi jeden z fundamentdw zaufania
do zawodu biegtego rewidenta.

Rok 2025 byt kolejnym okresem intensywnych zmian
w otoczeniu requlacyjnym i gospodarczym. Wraz z rosngcymi
oczekiwaniami interesariuszy wobec jakosci informacji finan-
sowych oraz niefinansowych, rosnie takze rola audytu jako
mechanizmu budowania wiarygodnosci i bezpieczeristwa
obrotu gospodarczego. W tym kontekscie szczegdlnego zna-
czenia nabiera odpowiedzialnos¢ firm audytorskich za najwyzsze
standardy jakosci, niezaleznosci oraz profesjonalizmu.

W BDO konsekwentnie rozwijamy nasze kompetencje
i narzedzia, aby sprostac tym wyzwaniom. W minionym roku
kontynuowalismy inwestycje w rozwdj Zespotu, nowe techno-
logie wspierajace proces badania oraz rozwigzania pozwalajace
Jeszcze skuteczniej zarzgdzac jakoscig naszych ustug.
Szczegdlng uwage poswiecilismy rowniez dalszemu rozwojowi
kompetencji w obszarze sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju i atestacji informacji ESG, ktére sg waznym elementem
sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Dynamiczny rozwdj requlacji w tym obszarze sprawia,

Ze rosnie zapotrzebowanie na wiedze ekspercka oraz wsparcie
firm audytorskich w procesie wdrazania nowych standardéw
raportowania. Cieszy nas zaufanie, jakim obdarzaja nas Klienci,
powierzajac nam role niezaleznego audytora zaréwno w za-
kresie badan sprawozdar finansowych, jak i atestacji raportéw
zréwnowazonego rozwoju.

Nasze Sprawozdanie z przejrzystosci przedstawia najwa-
Zniejsze informacje dotyczgce naszej organizacji — jej struktury,
systemu zarzadzania jakoscig, zasad niezaleznosci oraz pode-
Jjmowanych inicjatyw rozwojowych. Wierzymy, ze otwarte
dzielenie sie tymi informacjami wzmacnia transparentnosc
naszej dziatalnosci oraz buduje trwate relacje oparte na zau-
faniu.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie naszym raportem
i zapraszam do zapoznania sie z jego trescia.

SPRAWOZDANIE Z PRZEJRZYSTOSCI 2025

Z powazaniem
Signed by /
Podpisano przez:

Anna Agnieszka
Bernaziuk

Date / Data:
2026-04-2¢f5Ahna Bernaziuk

Prezes Zarzadu BDO Sp. z o.0.
- Komplementariusza BDO
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. K.
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INFORMACJE OGOLNE. SIEC BDO

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa jest firma cztonkowska miedzynaro-
dowe;j sieci firm audytorskich dziatajacej pod nazwa BDO i cztonkiem BDO International Limited.

BDO to nazwa uzywana dla okreslenia sieci i nazwa kazdej z firm cztonkowskich dziatajacych w ramach sieci. BDO
jest piata co do wielkosci siecia firm audytorskich na $wiecie. Na rynku dziata od 1963 roku. Zarzadzanie siecig
realizowane jest przez nizej opisane jednostki.

BDO International Limited
Siecig BDO zarzadza BDO Council (Rada BDO) oraz BDO Policy Board (Komisja BDO ds. Polityki) oraz Global
Leadership Team (Biuro Zarzagdu BDO International Limited z siedzibg w Londynie).

Zarzadzanie w Sieci BDO

Sie¢ BDO jest zarzadzana przez Rade, Globalny Zarzad i Globalny Zespét Liderow BDO International Limited.
Rada sktada sie z jednego przedstawiciela kazdego cztonka z prawem gtosu i obejmuje cztonkéw BDO Interna-
tional Limited na walnym zgromadzeniu.

Rada zatwierdza centralny budzet sieci, powotuje Globalny Zarzad i zatwierdza wszelkie zmiany w Statucie

i Regulaminie BDO International Limited. Globalny Zarzad, ktéry jest Radg Dyrektorow BDO International
Limited, sktada sie z przedstawicieli siedmiu najwiekszych firm cztonkowskich sieci BDO, ktérych nominacja
(kazda na trzyletnig kadencje) jest zatwierdzana przez Rade. Global Zarzad ustala priorytety dla sieci BDO

i nadzoruje prace Zespotu Lideréw BDO. Globalna Rada spotyka sie co najmniej cztery razy w roku.

Biuro Zarzadu BDO International jest kierowane przez Dyrektora. W jego sktad wchodza miedzynarodowi koor-
dynatorzy ds. audytu i ustug ksiegowych, ustug doradztwa podatkowego, rozwoju kadr, obstugi Klientéw, rozwoju
sieci i miedzynarodowy sekretariat. Biuro Zarzagdu ma za zadanie koordynacje prac sieci.

Brussels Worldwide Services BVBA

Swiadczenie ustug w ramach sieci jest koordynowane przez Brussels Worldwide Services BVBA, z siedzibg w Bru-
kseli. BDO International Limited i Brussels Worldwide Services BVBA nie $wiadczg zadnych ustug merytorycznych
na rzecz Klientéw — takowe sg wykonywane wytacznie przez firmy cztonkowskie.
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INFORMACJE OGOLNE. SIEC BDO

Podstawowe postanowienia umowy wykonywanych w ramach systemu zarzgdzania
dotyczacej cztonkostwa w sieci BDO jakoscia.

Kazda firma Cztonkowska BDO stanowi

niezalezng jednostke prawng w swoim kraju Sie¢ BDO - przychody, pracownicy

i zyski nie sg dystrybuowane pomiedzy fir- Wedtug raportu opublikowanego w 2025 roku BDO
mami cztonkowskimi. Wszystkie ustugi dla International posiadata 1800 biur firm cztonkowskich
Klientdw niezaleznie od tego, czy praca zwigzana w 166 krajach.

jest z innymi firmami sieci
miedzynarodowe] s3 prowa-
dzone w imieniu BDO spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa. Zadna

z firm cztonkowskich nie ponosi
odpowiedzialnosci za dziatania
lub zaniechania innej firmy
cztonkowskiej.

Cztonkostwo w sieci daje

okreslone prawa i obowiazki dla
firm cztonkowskich BDO. Prawa
obejmuja korzystanie z marki BDO,
w tym nazwy sieci i logo, mozliwo$¢
kierowania pracy do i od innych
firm cztonkowskich BDO,

a takze mozliwos¢ szerokiego zakre-
su korzystania z zasobéw w postaci:
narzedzi, metodologii pracy i opra-

cowanych procedur. Liczba partneréw i pracownikéw sieci BDO w 2025 roku

Obowigzki obejmuja zdolnos¢ do oferowania wyniosta 94 900 oséb.

wysokiej jakosci ustug, w tym audytu, doradztwa kaczne przychody firm nalezacych do sieci BDO

podatkowego, prowadzenia ksiagg rachunkowych wynosity 16 mld USD (15 mld EUR). taczny obrét

i specjalistycznych ustug doradczych z zacho- z badan ustawowych firm audytorskich BDO z UE/EOG,

waniem wysokich standardéw zawodowych i ety- na podstawie informacji otrzymanych od odpowiednich

cznych. firm cztonkowskich BDO wynidst 802 584 334,57* EUR
(dane opublikowano 10 grudnia 2025 r.).

Obowigzkowe jest rowniez wykorzystywanie Lista firm cztonkowskich sieci BDO (wedtug stanu na

narzedzi do dokumentowania zlecen badania 10 grudnia 2025 r.) zarejestrowanych w Unii Europejskiej

i innych ustug przeprowadzanych ze standardami lub krajach nalezacych do EOG zostata zaprezentowana

oraz narzedzi do dokumentowania czynnosci w zataczniku nr 2 do tego Sprawozdania.

* Nalezy pamietac, ze liczba ta nie obejmuje Wielkiej Brytanii.



ZARZADZANIA

W Polsce BDO dziata od 1991 roku. Petna nazwa
firmy to: BDO spotka z ograniczona odpowiedzial-
noscia spétka komandytowa. Na 31 grudnia 2025 r.
w biurach w: Warszawie, Poznaniu, Katowicach,
Krakowie i Wroctawiu zatrudniato 549 oséb, w tym
37 biegtych rewidentow.

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa jest spétkg prawa polskiego, wpisang
na liste firm audytorskich prowadzonga przez PANA
pod nr 3355.

Wspolnikami BDO spétka z ograniczona

odpowiedzialnoscia spotka komandytowa sa:

) BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
wpisana na liste firma audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 4203 (Komplementariusz),

SPRAWOZDANIE Z PRZEJRZYSTOSCI 2025 »

STRUKTURA: PRAWNA, WEASNOSCIOWA,

) BDO Polska spotka z ograniczona odpowie-
dzialnos$cig (Komandytariusz).

Prezesem Zarzadu Komplementariusza BDO spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka koman-
dytowa, Partnerem Zarzadzajacym jest dr Anna
Bernaziuk (biegta rewident nr173).

Na 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzili

réwniez:

) Edyta Kalinska (biegta rewident nr 10336) - Part-
ner Zarzadzajaca Departamentem Audytu,

) Tomasz Reiter — Partner Zarzadzajacy Depar-
tamentem Audytu, Regionem Potudnie, Partner
Zarzadzajacy Departamentem Advisory,

) Krzysztof Maksymik (biegty rewident nr 11380)
— Partner Zarzadzajacy Departamentem Audytu,
Regionem Centralnym

) Piotr Gracz - Partner Zarzadzajacy Departa-
mentem BSO

BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa jest wiekszosciowym
udziatowcem w spétce BDO Solutions Sp. z 0.0. oraz
w BDO Advisory Sp. z 0.0.
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OPIS STRUKTURY ZARZADZANIA FIRMY
AUDYTORSKIE}

Edyta Kalinska
Tomasz Reiter
BOARD MEMBERS

dr Anna Bernaziuk

MANAGING
PARTNER

Krzysztof Maksymik
Piotr Gracz

BOARD MEMBERS

RISK MANAGEMENT
AND HEAD OF MONITORING
AND REMEDIATION

Krzysztof Stanski

COMPLIANCE
Aneta Rybak-Wojdat

IT SECURITY / IT AUDIT
Konrad Michatowski

l LEADER TEAM
SALES SUPPO
l COMMITTE '_l BUSINESS LINE I_I_l BRAND '_l UPPORT SERVICES '

AUDIT / ENGAGEMENT : BD & KLIENT ADMINISTRATIVE
INSPECTION PROGRAM : Q;"Dt" {(H?‘}Qk"' RELATIONS & OFFICES
Michat Wtodarczyk ACILGIIE £ 1 Aneta Rybak-Wojdat Anna Polowy

RPZSOUTH
(KRK / KAT)

Tomasz Reiter

ETHICS & INDEPENDENCE BD & KLIENT
LEADER

OFFICE DIRECTOR
'RELAT'IONS’ HEADQUARTERS (WAW)
Paulina Gilczynska

Aneta Rybak-Wojdat Stawomir Chrzanowski

RPZ HEADQUARTERS
(WAW)
ACCOUNTING

BD & KLIENT
RELATIONS
Krzysztof Maksymik

) OFFICE DIRECTOR WEST
Krzysztof Maksymik U (POZ / WRO,
Anna Mikulska 4s~| Anna Pacanowska-Stasiak

RPZ WEST
(POZ / WRO)

. f PR, COMMUNICATIONS
Anna Pacanowska-Stasiak i & SUSTAINABILITY OFFICE(?(E‘(;?}?\_IF)SOUTH

Rafat Kowalski Ewa Matyszewska

Tomasz Reiter
FINANCIAL GROUP

Michat Tomczyk
AML COORDINATOR

HR
Piotr Gracz

Joanna Gtadecka
ACTUARIAL DEPARTMENT

Grzegorz Bronikowski

PERSONEL &
ADMINISTRATION
FINANCIAL INSTRUMENTS Kinga Kisiel

VALUATION

Bartosz Ficak

' CFO
RISK MANAGEMENT o= Jarostaw Nycz
DEPARTMENT \

Krzysztof Narewski

ACCOUNTING

Sylwia Celej
Piotr Gracz

T

TAX Michat Kopaczewski

Rafat Kowalski

IT SECURITY

ADVISORY Konrad Michatowski

Tomasz Reiter

DEAL Advisory
Andrzej Markiewicz

BDO ADVISORY
Jarostaw Sobkowiak

ESG
Krzysztof Maksymik

ESG SERVICES
Klaudia Borys

TRAINING
; Stawomir Chrzanowski
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SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

W BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa obowigzuje System Zarzadzania Jakoscia
(SZJ) zgodnie z Krajowym Standardem Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania
Jakoscia 1 - Zarzadzanie jakoscia dla firm wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zle-
cenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych oraz Politykami BDO Global zwigzanymi z Miedzynarodowym
Standardem Zarzadzania Jakoscig 1.

SZ]) obejmuje wszystkie aspekty naszej dziatalnosci. Obszary te to:

) tad korporacyjny i przywdédztwo;

) stosowne wymogi etyczne;

) akceptacja i kontynuacja relacji z klientami oraz konkretnych zlecen;

) wykonywanie zlecen;

) zasoby (ludzkie, w tym réwniez zewnetrzni cztonkowie zespotu i eksperci,
technologiczne i intelektualne);

) informacje i komunikacja.

Obszary te podlegaja ocenie ryzyka jakosci

oraz procesowi monitorowania i korygowania.

System ten podlega corocznej

ocenie. Dnia 15 grudnia 2025
roku dokonano kolejnej oceny
systemu kontroli jakosci. Dniem
oceny byt 15 pazdziernika 2025 .,
czyli dzien, w ktérym zakonczono
wszystkie dziatania monitorujace.
W oparciu o przeprowadzong
ocene sformutowano wniosek,

iz system kontroli jakosci zapew-
nia firmie racjonalng pewnos¢,

ze cele systemu kontroli jakosci
53 osiggane.
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WEWNETRZNY SYSTEM ZARZADZANIA
JAKOSCIA

W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa obowigzuje Wewnetrzny System

Zarzadzania Jakoscia. W firmie wdrozone zostaty nastepujace polityki i procedury:

1. Podrecznik Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia.

2. Podrecznik Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig (dalej WSZJ) — Procedury uzupetniajace i pozostata
dokumentacja.

3. Polityki BDO zwigzane z MSZ] 1.

4. Podrecznik Etyki i niezaleznosci.

5. Podrecznik Etyki i niezaleznosci — Procedury uzupetniajace.

6. Strategia personalna i standardy HR.

7. Procedura szkolen w BDO.

8. Zasady angazowania zewnetrznych ustugodawcow.

W zakresie zasobow technologicznych czescig WSZJ sa procedury IT i bezpieczenstwa IT.

Ostatnia aktualizacja Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig byta dokonana w grudniu 2025 roku.
Zmiany w politykach i procedurach zostaty przyjete Zarzadzeniem Zarzadu z 30 grudnia 2025 roku.




SPRAWOZDANIE Z PRZEJRZYSTOSCI 2025

ZAPEWNIENIE JAKOSCI USEUG
JAKO ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU

Odpowiedzialnos¢ za proces nadzoru nad funkcjonowaniem Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia

w BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa ponosi Zarzad BDO Sp. z 0.0., bedacej
komplementariuszem Spétki. Zarzad wyznacza réwniez inne osoby posiadajace wystarczajace i odpowiednie
doswiadczenie oraz takie uprawnienia, ktére umozliwiaja im przyjecie odpowiedzialnosci za zadania
wynikajace z obowigzku zapewnienia jakosci wykonywanych ustug.

Kierownictwo BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag spotka komandytowa podejmuje wszelkie
dziatania dla zapewnienia, ze $wiadczone ustugi audytorskie spetniaja najwyzsze standardy, a nazwa BDO
gwarantuje i bedzie gwarantowadc: profesjonalizm, jakos¢, niezaleznosc i etyczne zachowanie.

Cztonkowie Zarzadu promujg wsérdd pracownikéw rzetelne podejscie do pracy, zachowanie wysokich stan-
darddw jakosci pracy oraz przestrzeganie standardéw etycznych. Zasady te komunikowane sg w sposéb jasny
i przejrzysty wszystkim pracownikom.

W obszarze SZJ, nadrzedna
odpowiedzialnos¢ za jakos¢
wykonywanych ustug sprawuje
Zarzad. Ostateczna odpowie-
dzialnos¢ za SZJ zostata powie-
rzona Prezesowi Zarzadu.
Operacyjna odpowiedzialnos¢
za SZ) zostata powierzona
Partnerowi Zarzadzajgcemu
Jakoscig w Departamencie
Audytu (Head of Audit & As-
surance Quality Management).
Operacyjna odpowiedzialnos¢
za proces monitorowania i ko-
rygowania zostata powierzona
Partnerowi ds. Monitorowania
i Korygowania (Head of Moni-
toring and Remediation).




STOSOWNE WYMOGI ETYCZNE,
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W TYM DOTYCZACE NIEZALEZNOSCI

Nasze standardy etyczne oraz zasady
niezaleznosci s3 w petni zgodne

z Miedzynarodowym Kodeksem Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami
niezaleznosci) ustanowionym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etyki
dla Ksiegowych (IESBA), ustawa

o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym,
Rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr 537/2014

z dnial6 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finan-
sowych jednostek interesu publicznego,
oraz z Krajowymi Standardami Bada-
nia oraz Standardami Kontroli Jakosci.
Standardy i procedury podlegaja statej
aktualizacji.

Od partnerow i pracownikéw oczekuje
sie wcielania w zycie wartosci okres-
lonych powyzszymi przepisami.
Niezaleznos¢, uczciwosc, rzetelnos¢ wyko-
nywania zawodu oraz etyka s3 filarami
dziatalnosci BDO. Partnerzy, biegli rewi-
denci, pracownicy i wspétpracownicy sg
zobowigzani zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami do zachowania obowigzku
przestrzegania zasad niezaleznosci oraz
podstawowych zasad etycznych tj.
uczciwosci, obiektywizmu, kompetenc;ji
zawodowych i nalezytej starannosci,
zachowania poufnosci i profesjonalnego
postepowaniai przy wykonywaniu zadan,
jak i zaistnienia potencjalnego konfliktu
intereséw oraz podejmowania stoso-
wnych dziatan w celu jego unikniecia
lub zminimalizowania.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANE] W BDO POLITYCE

W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA NIEZALEZNOSCI

BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa przyjeta polityke w zakresie zapewnienia
niezaleznosci zgodng z zasadami opisanymi w przywotanych
wczesniej przepisach.

Zasady zachowania niezaleznosci zespotéw audytorskich,

w tym kluczowych biegtych rewidentéw odnosza sie do
Klientow, dla ktorych te zespoty przeprowadzajag badanie oraz
wykonuja inne ustugi atestacyjne wymagajace niezaleznosci.
Niezalezno$¢ jest potwierdzana przez kazdego cztonka
zespotu indywidualnie w odniesieniu do kazdego zlecenia.
Zasady niezaleznosci obejmuja réwniez niezaleznos¢ firmy
audytorskiej oraz sieci BDO, przez co w szczeg6lnosci rozumie
sie zakaz $wiadczenia ustug innych niz czynnosci rewizji finan-
sowej, ktére moga zagrazac bezstronnosci i niezaleznosci.

Raz do roku odbierane jest oswiadczenie od
Zarzadu komplementariusza oraz partnerdéw,
biegtych rewidentéw oraz oséb zarzadzaja-
cych innymi liniami biznesowymi o zachowa-
niu niezaleznosci wobec wszystkich Klientéw
audytowych.

Corocznie wszyscy pracownicy firmy sktadaja
oswiadczenie o przestrzeganiu wymogow
etycznych, niezaleznosci oraz poufnosci.
Wszelkie wyjatki sg ewidencjonowane i mo-
nitorowane. Kazdy pracownik jest zobowia-
zany odby¢ raz w roku szkolenie z zakresu
etyki i niezaleznosci zakonczone testem
wiedzy.

Eksperci zewnetrzni, z ktérych ustug BDO ko-
rzysta sg rowniez objeci procedurami potwie-
rdzania niezaleznosci oraz szkolen z zakresu
etyki i niezaleznosci.

Podejmujac sie $wiadczenia ustug rewizji
finansowej bada sie, czy dla danego Klienta
nie byty swiadczone inne ustugi, ktére mogty
spowodowac zagrozenia niezaleznosci.
Wszelkie potencjalne zagrozenia niezale-
znosci zgtaszane sg osobom wyznaczonym
do zarzadzania danym zleceniem w celu ich
analizy, a nastepnie ich wyeliminowania lub
ograniczenia do akceptowalnego poziomu.
Czynnosci te podejmowane s3 z udziatem
0s6b, ktérym powierzono odpowiedzialnos¢
za procedury kontroli niezaleznosci oraz
zarzadzanie ryzykiem.

W ramach procesu monitorowania weryfiko-
wane jest przestrzeganie zasad niezaleznosci.
Ostatnia kontrola zostata zakonczona w paz-
dzierniku 2025 roku i nie wykazata istotnych
nieprawidtowosci w tym zakresie.
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PROCEDURY AKCEPTAC]I KLIENTA | ZLECENIA
ORAZ KONTYNUAC]JI WSPOtPRACY
LZDOTYCHCZASOWYMI KLIENTAMI

W BDO spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spotka komandytowa obo-
wigzujg szczegdtowe pisemne procedury
akceptacji nowego Klienta i zlecenia oraz
ponownej akceptacji dotychczasowego
Klienta i zlecenia oraz akceptacji dodat-
kowego zlecenia dla dotychczasowych
Klientow. Sktadaja sie one na: ocene,

czy jest mozliwa akceptacja Klienta

lub kontynuacja wspotpracy, w oparciu

o0 ztozonos¢ zlecenia, opinie o kontrahen-

cie i jego organach, kompetencje biegtego

rewidenta i jego zespotu, warunki finan-
sowe oraz ustalenie, czy podejmujac sie
zlecenia zachodzi ryzyko:

) Naruszenia niezaleznosci przez firme
audytorska, firmy nalezace do sieci
BDO, biegtego rewidenta lub cztonka
zespotu.

) Wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw.
) Powaznych watpliwosci co do uczciwosci Klienta.

Dysponujemy odpowiednio zaprojektowanym narzedziem infor-
matycznym pozwalajagcym na identyfikacje zagrozen niezaleznosci

w ramach catej sieci BDO.

Alokacja nowych zlecen dokonywana jest w Departamencie Clients
&Markets. Odpowiedzialnosc za ten proces zostata powierzona
Partnerowi Zarzadzajacemu Portfelem Klientéw (Client Portfolio
Management Partner).

Kryteria przydziatu zlecen sa nastepujace:

)} Wiedza o Kliencie.

) Odpowiednie doswiadczenie biegtego rewi
mu wspotpracownikéw w badaniu okres

) Mozliwos¢ wykonania zlecenia w odpowiednim czasie.

W przypadku, gdy czynnosci rewizji finansowej za okres poprze-
dzajacy dokonywata inna firma audytorska, komunikujemy sie z tg
firma w celu upewnienia sie, ze nie zachodza okolicznosci unie-
mozliwiajace nam podjecie sie zlecenia.

WyznaczyliSmy doswiadczonego Partnera ds. Zarzadzania Ryzy-
kiem, ktéry zapewnia zgodnos¢ dziatania z odpowiednimi proce-
durami, udziela porad oraz odpowiada wraz z Liderem ds. Etyki

i Niezaleznosci za szkolenia w zakresie niezaleznosci.

W ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig wdrozono uaktualnione

nastepujgce procedury w zakresie akceptacji i ponownej akce-

ptacji Klienta i zlecenia:

) Procedura akceptacji Klienta i zlecenia.

) Procedura ponownej akceptacji Klienta i zlecenia.

) Procedura akceptacji dodatkowego zlecenia.

) Procedura wycofywania sie z realizacji zlecenia.

) Procedura monitorowania wysokosci wynagrodzenia za badanie
i ustugi niebedace badaniem

W roku 2025 proces akceptacji i ponownej akceptacji zlecen
i klientow podlegat procedurom wewnetrznego monitoringu.
Monitoring nie wykazat istotnych stabosci w tym zakresie.
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SYSTEM REKRUTAC]JI, MONITOROWANIA
ROZWOJU ZAWODOWEGO | SZKOLEN

Za dziatanie systemu rekrutacji i oceny pracownikéw odpowiada Dziat HR, ktory w porozumieniu z Zarzagdem ustala
i koordynuje procesy rekrutacji i oceny pracownikéw. Obowigzkiem Dziatu HR jest rowniez state uzyskiwanie infor-
macji odnosnie ocen poprojektowych pracownikdw od ich bezposrednich przetozonych.

Dziat HR i partnerzy przeprowadzajg rozmowy oceniajace z pracownikami.

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa posiada znacznie rozbudowany system szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych, uzupetniony wtasnymi publikacjami. Plan szkolen nadzoruje Dziat HR.

Elementy tego systemu obejmuja:

) Obligatoryjne szkolenia biegtych rewidentéw zgodne z obowigzujgcymi zasadami.

) Szkolenia nieobowigzkowe organizowane dla wszystkich pra-
cownikdw, a w szczegolnosci z zakresu metodologii badania,
rachunkowosci oraz podatkow.

) Szkolenia zagraniczne w ramach sieci BDO.

) Szkolenia oferowane przez Dziat Szkolen.

) Program szkolen kompetencyjnych (szkolenia w ob-
szarze dostarczania produktéw ustug firmy, szko-
lenia w obszarze pozyskania, obstugi i utrzymania
Klienta, oraz szkolenia w obszarze zarzadzania soba
i innymi) dedykowanych dla poszczegélnych grup
stanowiskowych pracownikow.

) Szkolenia zewnetrzne poza strukturami BDO.

) System mentoringu.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa prowadzi specjalne programy szkole-
niowe dla nowozatrudnionych pozwalajace na szybsza
adaptacje zawodowa tych pracownikow.

Obowiazkowe szkolenia wprowadzajace obejmuja szkolenie
z zakresu etyki i niezaleznosci.

State programy szkoleniowe zostaty opracowane réwniez dla pra-
cownikéw majacych juz okreslony staz w BDO. Szkolenia te prowadzone sa raz w roku i maja przygotowac pra-
cownikéw do obejmowania nowych rél w zespotach audytorskich.

W ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig obowigzuje Strategia Personalna i Standardy HR i Procedura Szkolen
w BDO. Dokumenty te reguluja zasady rekrutacji, monitorowania rozwoju zawodowego i szkolen.

Zgodnie z Procedurg szkolen w BDO firma zapewnia cztonkom zespotéw wykonujacych zlecenie szkolenia dosto-
sowane do rél petnionych na zleceniach. BDO wspiera uzyskiwanie uprawnien zawodowych biegtego rewidenta
poprzez dedykowane szkolenia i finansowanie.

W BDO zostaty wprowadzone nowe procedury, ktére maja zapobiega¢ oszustwom podczas szkolen.



SPRAWOZDANIE Z PRZEJRZYSTOSCI 2025 »

OSWIADCZENIE O STOSOWANE] PRZEZ BDO
POLITYCE W ZAKRESIE SZKOLENIA
ZAWODOWEGO BIEGLYCH REWIDENTOW

BDO spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spotka koman-
dytowa stosuje w tym zakresie
polityke zgodng z obowigzujgcymi
przepisami krajowymi i standar-
dami miedzynarodowymi.

Biegli rewidenci dziatajacy w imie-
niu BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka ko-
mandytowa s3 zobowigzani do
odbycia corocznego szkolenia
obligatoryjnego zgodnie z zasa-
dami okreslonymi w uchwatach
Krajowej Rady Biegtych Rewiden-
tow w wymiarze 120 godzin w cy-
klu trzyletnim z zachowaniem wy-
mogow co do minimalnej liczby
godzin w kazdym roku.

Spetnienie tego wymogu przez
biegtych rewidentow BDO
spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia spotka komandytowa
jest systematycznie monitoro-
wane przez Dziat HR oraz wery-
fikowane w procesie monito-
rowania.

BDO monitoruje rowniez odbycie
szkolen obligatoryjnych z za-
kresu atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju.
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ZASADY KONTROLI JAKOSCI PRZY REALIZAC]I
ZLECENIA

Obowigzujgce w BDO zasady kontroli jakosci dotyczace realizacji zlecen opieraja sie na:

) Szczegotowej metodyce badania opracowanej w formie podrecznika, przewidujacej okreslone obowigzki poszczegol-
nych cztonkéw zespotdw audytorskich w zakresie kontroli jakosci prac na poszczegélnych etapach realizacji
zlecenia z zakresu badania i przegladéw sprawozdan finansowych, innych ustug atestacyjnych, ustug pokrewnych
oraz innych ustug realizowanych dla Klientéw, w szczegdlnosci okreslenie roli osob odpowiedzialnych za szcze-
gotowy przeglad prac, odpowiedzialnosci kluczowego biegtego rewidenta i dodatkowego kontrolera jakosci, jesli
jest to wymagane.

) Narzedziach pracy wspomagajacych realizacje prac rewizyjnych.

) Systemie wewnetrznych konsultacji.

) Szczegdlnych procedurach kontroli jakosci prac rewizyjnych w odniesieniu do Klientéw bedacych jednostkami zain-
teresowania publicznego oraz innych Klientow i zlecen, ktérych ocena ryzyka wskazuje na koniecznosc¢ objecia ich
procedurami kontroli jakosci.

W ramach Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakosciag obowigzuje w BDO w zakresie przegladu jakosci nowa
Procedura przegladdw jakosci zlecen oraz Wskazéwki dotyczace identyfikacji Klientow i zlecen wymagajacych
przegladow jakosci.
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METODYKA PRACY

W BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa obowigzuje szczegétowa metodologia
prac obejmujacych badania i przeglady sprawozdan finansowych, inne ustugi atestacyjne oraz ustugi pokrewne
bazujaca w duzej czesci na Podreczniku audytu (BDO Audit Manual) przygotowanym przez BDO International.
Nasza metodyka badania jest zgodna z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Stan-
dardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z pézn. zm. oraz uchwata Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardow
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego)[1] (,KSB").

Przy wykonywaniu innych ustug stosujemy krajowe i miedzynarodowe standardy:

) Ustug Przegladu,

) Ustug Atestacyjnych Innych niz Badania i Przeglady Historycznych Informacji Finansowych,

) Ustug Pokrewnych.

Atestacje Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju sg przeprowadzane zgodnie z Krajowym Standardem
Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL -, Ustuga atestacyjna dajaca ograniczona
pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju”.

Kazdy pracownik moze postugiwac sie dodatkowymi wytycznymi, ale nie moze odstapi¢ od stosowania
obowigzujacej metodyki.

Stosowane w ramach naszej metodyki procedury zapewniaja:

) Zgodnos¢ sposobu wykonania prac z wymogami standardéw i przepiséw prawa.

) Identyfikacje wszystkich istotnych kwestii dotyczacych badania.

) Podjecie stosownych konsultacji oraz udokumentowania i realizacji powstatych w ich wyniku wnioskow.

) Zasadnos¢ rodzaju, harmonogramu i zakresu prac.

) Zasadnos¢ i udokumentowanie wnioskdw z badania sprawozdania finansowego w swietle wykonanej pracy.

) Wystarczalno$¢ i adekwatnos$¢ uzyskanej dokumentacji z badania sprawozdania finansowego dla celow
wydania sprawozdania biegtego rewidenta, oraz

) Realizacje celéw badania sprawozdania finansowego.



METODYKA PRACY

Narzedzia pracy wspomagajace realizacje prac
rewizyjnych

Zarzad BDO spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spotka komandytowa zapewnia pracownikom
niezbedne narzedzia pracy oraz odpowiada za meto-
dologie. Najbardziej istotnym narzedziem jest opro-
gramowanie wspomagajace audyt APT (Audit Proces
Tool). APT zostato opracowane na zlecenie sieci
BDO i wykorzystuje ono cata, najbardziej aktualng
wiedze i do$wiadczenie w tym zakresie. Korzyscig ze
stosowania APT jest zapewnienie wysokiej jakosci
dokumentacji przeprowadzonych prac audytorskich,
utatwienie statego dostepu (z réznych lokalizacji)

do dokumentacji osobom sprawujgcym nadzér nad
praca zespotéw audytorskich oraz mozliwos¢ ko-
rzystania z opracowanych wzoréw dokumentow.
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System wewnetrznych i zewnetrznych konsultacji
Szeroki system konsultacji wewnetrznych jest zapewnio-
ny poprzez dziatajgce w BDO spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa komitety
(rachunkowosci i audytu) oraz procedury udzielania
konsultacji w ramach innych dziatéw merytorycznych
BDO (podatki, doradztwo biznesowe, IT). W BDO spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
obowiazuja zasady przeprowadzania i dokumentowania
konsultacji zgodnie z Procedura konsultacji i rozstrzygania
réznic w opiniach.

Szczegoélne procedury kontroli jakosci zlecen w odnie-
sieniu do Klientow bedacych jednostkami zaintereso-
wania publicznego oraz wybranych Klientéw niebeda-
cych jednostkami zainteresowania publicznego i zlecen
podwyzszonego ryzyka

W trakcie procedur akceptacji i reakceptacji Klienta i zle-
cenia dokonuje sie oceny czy Klient kwalifikuje sie do grupy
Klientow wrazliwych lub Klientéw o podwyzszonym ryzyku.
Zasadniczo te dwa pojecia mozna stosowac zamiennie.

Do grupy Klientéw wrazliwych zaliczamy wszystkie je-
dnostki zainteresowania publicznego zgodnie z definicja
zawarta w ustawie z 11 maja 2017 r. o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do grupy Klientéw podwyzszonego ryzyka zaliczamy
Klientéw doswiadczajacych szczegélnych trudnosci finan-
sowych oraz Klientéw, w przypadku ktérych istniejg inne
przestanki wskazujace na podwyzszone ryzyko.

Dla tych Klientéw przeprowadza sie przeglad jakosci zlecen
przed wydaniem finalnych dokumentoéw Klientom.
Przeglad ten jest przeprowadzany przez dedykowanego
partnera, ktory nie byt zaangazowany w zlecenie.

Alokacji kontroleréw jakosci zlecenia dokonuje Partner
Zarzadzajacy Jakoscig w Departamencie Audytu i Partner
ds. Monitorowania i Korygowania uwzgledniajac
wymagana rotacje, kompetencje oraz mozliwosci, w tym
wystarczajacg ilos¢ czasu. Do zarzadzania procesem prze-
gladu jakosci zlecen i jego dokumentowania, BDO w Polsce
wykorzystuje opracowany przez BDO International Pro-
gram (Engagament Quality Review Management Program).
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MONITOROWANIE SWZ)

Monitorowanie dziatania Systemu Wewnetrznego Zarzadzania Jakoscia

System monitorowany jest poprzez system inspekgcji tzw. ,,cold review"” oraz monitorowanie dziatania wszystkich

elementow systemu. Inspekcje planuje sie tak, aby obejmowaty wszystkich kluczowych biegtych rewidentow

dziatajgcych w imieniu BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa przynajmniej raz

w okresie trzyletnim. Dazeniem naszym jest to, aby inspekcje objety wszystkich biegtych rewidentéw co roku.

Inspekcje wewnetrzne przeprowadzane s3 zgodnie z metodologig i zasadami okreslonymi w Programie Inspekg;ji

Wewnetrznych opracowanym przez BDO International oraz Procedurg inspekcji wewnetrznych. Zapewniaja one

jednolita ocene dokumentacji i jakosci pracy kluczowych biegtych rewidentéw. Proces jest nadzorowany i koor-

dynowany przez powotanego przez Zarzad Partnera do spraw Programu Inspekcji Wewnetrznych.

Zakres inspekcji wewnetrznych uwzglednia réwniez wyniki przeprowadzonych kontroli zewnetrznych. Ostatnia

kompleksowa kontrola realizowanych zlecen zostata przeprowadzona w firmie w 2025 r. przez dedykowany temu

zadaniu zesp6t. Wyniki kontroli byty prezentowane wszystkim biegtym rewidentom. Zostat réwniez opracowany

i wdrozony plan naprawczy uzgodniony z BDO International.

W 2025 Program Inspekcji Wewnetrznych podlegat kontroli z ramienia BDO Global i otrzymat najwyzsza ocene

(satisfactory).

System Wewnetrznej Kontroli Jakosci jest poddawany corocznemu procesowi monitorowania i oceny, ktory obej-muije:

) Analize zmian w przepisach prawa, w standardach zawodowych oraz ich wptywu na zasady i stosowane procedury.

) Zakres doskonalenia zawodowego pracownikow.

) Ocene decyzji dotyczacych przyjmowania zlecen.

) Przekazywanie informacji o rozpoznanych stabosciach tego systemu osobom odpowiedzialnym za Wewnetrzny
System Zarzadzania Jakoscig w Firmie.

) Podejmowane dziatania modyfikujgce zasady i procedury Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia.

) Funkcjonowanie poszczegélnych elementéw SZ).

Analiza i ocena kazdego stwierdzonego niedociggniecia powoduje:

) W uzasadnionych przypadkach zmiany zasad i procedur dotyczacych kontroli jakosci.

) Podjecie przez podmiot odpowiednich dziatan, w tym dyscyplinujacych, dotyczacych okreslonego zlecenia lub
osoby uczestniczgcej w wykonywaniu ustugi.

) Poinformowanie o stwierdzonych niedociagnieciach osoby odpowiedzialne za szkolenia i rozwdéj zawodowy.

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig podlega procesowi
monitorowania i korygowania zgodnie z Procedurg monitorowania

i korygowania. Proces monitorowania Systemu Zarzadzania Jakoscig
jest wspierany dedykowanym narzedziem sieci BDO. Dnia 15 grud-
nia 2025 roku dokonano kolejnej oceny systemu kontroli jakosci.
Dniem oceny byt 15 pazdziernika 2025 ., czyli dzien, w ktérym
zakonczylismy wszystkie dziatania monitorujace.

W oparciu o przeprowadzong ocene sformutowano wniosek,
iz system kontroli jakosci zapewnia firmie racjonalng pewnos¢,
ze cele systemu kontroli jakosci sg osiggane.
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ZARZADZANIE RY ZYKIEM, KOMITETY

Zarzadzanie ryzykiem

W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spot-
ka komandytowa dziata specjalna komoérka do zarzadza-
na ryzykiem, ktora jest organem doradczym Zarzadu
majacym na celu ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzia-
talnoscig BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spdtka komandytowa (Komitet Ryzyka). Spotkanie
Komitetu Ryzyka odbywaja sie raz w miesigcu. W razie
potrzeby organizowane sg spotkania ad hoc.

Polityka zarzadzania ryzykiem okresla obszary ryzyka
w dziatalnosci BDO spoétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig spétka komandytowa i okresla odpowied-
nie kroki w celu monitorowania i zarzadzania tymi
ryzykami.

KSKJ 1 wymaga od firm audytorskich podejscia opar-
tego na ryzyku podczas projektowania, wdrazania

i dziatania elementow systemu zarzadzania jakoscia.
BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa wyznaczyta dla kazdego obszaru
objetego systemem zarzadzania jakoscig cele jakosci
oraz zidentyfikowata i ocenita ryzyka jakosci oraz
zaprojektowata i wdrozyta reakcje na te ryzyka. W pro-
cesie corocznej oceny systemu zarzadzania jakosciag
dokonano réwniez aktualizacji ryzyk i ich oceny oraz
reakcji na te ryzyka.

Komitet ds. audytu
W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa dziata Komitet ds. audytu, ktory jest
powotywany przez Prezesa Zarzadu. Do obowigzkéw
Komitetu naleza:
) Analiza zmian standardow zawodowych oraz wymo-
gow regulacyjnych i prawnych z uwzglednieniem
ich ewentualnego wptywu na stosowane procedury,
a takze optymalizacja dokumentacji i procedur.
) Przeprowadzanie inspekcji wewnetrznych.
) Konsultacje metodologiczne, kluczowych spraw bada-
nia i ksztattu opinii.
) Kontrola rotacji kluczowych biegtych rewidentéw
i partneréw przeprowadzajacych przeglad jakosci
zlecen.

) State monitorowanie stosowania metodologii.

) Szkolenia z zakresu metodologii i narzedzi pracy.

) Opracowanie ramowego planu szkolen obligato-
ryjnych, opiniowanie planu szkolen.

) Opiniowanie i wyznaczanie kierunkéw zmian do-
kumentacji.

Komitet ds. rachunkowosci

W BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa dziata Komitet ds. rachun-
kowosci, ktory jest powotywany przez Prezesa
Zarzadu. Celem Komitetu ds. rachunkowosci jest
ugruntowanie i ujednolicenie stanowiska pracow-
nikéw BDO spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spétka komandytowa w kwestii rozwigzy-
wania problemoéw w dziedzinie rachunkowosci,
finanséw i podatkow, ze szczegélnym uwzglednie-
niem MSSF.

Komitet ds. rachunkowosci petni istotng role w pro-
cesie konsultacji z zakresu rachunkowosci.
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OSWIADCZENIE O SKUTECZNOSCI WSZJ

Oswiadczenie o skutecznosci Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia

Zarzad stwierdza, ze zasady i procedury stuzace uzyskaniu wystarczajacej pewnosci, ze zasady i procedury
dotyczace Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia sa: przydatne, wtasciwe, dziatajg skutecznie i sg w prak-
tyce przestrzegane oraz ze sposob wykonywania czynnosci badania i przeglagdéw sprawozdan finansowych,
innych ustug atestacyjnych, ustug pokrewnych oraz innych ustug $wiadczonych dla Klientéw jest w petni zgodny
z odpowiednimi wymogami: zasadami etyki, krajowymi standardami wykonywania zawodu, przepisami prawa
oraz warunkami okreslonymi w umowie ze zleceniodawca.

Nie rzadziej niz raz w roku Zarzad zgodnie z obowigzujagcymi wymogami informuje o wynikach monitorowania
WSZ] biegtych rewidentéw odpowiedzialnych za przeprowadzanie zlecen i ewentualnie innych odpowiedzialnych
pracownikdéw, opisujac procedury monitorowania, wyciggniete wnioski, opis dziatan podjetych w celu skorygowa-
nia zidentyfikowanych stabosci i obszaréw do poprawy.

Ostatni przeglad systemu zarzadzania jakoscia

W BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa obowigzuje System Zarzadzania Jakoscig
zgodny z Miedzynarodowym Standardem Zarzadzania Jakos$cig 1 - ,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujacych
badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”.

Ostatnia kontrola ze strony Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego miata miejsce w w sierpniu i pazdzierniku 2025.
We wrzesniu 2025 roku miata miejsce réwniez kontrola ze strony Sieci BDO - Quality Assurance Rewiev (QAR).
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INFORMACJA O ZASADACH WYNAGRADZANIA
KLUCZOWYCH BIEGLYCH REWIDENTOW

Podobnie jak w innych aspektach dziatalnosci jako$¢

$wiadczonych ustug jest kluczowym parametrem

w polityce wynagradzania Partnerow/kluczowych

biegtych rewidentéw w BDO spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig spotka komandytowa.

Wynagrodzenia Partneréw/kluczowych biegtych rewi-

dentoéw niezaleznie od rodzaju umowy odzwierciedlajg

petnione obowiazki i postawione cele.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia brane sg pod

uwage takie czynniki jak:

) Doswiadczenie i szczegélne kompetencje wymagane
w obstudze Klientow.

) Umiejetnosci sprawnego i efektywnego kierowania
zespotem gwarantujgcego wysoka jakos¢ pracy.

) Przyjecie obowigzkéw w zakresie rozwoju narzedzi
pracy, konsultacji wewnetrznych oraz systemu
zarzadzania jakoscia, mentoringu.

) Potencjat przyczyniajacy sie do rozwoju Firmy.

) Wyniki inspekcji wewnetrznych, kontroli z ramienia
sieci BDO i kontroli zewnetrznych.

Partnerzy kluczowi biegli rewidenci podlegaja
corocznej ocenie, przy ktérej podstawowym aspe-
ktem branym pod uwage jest jakos¢ pracy catego
zespotu. Innymi parametrami sg wskazniki finansowe
oraz wktad w rozwoj umiejetnosci i kompetencji
zarzadzanych zespotow. W ocenie uwzgledniane s3 in-
formacje z réznych zrédet, wsrdéd nich rezultaty inspe-
kcji wewnetrznych i zewnetrznych oraz monitorowania
systemu zarzadzania jakoscia.

t3czne wynagrodzenia Partneréw/kluczowych biegtych
rewidentow, obejmujace tez premie roczne uwzgledniaja
wszystkie wyzej opisane elementy odzwierciedlajace
postawione cele jakosciowe, biznesowe i rozwojowe.
Kazde uchybienie jest analizowane i brane pod uwage
przy opracowaniu dziatan naprawczych. Partnerzy/
kluczowi biegli rewidenci sg z nich rozliczani. Sank-

cje w powaznych przypadkach obejmuja m.in.

istotng redukcje premii, brak premii, badz zakonczenie
wspotpracy.
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INFORMACJA O POLITYCE ROTAC]I

Informacja o stosowanej polityce w zakresie ro-
tacji firmy, kluczowych partneréw i pracownikow

Przyjelismy nastepujace zasady rotacji:

W przypadku badania jednostek zainteresowania

publicznego:

a) firma audytorska stosowata 10-letni okres rotacji
z zachowaniem 4-letniej karencji,

b) kluczowy biegty rewident nie moze
przeprowadzac¢ badania ustawowego w jednostce
przez okres dtuzszy niz 5 lat z zachowaniem trzy-
letniego okresu karencji,

c) kontroler jakosci moze sprawowac nadzér nad
jakoscia przez okres nie dtuzszy niz 4 lata z zacho-
waniem dwuletniego okresu karencji,

d) wprowadza sie mechanizm stopniowej rotagji
najwyzszego rangg personelu, o ktérym mowa
w art. 17 ust. 7 akapit trzeci rozporzadzenia
nr 537/2014, analogiczny jak w punkcie b, ktory
obowiazuje biegtych rewidentow.

Zasady rotacji kluczowego biegtego rewidenta i fir-

my audytorskiej sg zgodne z obowigzujgcymi w Pol-

sce przepisami prawa: Ustawa z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, Rozporzadzeniem 537/2014

oraz Miedzynarodowym Kodeksem Etyki Zawodo-

wych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi
standardami niezaleznosci). Zasady rotacji kontrolera
jakosci s zgodne z krajowymi standardami kontroli
jakosci. W przypadku badania jednostek zaintereso-
wania publicznego:

) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac
badania ustawowego w jednostce przez okres
dtuzszy niz 5 lat z zachowaniem 3-letniego okresu
karencji,

) wprowadza si¢ mechanizm stopniowej rotacji naj-
wyzszego ranga personelu, o ktérym mowa w art.
17 ust. 7 akapit trzeci Rozporzadzenia 537/2014
analogiczny jak w punkcie a, ktéry obowigzuje
kluczowych biegtych rewidentéw, obejmujacy
osoby wpisane do rejestru biegtych rewidentach,

na zasadach takich samych jaki obowigzuje kluczowych

biegtych rewidentow,

) kontroler jakosci nie moze petnic tej roli dtuzej niz
4 lata z zachowaniem 2-letniego okresu karencji.

Wprowadza sie obowigzek rotacji kluczowego biegtego

rewidenta i kluczowych cztonkéw zespotu audytorskiego

po 10 latach wspotpracy z klientami, ktérych akcje

lub instrumenty dtuzne s3 notowane na New Connect

lub na Catalyst.

W przypadku innych jednostek wprowadza sie nastepu-

jace zasady:

) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢
badania ustawowego w jednostce przez okres dtuzszy
niz 10 lat z zachowaniem 3-letniego okresu karencji,

) kontroler jakosci nie moze petnic tej roli dtuzej niz
4 lata z zachowaniem 2-letniego okresu karencji.

10-letni okres petnienia funkcji kluczowego biegtego
rewidenta odpowiedzialnego za badanie liczony jest
od pierwszego roku obrotowego badanej jednostki
rozpoczynajgcego sie po 19 grudnia 2023 roku.
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INFORMACJA O OSIAGNIETYCH
PRZYCHODACH (W Zt)

Sie¢ BDO obejmuje w Polsce spétki: BDO Polska sp. z 0.0., BDO sp. z 0.0., BDO spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia spétka komandytowa, BDO Solutions sp. z 0.0., BDO Advisory sp. z 0.0.

Nizej zaprezentowane dane finansowe za 2024 rok dotycza wytgcznie BDO spoétki z ograniczong odpowiedzial-
noscig spétki komandytowej, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (w PLN):

BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa
PRZYCHODY OGOLEM

w tym:

przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych 16 962 335,00
jednostek interesu publicznego oraz jednostek nalezgcych do grupy przedsiebiorstw, ktérych
jednostka dominujaca jest jednostka interesu publicznego;

139119 853,00

przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych 37 681455,72
innych jednostek;

przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych 19 015 331,42
$wiadczonych na rzecz jednostek badanych przez biegtego rewidenta lub firme audytorska;

przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych swiadczonych na rzecz 65 460 730,86
innych jednostek.

kaczne przychody sieci BDO w Polsce wyniosty w 2025 roku 149,7 mln zt.

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie Sprawozdania z Przejrzystosci:

dr Anna Bernaziuk, Prezes Zarzadu BDO Sp. z 0.0. — Komplementariusza BDO Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. K.

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Agnieszka
Bernaziuk

Date / Data: 2026-
04-29 15:19

Edyta Elektronicznie

podpisany przez

Edyta Helena

Helena i

4 Data: 2026.04.29
Kalinska 11525 10200
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ZAXACZNIK 1: Lista Klientow JZP, u ktérych
przeprowadzono badanie, a opinia zostata wydana
w 2025 roku

1 | AGRO Ubezpieczenia-Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

2 AmbraS.A.

3 ‘ Answear.com S.A.

4 Asseco Poland S.A.

5 \ Asseco South Eastern Europe S.A.
6  Bank Pocztowy S.A.
7

8

9

‘ Betacom S.A.
Boryszew S.A.

‘ Cavatina Holding S.A.
10 Citibank Europe Plc (Publiczna Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce
11 \ CYBER_FOLKS SPOtKA AKCYJNA
12 DR. MIELE COSMED GROUP S.A.
13 ‘ Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
14  GRENEVIAS.A.
15 | Grupa Azoty S.A.
16  Grupa Azoty Zaktady Azotowe PUEAWY S.A.
17 ‘ Grupa Azoty Zaktady Chemiczne POLICE S.A.
18 IPOPEMA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
19 |KGLS.A.
20 Kino Polska TV S.A.
21 \ Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.
22 Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
23 ‘ Makarony Polskie S.A.
24 MEDICOVER FORSAKRINGS AB (PUBL) SPOEKA AKCYJNA-ODDZIAE W POLSCE
25 ‘ Mennica Polska S.A.
26 Mercator Medical S.A.
27 \ MILLENNIUM BANK HIPOTECZNY S.A.
28 Odlewnie Polskie S.A.
29 ‘ Open Life Towarzystwo Ubezpieczen Zycie S.A.
30 PARTNER Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
31 ‘ Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
32 Pocztowy Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
33 \ Rainbow Tours S.A.
34 SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Na Zycie S.A.
35 ‘ SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych




Lp. Firma JZP
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ZAXACZNIK 1: Lista Klientow JZP, u ktérych
przeprowadzono badanie, a opinia zostata wydana

w 2025 roku

36 Towarzystwo Ubezpieczen INTER Polska S.A.

37 ‘ Towarzystwo Ubezpieczen INTER-Zycie Polska S.A.

38 Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUW

39 ‘ Toyota Bank Polska S.A.

40 Trakcja S.A.

41 \ TUZ Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna

42 UNIQA Emerytura Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

43 ‘ UNIQA Fundusz Inwestycyjny Otwarty

44 UNIQA Globalny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

45 ‘ UNIQA Otwarty Fundusz Emerytalny

46 UNIQA POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE SPOtKA AKCYJNA

47 | UNIQA TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE S.A.

48 UNIQA TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN S.A.

49 ‘ UNUM Zycie Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.

50 VERCOM SPOLKA AKCYJNA

51 | VIG/C-QUADRAT Fundusz Inwestycyjny Otwarty

52 VIG/C-QUADRAT Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

53 | Zamet SA.
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Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Czech Republic
Czech Republic
Czech Republic

Denmark
Estonia
Finland
Finland
France
France
France
France
France
France
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia

Liechtenstein
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LALACZNIK 2: Lista firm sieci BDO

dziatajgcych w UE lub krajach nalezgcych do EOG

Sarajevo

COUNTRY TERRITORY LEGAL ENTITY NAME

BDO Audit GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
BDO Austria GmbH

BDO Bedrijfsrevisoren BV / Réviseurs d’'Entreprises SRL
BDO AFA

BDO Croatia D.O.O.

BDO BH d.o.0. Sarajevo

BDO Limited

BDO Group s.r.o.

BDO Audit s.r.o

BDO Czech Republic s.r.o.

BDO EURO-Trend Audit, a.s.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Aktsiaselts BDO Eesti

BDO Oy

BDO Audiator Oy

BDO Atlantique

BDO IDF

BDO Méditerranée

BDO Paris Audit & Advisory

BDO Rhone - Alpes

BDO Strasbourg

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BDO Concunia GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BDO DPI AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BDO DPI Mentoring GmbH & Co. KG

BDO Oldenburg GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BDO Certified Public Accountants S.A.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. (BDO Hungary Audit Ltd)
BDO

BDO ltalia S.p.A.

BDO Assurance, LLC

BDO (Liechtenstein) AG
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LALACZNIK 2: Lista firm sieci BDO

dziatajgcych w UE lub krajach nalezacych do EOG

COUNTRY TERRITORY LEGAL ENTITY NAME

Lithuania
Luxembourg
Malta

Malta
Netherlands
Norway
Poland
Portugal
Romania
Romania
Romania
Romania
Slovak Republic
Slovenia
Spain

Spain
Sweden
Sweden
Sweden
Sweden
Sweden
Sweden
Sweden

Sweden

BDO Auditas ir Apskaita, UAB
BDO Audit

BDO Malta CPAs

BDO Technology Advisory Limited
BDO Audit & Assurance B.V.

BDO AS

BDO Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia Sp.k
BDO & Associados, SROC, Lda
BDO Audit SRL

BDO Audit & Consulting SRL

BDO Auditors & Accountants SRL
BDO Auditors and Business Advisors SRL
BDO Audit, spol. s r.o.

BDO Revizija d.o.o.

BDO Auditores S.L.P.

BDO QUOTA AUDITORES SL.
BDO AB

BDO Goteborg AB

BDO Goteborg KB

BDO Malardalen AB

BDO Norr AB

BDO Sweden AB

BDO Syd AB
BDO Syd KB




|IBDO

BDO Global Revenue
FinanCia' Member firms

Results uss 11 or
2025 €10 bn

SPRAWOZDANIE Z PRZEJRZYSTOSCI

Including alliance firms

+4% US$1 6 bn +7%
+2% €1 5 bn +5%

@ Presence
870 offices

169 countries & territories

People

+94,900

Data 1 October 2024 to 30 September 2025.

P

&

Growth by service line

+7% Tax

+4% Advisory

+3% Audit & Assurance

+2% Business Services & Outsourcing

Growth by region

+7%  EMEA

+3% Asia Pacific B DO

+0.4% Americas

29



BDO (Centrala)
Postepu 12
02-6/76 Warszawa
+48 22 54316 00
office@bdo.pl

www.bdo.pl
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