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Our WHY:
‘People helping People’




QUALITY AND INDEPENDENCE ARE AT
THE BASE OF WHAT WE DO

BDOuis a leading international audit and advisory company, on the Polish
market since 1991. We are proud of our long-standing presence and the
active part we have taken in the dynamic growth of the Polish capital
market. Because of our experience and commitment, we are able to not
only“observe, but also shape the newest trends, as well as respond to the
challenges of today’s economy.

For more than three decades we have focused on adapting to the evolving
needs of our Clients. Our services have changed with the economic reali-
ties, and we have tailored them to the specific nature of each business.
We are not only flexible, but also deeply committed to sharing the know-
ledge we have acquired through numerous projects and experiences.

Most recent years have been a time of intense growth of our services, fo-
cused primarily on quality, independence, efficiency and security. We have
invested in modern tools that make working with our Clients more effi- CEO. Managin
cient, raise the quality of our services and guarantee the highest standards Part?]er of ng

of security. Our priority is to continue on this path so that our Clients are

provided tailor-made, highest quality services that meet every security requirement.

We are proud of the countless references and testimonials that confirm our Clients’ satisfaction.
We have gained the trust of and established long-term collaboration with the largest companies
with Polish and foreign capital, mid-sized Polish and foreign multinationals, family businesses,
listed companies and financial institutions.

Our professionalism has also been noted in difficult and groundbreaking projects, such as Poland’s
first privatizations or admittance to public trading of the first companies listed on the Warsaw
Stock Exchange. We are innovative and courageous in taking on challenges, which translates into
growth for both our Clients and our firm.

Our willingness to share knowledge is manifested in numerous training programs, conferences and
business events. We follow the principle of “from one practitioner to another”, which attracts
more than 10 thousand participants to our training courses and conferences each year.

We invite you to get to know our services, meet our Experts and work together in taking on new
challenges. We will answer every question and handle every project with full commitment and
professionalism.

Dr. Anna Bernaziuk

JAKOSC | NIEZALEZNOSC
TO PODSTAWA NASZEGO DZIAL ANIA

BDO to czotowa, miedzynarodowa firma au-
dytorsko-doradcza, obecna na polskim rynku
od 1991 roku. Z duma podkreslamy nasza
dtugotrwata obecnos¢ oraz aktywny udziat

w dynamicznym rozwoju rynku kapitatowego
w Polsce. Nasze doswiadczenie i zaangazowa-
nie pozwalaja nam nie tylko obserwowac, lecz
takze ksztattowac najnowsze trendy, a takze
odpowiadac na wyzwania stawiane przez wspot-
czesna gospodarke.

Przez ponad trzy dekady dziatalnosci kierowa-
liSmy sie zasada ciagtego dostosowywania sie
do ewoluujacych potrzeb naszych Klientow.
Nasza oferta zmieniata sie wraz z gospodarczy-
mi realiami, dostosowujac sie jednoczesnie do
specyfiki kazdego przedsiebiorstwa. Podkresla-
my nie tylko elastycznosc, ale rowniez nasze
zaangazowanie w dzielenie sie zdobyta wiedza,
wynikajaca z licznych projektow i doswiadczen. dr Anna Bernaziuk
Ostatnie lata to dla nas czas intensywnego Prezes Zarzadu,

rozwoju ustug, skupiony szczegélnie na jakosci, Partner Zarzadzajacy BDO
niezaleznosci, efektywnosci i bezpieczenstwie.

Inwestujemy w nowoczesne narzedzia, ktore

nie tylko usprawniaja wspotprace z Klientami, ale takze podnosza

jakos¢ naszych ustug, zapewniajac jednoczesnie najwyzszy standard
bezpieczenstwa. Naszym priorytetem jest kontynuacja tego kierunku
rozwoju, aby nasi Klienci otrzymywali ustugi dostosowane do ich indy-
widualnych potrzeb na najwyzszym poziomie, z petnym zachowaniem
wszelkich wymogow bezpieczenstwa

Jestesmy dumni z licznych referencji, ktore potwierdzaja satysfakcje
naszych Klientdow. Zaréwno najwigksze przedsiebiorstwa z kapitatem
krajowym i zagranicznym, jak i srednie firmy polskie i miedzynarodo-

we, firmy rodzinne, spotki gietdowe oraz instytucje finansowe zaufaty

nam i podjety z nami wspotprace, czesto na dtugie lata.

Nasz profesjonalizm zostat rowniez doceniony w trudnych i pionier-

skich projektach, takich jak udziat w pierwszych prywatyzacjach

w Polsce czy wprowadzaniu na parkiet pierwszych spotek notowanych

na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jestesmy innowa-

cyjni i odwazni w podejmowaniu wyzwan, co przektada sie na rozwoj
zarowno naszych Klientow, jak i naszej firmy.

Nasza otwarto$¢ na dzielenie sie wiedza jest widoczna w licznych
projektach szkoleniowych, konferencjach i spotkaniach biznesowych.
Dziatamy wedtug zasady ,,0d praktyka dla praktyka”, co sprawia, ze
kazdego roku ponad 10 tysiecy osob bierze udziat w naszych szkole-

niach i konferencjach.

Zapraszamy do zgtebienia naszej oferty, poznania naszych Ekspertow

oraz do wspolnego podejmowania nowych wyzwan. Jestesmy gotowi
odpowiedziec¢ na kazde pytanie i podjac sie kazdego zadania z petnym
zaangazowaniem i profesjonalizmem.
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WE ALL SHARE A COMMON PURPOSE, OUR WHY ‘PEOPLE HELPING PEOPLE’

Quality, independence, integrity, professio-
nal diligence, ethics and objectivity are the
mainstays of our operations. We are fully
committed to ensuring that our services
meet the highest standards, whilst the BDO
name guarantees professionalism and ethical
conduct. Our mission is to provide services
that not only meet, but even exceed expec-
tations, by tailoring them to the individual
needs, strategies and objectives of our
Clients.

We leave it to our Clients to rate the quality
of our services, as it is their opinion and sa-
tisfaction that we value the most. We focus
on continuously improving our company and
the skills of our employees to meet the dy-
namic needs of the market and expectations
of our Clients.

When dealing with us, professionalism me-
ans not only a professional approach to each

4 | Our WHY “People helping People’
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matter, but also thorough understanding
and commitment. We eliminate superficia-
lity, amateurism and routineness and focus
on providing services of the highest quality.
Every member of our team is an expert in
their field, with competence being key to
our success.

The wealth of knowledge held by our
employees is the capital we are eager to
share with our Clients. We are convinced
that sharing our experiences and knowled-
ge makes us more effective in supporting
our business partners. Experience allows us
to make a precise diagnosis of our Clients’
situation, to come up with the best solu-
tions and successfully implement them. It
is our goal to not only witness, but to take
an active part in the successes achieved by
our Clients.

|IBDO

WSZYSCY MAMY WSPOLNY
CEL, NASZE DLACZEGO
,LUDZIE POMAGAJA
LUDZIOM”

Jakos¢, niezaleznosc, uczciwosé, rzetelnosé, etyka

i obiektywizm stanowia fundamenty naszej dziatalno-
sci. W petni zobowigzani jestesmy do zapewnienia, ze
Swiadczone przez nas ustugi spetniaja najwyzsze stan-
dardy, a nasza renoma jest gwarancja profesjonalizmu
oraz etycznego postepowania. Nasza misja jest dostar-
czanie ustug, ktore nie tylko spetniajg oczekiwania, ale
przede wszystkim przekraczaja je, dostosowujac sie
do indywidualnych wymagan, strategii i celow naszych
Klientow.

Ocene jakosci naszych ustug pozostawiamy Klientom,
poniewaz to ich zdanie i satysfakcja sa najwazniej-
sze. Dlatego ktadziemy nacisk na ciggty rozwoj naszej
firmy i kompetencji naszych pracownikow, aby sprostac
dynamicznym potrzebom rynku oraz oczekiwaniom
naszych Klientow.

Profesjonalizm w kontaktach z nami oznacza nie tylko
fachowe podejscie do kazdej sprawy, ale takze kom-
pleksowe zrozumienie i zaangazowanie. Eliminujemy
powierzchownos¢, amatorstwo i rutyne, stawiajac na
wysoka jakosc $wiadczonych ustug. W naszym zespole
kazdy pracownik to Ekspert w swojej dziedzinie, a na-
sze kompetencje sa kluczowe dla sukcesu naszej firmy.
Bogactwo wiedzy naszych pracownikow to kapitat,
ktorym chetnie dzielimy sie z naszymi Klientami. Jeste-
Smy przekonani, ze dzieki wspoétdzieleniu doswiadczen
i wiedzy, mozemy efektywniej wspierac naszych part-
neréw biznesowych. Nasze doswiadczenie pozwala nam
precyzyjnie diagnozowac sytuacje Klientdw, wyszuki-
wac najlepsze rozwigzania i skutecznie je wdrazac.
Dazymy do tego, aby nasza firma byta nie tylko $wiad-
kiem, lecz takze aktywnym uczestnikiem sukcesow
naszych Klientow.

{HY ‘People helping People’ | 5
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COMPREHENSIVE SERVICES

We uhdefstand that different industries require
different approaches and specialized knowled-
ge. [Far this reason we provide comprehensive
services to businesses from various sectors that
include construction and real estate, manufac-
turing, the financial market, the energy sector,
the chemical sector, transportation and logistics,
telecommunications, media, technology, the
pharmaceutical and medical sector, and the auto-
motive sector.

As a leading auditor of public companies, we
focus on providing the highest quality asses-
sments of the truth and fairness of the financial
information they disclose. Our services not only
meet the expectations of a company’s governing
bodies, but above all take care of the interests of
its owners and shareholders.

As strategic financial advisers we help our Clients
make optimal investment and transaction deci-
sions.

We handle all aspects of mergers and acquisi-
tions, including financial, operational, tax and
legal due diligence. As a result, our Clients get
comprehensive professional support that leads to
the identification of potential threats and growth
opportunities, using the effects of synergy.

Our services include the preparation of valu-
ations, fairness opinions, forensic audits and advi-
sory in court and arbitration proceedings.

We constantly strive to understand the unique
needs of each Client and provide customized
solutions that contribute to their success in a
dynamic business environment. Our experience
and multifaceted approach enable us to effec-
tively serve various industries while remaining a
leader in audit and the broadly defined legal and
business advisory.

KOMPLEKSOWOSC
USLUG BDO

Nasza firma w petni zrozumie, zZe rézne branze
wymagaja roznorodnych podejs¢ i specjalistycznej
wiedzy. Dlatego tez, swiadczymy kompleksowe ustugi
dla przedsiebiorstw z roznych sektoréw, obejmujac
obszary takie jak budownictwo i nieruchomosci,
produkcja, rynek finansowy, sektor energetyczny,
chemiczny, transport i logistyka, telekomunikacja,
media, technologie, sektor farmaceutyczny i medyczny,
czy motoryzacja.

Jako lider w dziedzinie audytu spotek publicznych,
nasza firma skupia sie na dostarczaniu najwyzszej
jakosci ocen dotyczacych prawidtowosci i rzetelnosci
informacji finansowej firm. Nasze ustugi nie

tylko spetniaja oczekiwania organéw spotki, ale

przede wszystkim dbaja o interesy jej wtascicieli

i akcjonariuszy.

Jestesmy takze strategicznymi doradcami finansowymi,
wspierajac naszych Klientéw w podejmowaniu
optymalnych decyzji inwestycyjnych i transakcyjnych.
W ramach obszaru fuzji i przeje¢ zapewniamy
kompleksowa obstuge, wtaczajac w to due diligence od
strony finansowo-ksiegowej, operacyjnej, podatkowej
i prawnej. Dzieki temu, nasi Klienci otrzymuja petne
wsparcie merytoryczne, identyfikujac potencjalne
zagrozenia oraz mozliwosci rozwoju, korzystajac

z efektow synergii. Nasze ustugi obejmuja rowniez
sporzadzanie wycen, opinii dotyczacych warunkow
transakcji, a takze audyty dochodzeniowe i doradztwo
w procesach sadowych i arbitrazowych.

Nieustannie dazymy do zrozumienia unikalnych potrzeb
kazdego Klienta, dostarczajac spersonalizowanych
rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do ich sukcesu

w dynamicznym otoczeniu biznesowym. Nasze
doswiadczenie i wszechstronne podejscie pozwalaja
nam skutecznie obstugiwac roznorodne branze,

a jednoczesnie pozostawac liderem w dziedzinie
audytu i szeroko rozumianego doradztwa prawnego

i gospodarczego.

Our WHY “People helping People’
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gince the year 2000 BDO has con-
tinually remained in the lead of
Rzeezpospolita’s Ranking of Audit
Firms. Our Audit Department has
maore than 200 employees. We
have a carefully chosen and well
qualified Team with experience in
the audit of financial statements
of listed companies, large groups
and firms from various indu-
stries. As a result, we are able to
effectively build a Team custom
made for each Client. Each year
we audit more than 700 financial
statements, of which almost 100
of public interest entities and
companies listed on the Warsaw
Stock Exchange, banks, insurers
and investment funds.

For more than 20 years BDO
Poland has also been a leader in
the audit of the financial sector,
including insurance companies,
banks and investment funds.
Our staff includes specialists in
actuarial and financial mathema-
tics, credit risk and valuation of
financial instruments.

Our main services continue to
consist of audits and reviews of
financial statements prepared in
accordance with Polish Accoun-
ting Regulations, International
Financial Reporting Standards
(IFRS/IAS) and US GAAP, UK GAAP
and HGB. Our audit approach is
founded on obtaining a deep un-
derstanding of the industries and
operations of our Clients, along
with the risks they face. Our
experience and knowledge are

a source of valuable guidelines

Our WHY *People helping People’

AUDIT AND ACCOUNTING

that help our Clients run their businesses. As a
result, audit ceases to be a cost, and becomes
an added value that helps our Clients operate
more effectively. We are able to not only ef-
fectively perform the project within the sche-
duled time and reduce out of pocket costs, but
also to build a partnership that results in added
value from working with our Specialists. We
use a custom made, secure and efficient audit
support system that simplifies the process of
obtaining Client documents, which allows us
to spend more time on direct communications
with our Clients.

We share our knowledge about finance, acco-
unting and reporting and advise our Clients on
the practical use of regulations, for example
on hedge accounting, financial instruments,
managerial programs, mergers, acquisitions
and transformations. In addition to audits and
reviews of financial statements, we provide
other assurance services, such as assessment
of compliance with relevant regulations of
remuneration reports or verification of bank
covenant compliance. We prepare opinions
that help management and supervisory boards
assess the accounting effects of and make
decisions on all types of reorganizations and
optimizations, court disputes or current ope-
rations (e.g. choosing a source of financing,
conclusion of unusual transactions, verification
of a selected section of operations).

We prepare financial statements in accordance
with Polish Accounting Regulations, as well as
International Financial Reporting Standards.
Our services include comprehensive
advisory on the implementation of
IFRS/IAS, ongoing consultations and
training.

We take an active part in pre-
paring companies to public
trading and prepare or
audit the financial

section of their issue prospectus. With our exten-
sive experience we support our Clients in their
dialogue with the Polish Financial Supervision
Authority and the Warsaw Stock Exchange, show
them alternative courses of action and together
look for better solutions. We are with our Clients
wherever the law requires the presence of an
auditor, for example during valuations of contri-
butions in kind, changes in legal form, mergers
and splits, assessments of financial forecasts.

We are equally eager to support our Clients

in ongoing management, by performing such
services as audits of internal control systems or
providing assistance during the creation of such
systems.

We provide high quality services while main-
taining an individual relationship with the
Client. We stay in constant close contact
with the Client, and our Audit Part-

ners are directly involved in the
provision of the service.

BDO od 2000 roku nieprzerwanie zajmuje czotowe
miejsce w Rankingu Firm Audytorskich ,,Rzeczpospo-
litej”. Nasz Dziat Audytu zatrudnia ponad 200 oséb.
Posiadamy starannie wyselekcjonowany i wykwalifi-

kowany Zespot z doswiadczeniem w badaniu sprawoz-

dan finansowych podmiotow notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, duzych grup
kapitatowych oraz spotek reprezentujacych rozne
sektory. Pozwala nam to efektywnie budowac Zespot
dedykowany do obstugi kazdego Klienta. Co roku
badamy ponad 700 sprawozdan finansowych, w tym
blisko 100 sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego w tym firm notowanych na Gietdzie Pa-
pieréw Wartosciowych lub New Connect.

Od ponad 20 lat BDO w Polsce jest rowniez liderem
w zakresie badania sektora finansowego, w tym za-
ktadow ubezpieczen, bankow i funduszy inwestycyj-
nych. Obecnie zatrudniamy specjalistow z zakresu

aktuariatu i matematyki finansowej, ryzyka kredyto-

wego i wycen instrumentow finansowych.
Gtownymi naszymi ustugami pozostajg badania
i przeglady sprawozdan finansowych sporzadzonych

T

AUDYT | RACHUNKOWOSC

zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF/MSR) oraz standardami US GAAP,
UK GAAP i HGB. U podstaw naszego podejscia do
audytu lezy gruntowne zrozumienie branzy i charak-
teru dziatalnosci naszych Klientow oraz ryzyk, ktore
jej towarzysza. Nasze doswiadczenie oraz wiedza sa
zrodtem cennych wskazowek, pomocnych dla naszych
Klientow w prowadzeniu przedsiebiorstwa. Dzieki
takiemu podejsciu, audyt przestaje byc kosztem,

a stanowi wartos¢ dodana i przyczynia sie do wiek-
szej efektywnosci dziatania naszych Klientow. Dzieki
temu potrafimy nie tylko efektywnie przeprowadzic
projekt w zaplanowanych terminach i zmniejszy¢
jego pracochtonnosé, ale réwniez zbudowac part-
nerstwo pozwalajace na tworzenie wartosci dodanej
wynikajacej ze wspotpracy ze Specjalistami. Korzy-
stamy z dedykowanego, bezpiecznego i efektywnego
oprogramowania wspomagajacego audyt i uspraw-
niajacego pozyskiwanie dokumentacji, dzieki czemu
wiecej czasu mozemy poswiecic¢ na bezposrednia
komunikacje z Klientami.

Dzielimy sie nasza wiedza z zakresu finansow,
rachunkowosci oraz sprawozdawczosci i doradzamy
naszym Klientom w praktycznym zastosowaniu prze-
pisow m.in. w zakresie rachunkowosci zabezpieczen,
instrumentow finansowych, programéw mene-
dzerskich oraz przejec, przeksztatcen i potaczen.
Przygotowujemy opinie wspierajace zarzady i rady
nadzorcze w ocenie skutkdw rachunkowych i w po-
dejmowaniu decyzji w procesie wszelkiego rodzaju
reorganizacji i optymalizacji, sporéow sadowych czy
biezacej dziatalnosci (np. wybor zrodet finansowa-
nia dziatalnosci, zawarcie nietypowych transakcji,
weryfikacja wybranego wycinka dziatalnosci). Spo-
rzadzamy sprawozdania finansowe zaréwno wedtug
Polskich Standardow Rachunkowosci, jak i Miedzy-
narodowych Standardow Sprawozdawczosci Finan-
sowej. Nasze ustugi obejmuja rowniez kompleksowe
doradztwo przy wdrozeniu MSSF/MSR, biezace
konsultacje oraz szkolenia.

Aktywnie bierzemy udziat w procesach przygotowa-
nia spotek do wejscia na gietde i opracowujemy lub
badamy finansowa czes¢ prospektow emisyjnych.
Dzieki naszemu wieloletniemu doswiadczeniu w tym
zakresie wspieramy Klientow w dialogu z Komisja
Nadzoru Finansowego i Gietda Papierow Wartoscio-
wych, wskazujemy alternatywne kierunki postepowa-
nia i wspolnie poszukujemy najlepszych rozwigzan.

Jestesmy z naszymi Klientami zawsze tam, gdzie
prawo wymaga obecnosci biegtego rewidenta, np.
przy wycenach aportow, zmianach formy prawnej,
potaczeniach i podziatach, ocenie przygotowanych
prognoz finansowych, ale rowniez chetnie wspie-
ramy Klientow w biezacym zarzadzaniu, np. przez
audyty systemow kontroli wewnetrznej, czy tez
wsparcie w procesie tworzenia takich systemow.
Naszym atutem jest wysoki standard swiadczonych
ustug przy zachowaniu indywidualnej relacji z Klien-
tem oraz zapewnienie statego kontaktu i opieki
merytorycznej oraz bezposredniego zaangazowania
Audit Partnera w proces badania czy doradztwa.

Our WHY *“People helping People’ | 9
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BDOwvorks with financial institu-
tions by performing audits and
reviews of financial statements,
as wellas advisory services in
Various areas. Having a large
number of specialists enables

us to work with institutions
from the most critical areas

of the world of finance. Our
long-standing clients include
banks, insurance companies,
investment fund companies and
investment funds, universal pen-
sion fund companies and pension
funds, as well as banking group
companies that provide leasing
and factoring services. We are
proud of the confidence placed
in us by globally known multi-
nationals, but also by smaller
entities operating on the local
Polish market. Our priority is

to provide work of the highest
quality to the satisfaction of our
clients, which is why our wide
range of clients includes large
insurance companies and funds
that manage amounts going into
billions, as well as small bran-
ches of foreign banks.

Our knowledge and experience
also translate into an extensive
array of advisory services we can
provide primarily to clients from
the financial sector, as well as to
others. In many areas we work
with clients from other indu-
stries, including those listed on
the Warsaw Stock Exchange. Our
advisory services include:

2 Model risk management,

AUDIT AND ACCOUNTING IN THE FINANCIAL SECTOR

including in particular advisory
on model risk and ECL, support
for the internal audit function
during ECL model audits, opti-
mizing the process of managing
model risk and complying with
Recommendation W require-
ments, validation of stable
deposit forecast models in the
process of liquidity risk mana-
gement, validation of credit
risk scoring and rating models,
review of credit risk scoring and
rating models, as well as model
risk management training and
workshops.

? Valuation of financial instru-
ments and hedge accounting. In
this area we support our clients
in the preparation and verifi-
cation of financial instrument
valuations, assessment of the
accuracy and quality of valu-
ation models, preparation of do-
cumentation, efficiency testing
and implementation of hedge
accounting, valuation of mana-
gement options and incentive
programs in accordance with
IFRS 2, as well as validation of
derivative instrument valuation
models.

2 Actuarial services, which
include setting the amount of
provisions for employee bene-
fits, independent validation of
technical provisions and solvency
capital requirements, as well as
improvements to the calculation
process of technical provisions
and solvency capital require-
ments.

Our WHY *“People helping People’
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W SEKTORZE FINANSOWYM

BDO wspotpracuje z instytucja-

mi finansowymi $wiadczac przede
wszystkim ustugi badania i przegla-
du sprawozdan finansowych oraz
ustugi doradcze w wielu obszarach.

Dzieki szerokiemu gronu specjalistow
pracujacych w BDO, wspotpracujemy

z instytucjami z najwazniejszych
obszaréw swiata finansow. Naszymi
klientami od lat sa: banki, zaktady
ubezpieczen, TFI i fundusze inwe-

stycyjne, PTE i fundusze emerytalne

oraz spotki z bankowych grup kapi-

two w zakresie ryzyka modeli

i ECL, wsparcie komorki audytu
wewnetrznego w badaniu modelu
ECL, optymalizacje procesu za-
rzadzania ryzykiem modeli i spet-
nienia wymogow Rekomendacji
W, walidacje modelu prognozy
poziomu depozytow stabilnych

w procesie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, walidacje modeli sco-
ringowych i ratingowych ryzyka
kredytowego, przeglad modeli
scoringowych i ratingowych

tatowych zajmujace sie udzielaniem ryzyka kredytowego oraz szkolen
leasingu i faktoringu. JesteSmy dumni i warsztatow z zakresu zarzadza-
z tego, ze zaufaty nam globalnie nia ryzykiem modeli.
rozpoznawalne grupy kapitatowe, ale 2 Wycene instrumentow finansowych
takze mniejsze podmioty dziatajace oraz rachunkowos$¢ zabezpieczen.
lokalnie na polskim rynku. Naszym W tym obszarze wspieramy naszych
priorytetem jest jakos¢ pracy oraz klientow w sporzadzaniu oraz wery-
zadowolenie naszych klientow, wiec fikacji wycen instrumentéw finanso-
w szerokim gronie naszych klientow wych, ocenie poprawnosci i jakosci
znajduja sie bardzo duze zaktady modeli wyceny, opracowywaniu
ubezpieczen czy fundusze zarzadza- dokumentacji, przeprowadzeniu
jace srodkami klientéw liczonymi testow efektywnosci oraz wdroze-
w miliardach ztotych, jak rowniez niu rachunkowosci zabezpieczen,
mate oddziaty bankow zagranicznych. wycenie opcji managerskich oraz
programow motywacyjnych zgodnie
Nasza wiedza i doswiadczenie z wymogami MSSF2 oraz walida-
przektadaja sie takze na szeroka cje modeli wyceny instrumentow
palete ustug doradczych, ktére mo- pochodnych.
zemy Swiadczy¢ przede wszystkim 2 Aktuariat, ktory swiadczy ustugi
dla klientéw z branzy finansowej, wyznaczenia poziomu rezerw na
ale nie tylko. W wielu obszarach Swiadczenia pracownicze, nieza-
wspotpracujemy z klientami z in- leznej walidacji rezerw technicz-
nych branz, w tym notowanymi na no-ubezpieczeniowych oraz kapi-
Gietdzie Papieréw Wartosciowych tatowych wymogéw wyptacalnosci,
w Warszawie. Wsrod ustug dorad- a takze usprawnienia procesow
czych wyréznic¢ nalezy: kalkulacji rezerw techniczno-
? Zarzadzanie ryzykiem modeli, -ubezpieczeniowych oraz kapitato-
w tym w szczego6lnosci doradz- wych wymogow wyptacalnosci.
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Ih today’s dynamic business world, sustaina-
bility and social and environmental respon-
sibility (ESG) are a key element of corporate
strategy. Implementation, as well as reporting
of matters relating to the impact of businesses
on the environment, society and corporate
governance are not only a legislative requ-
irement, but also a stakeholder expectation.
The largest companies are already required to
prepare ESG reports, whilst others will soon
have to follow. What is more, these reports
must be audited.

BDO provides ESG audit services, as well as
advisory services on ESG implementation. We
are certain that our international and multidi-
sciplinary team will provide services that will
meet the highest of ESG standards, while at
the same time ensuring the sustainability and
growth of any organization.

AUDIT OF ESG REPORTS

Our experienced team of ESG experts will
perform a comprehensive audit that will
include an analysis and assessment of the re-
quirements and ratios necessary in the given
sector, as well as the entity’s actions rela-
ted to environmental, social, and corporate
governance matters. The work performed by
our auditors will make it possible to identify
areas for improvement and strengthen the
reputation of the organization as a responsi-
ble firm.

ESG IMPLEMENTATION

Proper implementation of ESG strategies may
pose a challenge for many organizations.

Our team of advisors will help identify and
implement specific objectives and actions in
accordance with sustainability best prac-
tices. With our support, any company can
effectively integrate ESG into its business
strategy, risk management and operational
processes.

12 | Our WHY “People helping People’

ESG AUDIT AND ADVISORY

OUR SERVICES

Risk Advisory Services (RAS)

72 ESG risk management (including ESG risk
mapping and developing ESG risk strategies)
2 ESG transformation support

2 implementation and testing of internal con-
trols over ESG reporting, including training
2 ESG Compliance (implementation of
oversight over compliance with ESG laws
and regulations, relevant training and
workshops)

ESG Reporting Advisory Services

7 Creating the concept of sustainability
reporting

2 Materiality analysis

72 ESG objective setting advisory

7 Configuration of data collection and moni-
toring systems

7 Reporting systems and processes advisory
7 Developing reporting and communications
strategies

2 Stakeholder management advisory/support
Audit & Assurance Services

7 Assurance of ESG reporting and selected
reporting elements

WHY CHOOSE US:

2 EXPERIENCE: We have extensive experience
in ESG audit and advisory on the implementa-
tion of ESG strategies in various industries and
sectors.

2 TEAM OF EXPERTS: Our team is made up of
highly qualified ESG experts ready to share
their knowledge and experience.

7 INDIVIDUAL APPROACH: We understand that
every company is different, which is why our
approach is personalized and tailored to the
individual needs and goals of our Clients.
Trust us so that together we can build a better
future for your company and for society.
Contact us today so we can start working
together and achieving ESG objectives

W dzisiejszym dynamicznym Swiecie biznesu, kwe-

stie zrownowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci
spotecznej i sSrodowiskowej (ESG) stanowia kluczowy
element strategii korporacyjnej. Wdrozenie, a takze
raportowanie kwestii zwigzanych z wptywem przedsie-
biorstw na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny
zaczynaja byc nie tylko wymaganiem ustawodawcy, ale
takze oczekiwaniem interesariuszy. Przygotowywanie ra-
portow ESG dla najwiekszych firm juz jest obowiazkowe,
a dla kolejnych za chwile bedzie. Co wiecej, te raporty
musza by¢ poddawane badaniu biegtego rewidenta.
Zespot BDO swiadczy ustugi audytu sprawozdan ESG oraz
doradztwa w zakresie wdrozenia ESG w firmie. JesteSmy
pewni, ze nasz miedzynarodowy i multidyscyplinarny ze-
spot zapewni ustugi, ktore pomoga sprostac najwyzszym
standardom ESG, zapewniajac jednoczesnie zrownowazo-
ny rozwoj i wzrost kazdej organizacji.

AUDYT SPRAWOZDAN ESG

Nasz doswiadczony zespot specjalistow do spraw ESG
przeprowadzi kompleksowy audyt, ktory obejmie analize
oraz ocene niezbednych wymagan i wskaznikow w danym
sektorze, a takze dziatan przedsiebiorstwa zwigzanych

Z obszarami srodowiskowymi, spotecznymi i zarzadzaniem
korporacyjnym. Dzieki pracy biegtego rewidenta mozliwe
bedzie zidentyfikowanie obszaréw do poprawy oraz wzmoc-
nienie reputacji organizacji jako firmy odpowiedzialnej.

WDROZENIE ESG W FIRMIE

Wtasciwe wdrazanie strategii ESG moze stanowi¢ wyzwa-
nie dla wielu organizacji. Nasz zespo6t doradcow pomoze
zdefiniowac i wdrozy¢ konkretne cele oraz dziatania
zgodne z najlepszymi praktykami z zakresu zréwnowazo-
nego rozwoju. Dzieki naszemu wsparciu kazdy przedsie-
biorca moze skutecznie integrowac ESG w strategie biz-
nesowa, zarzadzanie ryzykiem oraz procesy operacyjne.

ZAKRES NASZYCH USLUG

Ustugi doradcze RAS

? Zarzadzanie ryzykiem ESG (w tym stworzenie mapy
ryzyk ESG, strategii w odniesieniu do ryzyk ESG)

2 Wsparcie przy transformacji ESG

7 Wdrozenie i testowanie systemu kontroli wewnetrznej
nad raportowaniem ESG, w tym szkolenia

AUDYT | DORADZTWO ESG

2 ESG Compliance (wdrozenie nadzoru nad wypetnia-
niem regulacji i przepisow zwiazanych z ESG, dedykowa-
ne szkolenia i warsztaty)

Ustugi doradcze w zakresie raportowania ESG

7 Stworzenie koncepcji raportowania zrownowazonego
rozwoju

7 Analiza istotnosci

7 Doradztwo w zakresie definiowania celow ESG

7 Konfiguracja systemow gromadzenia i monitorowania
danych

72 Doradztwo w zakresie systemu i procesow raportowa-
nia

7 Opracowanie strategii raportowania i komunikacji

72 Doradztwo/wsparcie w zakresie zarzadzania interesa-
riuszami

Ustugi z zakresu Audit&Assurance

7 Atestacja raportowania ESG oraz wybranych elemen-
tow raportowania

s

SOBIAL
B, ~~

DLACZEGO WARTO NAS WYBRAC

2 DOSWIADCZENIE: posiadamy bogate doswiadczenie
w obszarze audytu ESG oraz doradztwa w zakresie
wdrazania strategii ESG w réznorodnych branzach
i sektorach. ]

2 ZESPOL EKSPERTOW: Nasz zespot sktada sie z wysoko
wykwalifikowanych ekspertow do spraw ESG, ktorzy sa
gotowi podzieli¢ si¢ swoimi wiedza i doswiadczeniem.

7 INDYWIDUALNE PODEJSCIE: Rozumiemy, ze kazda firma
jest inna. Dlatego tez nasze podejscie jest spersona-
lizowane i dostosowane do indywidualnych potrzeb
i celow naszych Klientow.

Zaufaj nam, abysmy wspolnie mogli budowa¢ lepsza
przysztos¢ dla Twojej firmy i spoteczenstwa.

Skontaktuj sie z nami juz dzis, aby rozpocza¢ wspot-
prace i zaczac realizowa¢ cele zwigzane z ESG.
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SUPPORT FOR YOUR BUSINESS: VAT, CIT AND FINANCIAL REPORTING IN THE FOREGROUND

In today’s dynamically changing business world, effective
business management requires comprehensive support

and advisory. Our team of experts offers professional advi-
sory services based on extensive knowledge and experien-
ce in TAX COMPLIANCE and ACCOUNTING. We specialize in
eamlining key business functions by delivering solutions
apted to the individual needs of each Client.

2 IT Advisory: We help with sel
ERP class systems and provide b
streamline business processe

OUR KEY SERVICES N e
VAT, CIT and Financial Reporting y / i
We offer a wide range of tax compliance and accounting
services, with special emphasis on:
jance Outsourc
in the area of VA
ongoing calculations, returns; applyi
' S b half other taxe
ansactions, withhold
Il Outsourcing: We ¢
| services. BDO h

led matters, | ng up with the best solutions for our

Comprehenswe Support
The support we offer relates not only to the key finan-
cial and tax areas, but also to reporting, IT advisory and
training. Our goal is to provide comprehensive support
that translates into business growth and effectiveness of
our Clients.

J Our services are designed to support the business of our
SS. Clients in every respect - from company formation, thro-
ugh precise bookkeeping and tax accounting to advanced
G SUITE AND IT ADVISORY financial reporting.
ng Suite: Our reporting services include non- With BDO our Cli_ents can be sure that their finances are i
and management reporting, data consolidation goods hangls, whlct] lets them focus on the main objecti-
ling, to enable efficient financial information ves of their operations.
L
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WSPARCIE TWOJEGO BIZNESU:
VAT, CIT | SPRAWOZDAWCZ0SC
FINANSOWA NA PIERWSZYM PLANIE

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie biznesowym,
efektywne zarzadzanie dziatalnoscia gospodarcza wymaga komplek-
sowego wsparcia i doradztwa. Nasz zespot ekspertow oferuje profe-
sjonalne ustugi doradcze, bazujac na bogatej wiedzy i doswiadczeniu
w dziedzinie TAX COMPLIANCE i KSIEGOWOSCI. Specjalizujemy sie

w usprawnianiu kluczowych funkcji biznesowych, dostarczajac rozwia-
zania dostosowane do indywidualnych potrzeb kazdego Klienta.

NASZE KLUCZOWE USLUGI

VAT, CIT i Sprawozdawczo$¢ Finansowa

Nasza oferta obejmuje szeroki zakres ustug tax compliance i ksiego-
wych, ze szczegdélnym naciskiem na:

# Outsourcing Tax Compliance: Oferujemy kompleksowe wsparcie
w zakresie VAT (deklaracje podatkowe, JPK) oraz CIT - ewidencja,
biezace naliczanie, rozliczanie; wystepowanie o zwrot VAT w imieniu
Klienta; inne podatki (np. podatek od nieruchomosci, podatek od czyn-
nosci cywilnoprawnych, podatek u zrddta).

7 Outsourcing kadr i ptac: Oferujemy kompleksowe wsparcie

w zakresie ustug kadrowo-ptacowych. BDO zapewnia petng obstuge
spraw zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikow poczawszy od
sporzadzania listy ptac i prowadzenia kartotek pracownikow, po pro-
wadzenie rozliczen z wtasciwymi urzedami. Oferujemy takze peten
zakres obstugi kadrowej firm. Prowadzimy réwniez obstuge cudzo-
ziemcow.

7 Prowadzenie Biezacej Ksiegowosci: Nasze ustugi ksiegowe sa
skrojone na miare, aby zapewnic doktadnosc i aktualnos¢ danych finan-
sowych Twojej firmy.

7 Przygotowanie Sprawozdan Finansowych: Specjalizujemy sie

w tworzeniu doktadnych i zgodnych z prawem sprawozdan finanso-
wych, ktore sa kluczowe dla oceny kondycji finansowej przedsiebior-
stwa.

REPORTING SUITE | DORADZTWO IT

7 Reporting Suite: Nasze ustugi w zakresie raportowania obejmu-
ja raportowanie niestatutowe i zarzadcze, konsolidacje danych oraz
kontroling, umozliwiajac efektywne zarzadzanie informacjami finanso-
wymi.

7 Doradztwo IT: Oferujemy pomoc w wyborze i wdrozeniu systemow klasy ERP oraz
wsparcie w analizie biznesowej, co pozwala na usprawnienie proceséw biznesowych.

SZKOLENIA | KONSULTING

7 Szkolenia: Prowadzimy szkolenia z zakresu zastosowania zaawansowanej infor-
matyki w biznesie, podnoszac kompetencje pracownikéw w obszarze nowoczesnych
technologii.

7 Konsulting: Nasze ustugi konsultingowe obejmuja zintegrowana rachunkowos¢
oraz modele finansowe i controllingowe, wspierajac efektywnos¢ operacyjna przed-
siebiorstw.

DLACZEGO MY?

Indywidualne Podejscie i Elastycznos$¢

Rozumiemy, ze kazdy biznes jest unikalny. Dzieki naszej elastycznosci i indywidual-
nemu podejsciu jestesmy w stanie dostosowac nasze ustugi do specyficznych potrzeb
i wymagan kazdego projektu. Nasze zespoty, pracujace zarowno zdalnie, jak i bez-
posrednio u Klienta, sktadaja sie z doswiadczonych specjalistow, ktorzy angazuja sie
w poszukiwanie najlepszych rozwiagzan dla naszych Klientow.

Kompleksowe Wsparcie

Oferujemy nie tylko wsparcie w kluczowych obszarach finansowych i podatkowych,
ale rowniez w zakresie raportowania, doradztwa IT oraz szkolen. Naszym celem jest
dostarczenie kompleksowego wsparcia, ktore przektada sie na rozwoj i efektywnos¢
biznesowa naszych Klientow.

Nasze ustugi s zaprojektowane, aby wspierac biznes naszych Klientow w kazdym
aspekcie - od zatozenia spotki, poprzez precyzyjne prowadzenie ksiegowosci, rozli-
czanie podatkéw po zaawansowane raportowanie finansowe.

Z BDO nasi Klienci maja pewnos¢, ze ich finanse sa w dobrych rekach, co pozwala im
skupic sie na gtownych celach dziatalnosci.
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TAX ADVISORY

It is the mission of BDO’s tax
team to support our Clients
In a continually changing
tax environment. We quickly
react to growing admini-
strative requirements and
restrictions arising out of
new tax reforms. We help
our Clients understand the
nuances of complex regu-
lations and propose safe
and effective tax strategies
within the limits designated
by the state’s fiscal policies.
Our advice is pointwise with
respect to the management
of individual restrictions
(e.g. deductibility of costs,
documentation require-
ments for tax credits and
exemptions) and strategic
towards ongoing tax liability
management. At this point
it is extremely important

to properly classify revenue
and expense streams with
regard to tax deductibility,
VAT settlement or tax point,
as well as to properly docu-
ment business transactions
and implement optimal tax
and business procedures for
the flow of documents and
management of risk.

BDO focuses on providing support in the development of
effective tax management models. Our Team of experien-
ced Experts has on multiple occasions been honored by
the Clients and in country-wide rankings published by opi-
nion-forming media, such as “Dziennik Gazeta Prawna”.

The tax advisory services we provide include:

7 Implementation of procedures necessary to use tax
credits and exemptions

7 Transfer pricing policies and documentation

2 Tax reviews to identify risk areas and implement po-
tential improvements

2 Design of effective tax management processes to
rationalize the tax burden with acceptable administra-
tive outlay

2 Taxpayer representation during tax audits,
in disputes with tax authorities, in administrative and
court proceedings

2 Ongoing tax support in the form of opinions, hot-line
services or filing of tax rulings requests, international
transaction analysis and planning

In addition, we support our Clients in extraordinary
events (acquisitions, restructuring), ensuring tax effecti-
veness of their projects. We can provide:
2 Reviews of risks and threats
(due diligence)
7 Tax rational transaction planning
2 Post-transaction system effectiveness reviews (of ope-
ration or transaction)
7 Post-acquisition tax integration

We provide support in issues to: CIT, PIT, VAT, property
tax and withholding tax, as well as social insurance.

DORADZTWO PODATKOWE

Misja zespotu podatkowego BDO

jest wspieranie naszych Klientow

w ustawicznie zmieniajacym sie
otoczeniu podatkowym. Na biezaco
reagujemy na coraz to nowe obo-
wiazki administracyjne i ogranicze-
nia wynikajace z kolejnych reform
podatkowych. Pomagamy Klientom
zrozumie¢ niuanse skomplikowanych
przepisow i proponujemy bezpiecz-
ne i skuteczne strategie podatkowe
w granicach wyznaczanych przez
polityke fiskalng panstwa. Doradzamy
»punktowo” w zakresie zarzadzania
poszczegblnymi ograniczeniami (np.
w zaliczalnosci wydatkow do kosz-
tow uzyskania przychodu, wymogami
dokumentacyjnymi dla ulg i zwolnien
podatkowych) oraz strategicznie

w kierunku efektywnego zarzadzania
biezacymi zobowiazaniami podatko-
wymi. Niezmiernie istotna jest dzisiaj
odpowiednia kwalifikacja strumieni
przychodow i wydatkow pod wzgle-
dem ich kosztowosci, rozliczenia

w VAT czy momentu ich podatkowego
ujecia, a takze odpowiednie udoku-
mentowanie operacji gospodarczych

i wdrozenie optymalnych podatkowo
i biznesowo procedur obiegu doku-
mentow i zarzadzania ryzykiem.

BDO koncentruje sie na wsparciu w wy-
pracowaniu efektywnych modeli zarza-
dzania obszarem podatkow w firmie.
Zespot naszych doswiadczonych Eksper-
tow zostat wielokrotnie doceniony nie
tylko przez naszych Klientow, ale takze
w ogolnopolskich rankingach publiko-
wanych przez opiniotworcze media,
m.in. ,,Dziennik Gazete Prawng”.

Oferujemy ustugi doradcze w zakresie
m.in.:

2 Wdrozanie procedur niezbednych do sko-
rzystania ze zwolnien i ulg podatkowych

2 Polityki i dokumentacji cen transfero-

wych

2 Przegladow podatkowych zmierzajacych
do identyfikacji obszarow ryzyk i wpro-
wadzenia potencjalnych udoskonalen

2 Projektowania efektywnych procesow
zarzadzania podatkami, pozwalajacych
na racjonalizacje obciazen podatkowych
przy akceptowalnym poziomie naktadow
administracyjnych

2 Ochrony podatnika przy kontrolach
podatkowych, w sporach z organami
podatkowymi, w postepowaniach admi-
nistracyjnych i sadowych

7 Biezacego wsparcia podatkowego w for-
mie opinii, ustugi ,,hot-line” czy wyste-
powania z wnioskami o interpretacje,
analizy i planowania transakcji z per-
spektywy miedzynarodowej

Ponadto wspieramy naszych Klientow

w operacjach nadzwyczajnych (akwizycje,

restrukturyzacje), zapewniajac efektyw-

nosc¢ podatkowa prowadzonego projektu.

Nasza oferta obejmuje m.in.:

A Przeglad ryzyk i zagrozen (due diligence)

7 Racjonalne podatkowo planowanie ope-

racji

2 Potransakcyjny przeglad skutecznosci
systemu (operacji lub transakcji)

2 Postakwizycyjna integracje podatkowa

biznesow

Naszego wsparcia udzielamy w zakresie:
CIT, PIT, VAT, podatku od nieruchomosci
i podatku u zrddta, a takze ubezpieczen
spotecznych.
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DEAL ADVISORY

OurDeal Advisory Department provides comprehen-
sive support for broadly defined capital transactions
and inyestments, irrespective of their industry, scale
or location. We support our Clients at every stage of
the transaction process - from the initial search for
investors or investment targets, through full transac-
tion services, including due diligence and valuation,
to the post-transaction phase and final accounting.
As transaction advisory leaders we are recognized
for our expert knowledge not only in professional
rankings (Pitchbook, Mergermarket, Factset), but
above all by our past Clients, who often return to us
with new projects.

BDO Poland’s Deal Advisory Department is made up of
three closely collaborating teams - Transaction Servi-
ces, Valuations and Mergers and Acquisitions - M&A.

TRANSACTION SERVICES

The Transaction Services Team provides financial due
diligence services that support our Clients in making
accurate business decisions during mergers and acqu-
isitions or acquisition of capital. No two transactions
are the same, so even for an experienced investor
the right advice helps manage risk and protects, and
even maximizes value.

Due diligence is a detailed analysis of all material
data or assets involved in a transaction performed in
the form of an acquisition, investment, capital raising
or merger. It helps gain an understanding and evalu-
ate the related key value factors. This may relate to
products, finances, locations, operations, infrastruc-
ture, management, or even social matters. Based on
such financially and operationally directed analysis,
we help identify financial risks, as well as values and
opportunities that are not apparent at first glance,
in order to help the Client make decisions related to
the transaction.

We work on projects involving mid-sized businesses,
as well as large groups. Our Clients include private
entities and private equity funds, as well as financial

Our WHY “People helping People’

institutions and state-owned companies. Importan-
tly, our advisory services cover domestic, as well as
international transactions.

Main types of services provided:

2 Financial due diligence (buy-side and sell-side/
vendor) aimed at analyzing the financial position of a
company, identifying potential transaction risks and
information impacting the price

7 Purchase price allocation (PPA)

7 Financial analyses for the purpose of obtaining
financing

# Comprehensive IPO (initial public offering) support
2 Commercial due diligence (buy-side and sell-side)
to obtain an understanding of a company’s business
structure, its market position and business environ-
ment

2 Support in the process of setting financial parame-
ters for the purpose of transaction price accounting

VALUATIONS

Valuations are an integral part of capital transac-
tions.

BDO’s Valuations Team conducts independent valu-
ations for assorted purposes. Our work is varied - it
consists primarily of commercial valuations for trans-
action purposes, but also includes valuations that are
necessary to meet financial reporting standards or
regulatory requirements, as well as for tax purposes.
We also provide financial modeling services for mana-
gement and business purposes, as well as for the per-
formance of impairment tests required under IAS 36.

Main types of services provided:
2 Company valuations

2 Asset impairment tests
2 Valuation verifications (fairness opinions)

M&A

The cornerstone of our advisory services is to help
our Clients conduct their transactions in a manner
that is optimal in terms of financial and other con-
ditions of the entire process. Where a Client wants
to sell, we help identify potential buyers, establish
contact with those buyers and agree the terms of
potential collaboration, and then comprehensive-
ly conduct the process of negotiations leading to
finalization of the transactions on terms that are
advantageous to the Client. We work with a wide
range of Clients, including public entities, private
companies, private equity and investment funds.
For Clients interested in capital investments

we search for potential transaction targets that
meet their expectations and investment strate-
gies, after which we establish a relationship that
leads to a process of negotiations, which we also
handle.

Being a part of the international BDO Network and
having close relationships with BDO firms in other
countries enables us to perform international trans-
actions and search for both investors and invest-
ment targets on a global scale.

Main types of services provided:

2 Complex handling of mergers and acquisitions
(buy-side and sell-side)

2 Acquiring industry and financial investors

7 Searching for and establishing contact with po-
tential transaction targets

2 Advisory on public offerings and company listings

DORADZTWO
TRANSAKCYJNE

Dziat Deal Advisory oferuje kompleksowe wsparcie
zwigzane z szeroko pojetymi transakcjami kapitato-
wymi i inwestycjami, niezaleznie od ich branzy, skali
lub lokalizacji. Wspieramy Klientow na kazdym etapie
procesu transakcyjnego - od wstepnych poszukiwan
inwestorow lub celow inwestycji, poprzez petna ob-
stuge transakcji, w tym proces due diligence i wyceny,
az po faze po zakonczeniu transakcji i koncowych
rozliczen. Jako liderzy w zakresie doradztwa transak-
cyjnego jestesmy doceniani za nasza wiedze ekspercka
nie tylko w specjalistycznych rankingach (Pitchbook,
Mergermarket, Factset), ale przede wszystkim przez
naszych dotychczasowych Klientow, ktorzy bardzo
czesto wracaja do nas z kolejnymi zleceniami.

Dziat Deal Advisory w BDO Polska dzieli sie na trzy
Scisle wspotpracujace ze sobg zespoty - Ustugi Transak-
cyjne (Transaction Services), Wyceny (Valuations) oraz
Fuzje i Przejecia (Mergers and Acquisitions - M&A).

USLUGI TRANSAKCYJNE

Zespot Transaction Services zapewnia ustugi finan-
sowego due diligence, ktore wspieraja Klientow

w podejmowaniu wtasciwych decyzji biznesowych
podczas realizacji transakcji fuzji i przeje¢ (M&A) lub
pozyskiwania kapitatu. Nie ma dwoch takich samych
transakcji, wiec nawet dla doswiadczonego inwestora,
uzyskanie wtasciwej porady pomaga zarzadzac ryzy-
kiem oraz chroni, a nawet maksymalizuje wartosc.
Due diligence to szczegotowa analiza wszystkich
istotnych danych przedsiebiorstwa lub sktadnikow
aktywow objetych transakcja realizowana w formie
przejecia, inwestycji, gromadzenia funduszy kapita-
towych czy fuzji. Analiza ta pomaga w zrozumieniu

i ocenie powigzanych czynnikow kluczowych wartosci.
Moze to dotyczyc to: produktow, finansow, lokalizacji,
operacji, infrastruktury, zarzadzania lub nawet kwestii
spotecznych. Na podstawie tej analizy ukierunkowa-
nej na finanse i dziatalnos¢ operacyjng pomagamy
zidentyfikowac ryzyko finansowe, ale i niewidoczne na
pierwszy rzut oka wartosci i mozliwosci, aby poméc
Klientowi w podjeciu decyzji zwigzanych z transakcja.

Realizujemy projekty dotyczace zaréwno srednich
podmiotow, jak i duzych grup kapitatowych. Naszymi
Klientami sa podmioty prywatne oraz fundusze private
equity, jak réwniez instytucje finansowe oraz podmio-
ty panstwowe. Co wazne, nasze doradztwo obejmuje
zaréwno transakcje na rynku krajowym, jak i te mie-
dzynarodowe.

Gtéwne rodzaje swiadczonych ustug:

72 Finansowe due diligence (buy-side oraz sell-side/
vendor) majace na celu analize sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, identyfikacje potencjalnych ryzyk
transakcyjnych oraz informacji majacych wptyw na
wycene

7 Alokacja ceny nabycia (PPA)

7 Analizy finansowe na potrzeby pozyskania finanso-
wania

7 Kompleksowe wsparcie w ramach IPO (pierwszej
oferty publicznej)

7 Komercyjne due diligence (buy-side oraz sell-side)
ukierunkowane na zrozumienie struktury bizneso-
wej przedsigbiorstwa oraz jego pozycji rynkowej
i otoczenia biznesowego

2 Wsparcie w procesie ustalania parametréw finanso-
wych na potrzeby rozliczenia ceny transakcyjnej

WYCENY

Ustalenie wartosci jest nieodtacznym elementem
transakcji kapitatowych.

Zespot Valuations BDO przeprowadza niezalezne
wyceny do réznych celdow. Nasze prace sa bardzo
zréznicowane - obejmuja przede wszystkim wyceny
komercyjne na potrzeby transakcyjne, lecz rowniez
wyceny niezbedne do spetnienia standardow sprawoz-
dawczosci finansowej lub regulacyjnych, a takze do
celow podatkowych.

Swiadczymy rowniez ustugi modelowania finansowego
na potrzeby zarzadcze i biznesowe oraz przygotowania
testow na utrate wartosci wymaganych przez MSR 36.

Gtéwne rodzaje swiadczonych ustug:
2 Wyceny przedsiebiorstw

7 Testy na utrate wartosci aktywow

7 Weryfikacja wycen (fairness opinion)

FUZJE | PRZEJECIA

Kluczowa w naszym doradztwie jest pomoc Klientom
w przeprowadzeniu transakcji w sposob optymalny
pod wzgledem finansowym i innych warunkow catego
procesu. W przypadku checi sprzedazy firmy, poma-

gamy Klientowi zidentyfikowac potencjalnych nabyw-
cow, nawiazujemy z nimi kontakt i ustalamy zasady
potencjalnej wspotpracy, a nastepnie kompleksowo
przeprowadzamy proces negocjacyjny prowadzacy

do finalizacji transakcji na korzystnych dla Klienta
warunkach. Wspotpracujemy z szeroka gama Klientow,
w tym m.in. z podmiotami publicznymi, przedsigbior-
stwami prywatnymi, private equity oraz funduszami
inwestycyjnymi.

Dla Klientow zainteresowanych inwestycjami kapita-
towymi poszukujemy potencjalnych celow transakcyj-
nych, ktore odpowiadaja ich oczekiwaniom i strategii
inwestycyjnej, po czym nawiazujemy z nimi relacje
prowadzace do procesu negocjacyjnego, za ktory row-
niez jesteSmy odpowiedzialni.

Dzieki przynaleznosci do miedzynarodowej Sieci BDO

i bliskim relacjom z firmami BDO w innych krajach,
realizujemy transakcje miedzynarodowe, umozliwiajac
poszukiwanie zarowno inwestorow, jak i celow inwe-
stycyjnych na skale globalna.

Gtowne rodzaje swiadczonych ustug:

2 Kompleksowe prowadzenie transakcji fuzji i przejec
(buy-side oraz sell-side)

2 Pozyskiwanie inwestorow branzowych i finansowych

2 Poszukiwanie potencjalnych celéw transakcyjnych
i nawigzywanie z nimi kontaktu

7 Doradztwo przy publicznych ofertach akcji i wpro-
wadzaniu spotek na gietde.




Rénning a business in a globalized world is not free
from threats. To the contrary, threats are multiplying
and often appear without warning. They may vary

Ih size and scale. This includes loss in business value
(tangible and intangible), loss of reputation or finally
problems with running the business in general. Irregu-
larities may include cybercrime, fraud and corruption,
or disputes with oversight organs.

In the face of a crisis every company must have ade-
quate support to overcome difficult situations. Foren-
sic audit and fraud risk management services may be
of help, as they make it possible to uncover irregula-
rities, thoroughly analyze them and then design and
implement a remedial plan.

The team of BDO experts who handle forensic audit
and fraud risk management operates locally - in Po-
land, as well globally. This is because BDO has offices
in 167 countries, allowing us to be in constant touch
with our foreign colleagues to share and compare our
knowledge and experiences. As a result, the spectrum
of our operations is broad, and businesses with foreign
offices can be sure that they have the support of our
specialists in just about every corner of the world.
We have no problems with quickly verifying disputes
or incompliance with local or international regulatory
standards.

Our forensic audit and fraud risk management team
is made up of experts in accounting, finance and law,
but also IT. This choice of specialists enables us to
analyze each situation extensively and, if necessary,
to take quick remedial action.

Irrespective of whether we are dealing with an inter-
nal investigation, investigation involving government
organs or alleged corruption, the range of our services
includes:

2 Reviews of unusual transactions, so called data
analytics, e.g. reviews of expenses incurred by ma-
nagement or selected departments, marketing and
promotional campaigns

7 Services relating to counteracting money laundering
(AML)
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FORENSIC AUDIT AND FRAUD RISK MANAGEMENT / IT AUDIT

2 Fraud risk management

A Dispute advisory

2 Assessment and assistance in the implementation
of Code of Conduct, FCPA related corporate policies

We can also provide our Clients with comprehensive IT
audit services, such as:

® IT AUDITS

2 Audit of IT infrastructure for compliance with Polish
Financial Supervision Authority guidelines

A Audit of system security, including penetration tests

2 Audit of IT procedures

2 Audit of technical and technological solutions in
various areas of IT management

® INTERNAL IT AUDITS

2 1T and information security risk mapping

& Preparation of a model for collaboration with BDO,

i.e. regular communications, key meetings, access
to key information and staff

7 Based on risk mapping, preparation of annual and
long-term IT and IT security management internal
audit plans

7 Based on the plans, agreement as to the number
of work hours to perform dedicated work/projects
arising out of the audit plan

72 Reporting and presentation of audit work results

@ TESTS OF IT CONTROLS AS PART OF SOX AUDITS
@ |T SUPPORT ON FORENSIC AUDITS/IT FORENSIC
AUDITS

®|T OPINIONS

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zglobali-
zowanym s$wiecie nie jest wolne od zagrozen. Wrecz
przeciwnie niebezpieczenstw jest coraz wiecej i czesto
pojawiaja sie one bez ostrzezenia. Zagrozenia moga
mie¢ rézny wymiar i rdzng skale. W gre wchodzi cho-
ciazby utrata wartosci przedsiebiorstwa (materialnych

i niematerialnych), utrata reputacji czy w koncu ktopoty
z prowadzeniem biznesu w ogole. Wsrod nieprawidto-
wosci moga pojawic sie cyberprzestepczosc, naduzycia

i korupcja, czy spory z instytucjami nadzorujacymi.

W obliczu kryzysu kazda firma musi posiada¢ odpowied-
nie wsparcie, aby z trudnej sytuacji wyjsc z tarcza.
Pomocne w tym moga byc ustugi sledcze i zarzadzania
ryzykiem naduzy¢. Pozwalaja one bowiem wykry¢ ewen-
tualne nieprawidtowosci, doktadnie je przeanalizowac,
zbudowac plan naprawczy, aby nastepnie wdrozyc go

w zycie.

Zespot Ekspertow BDO zajmujacy sie audytem sledczym

i zarzadzaniem ryzykiem naduzyc¢ dziata zaréwno lokal-
nie - w Polsce, ale i globalnie. BDO ma bowiem swoje
biura w 167 krajach, co pozwala nam na biezacy kontakt
z kolegami z zagranicy, aby dzieli¢ sie wiedza i doswiad-
czeniami. Dzieki temu spektrum naszego dziatania jest
szerokie, a przedsiebiorstwa majace swoje siedzimy za
granica maja pewnosc, ze maja wsparcie naszych specja-
listow praktycznie w kazdym zakatku swiata. Bez zadnego
problemu mozemy bowiem szybko zweryfikowac sytuacje
sporne, czy chociazby niedostosowanie do krajowych badz
miedzynarodowych standardow regulacyjnych.

Zespot audytu Sledczego i zarzadzania ryzykiem naduzyc
to u nas Eksperci z zakresu: rachunkowosci, finansow,
prawa, ale takze IT. Taki dobor specjalistow pozwala
nam na szeroka analize danej sytuacji i podjecie szyb-
kich krokéw zaradczych, jesli sa one niezbedne.
Niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z docho-
dzeniem wewnetrznym, dochodzeniem z udziatem
organow panstwowych, czy tez zarzutem o korupcje,
wachlarz naszych ustug obejmuje m.in.:
7 Ustugi przegladu nietypowych transakcji tzw.
data analytics, np. przeglad wydatkow Zarzadu
lub wybranych dziatow, programy marketingowe
i promocyjne
7 Ustugi z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy
(AML)

A Zarzadzie ryzykiem naduzy¢

2 Doradztwo w sprawach spornych

2 Ocena i pomoc we wdrazaniu polityk korporacyj-
nych z zakresu: ,,Code of Conduct”, FCPA

Klienci BDO moga liczy¢ takze na kompleksowe ustugi

w obszarze przeprowadzenia audytow IT. W ich ramach

Zespot naszych Ekspertow oferuje m.in.:

® AUDYTY IT

2 Audyt infrastruktury IT pod katem zgodnosci z wy-
tycznymi UKNF

2 Audyt bezpieczenstwa systemow pod katem zabez-

pieczen, w tym przeprowadzenie testow penetra-
cyjnych
? Audyt procedur zwiazanych z IT

2 Audyt stosowanych rozwiagzan technicznych i tech-

nologicznych w poszczegolnych obszarach zwiaza-
nych z zarzadzaniem IT
©® AUDYTY WEWNETRZNE W OBSZARZE IT

USLUGI SLEDCZE | ZARZADZANIE RYZYKIEM NADUZYC / AUDYT IT

2 Opracowanie mapy ryzyka dla organizacji w obsza-
rach IT i Information Security
2 Przygotowanie modelu wspétpracy z BDO, tj.
regularna komunikacja, udziat w kluczowych
spotkaniach, raportowanie, dostep do kluczowych
informacji i osob
7 Opracowanie na podstawie mapy ryzyk rocznego
i wieloletniego planu audytu wewnetrznego w obsza-
rze zarzadzania IT i zarzadzania bezpieczenstwem IT
72 Uzgodnienie na podstawie planu liczby dostepnych
roboczogodzin do przeprowadzenia dedykowanych
prac/projektow wynikajacych z planu audytu
2 Raportowanie i prezentowanie wynikow przepro-
wadzonych prac
© TESTOWANIE KONTROLI IT W RAMACH AUDYTOW
SOX
® WSPARCIE IT PRZY AUDYTACH SLEDCZYCH/AUDYTY
SLEDCZE IT
® EKSPERTYZY IT




BDO ACADEMY

Knowlledge is the key to success. As BDO likes to sha-
re its knowledge, it has formed a professional Training
Department that offers training courses, workshops, con-
ferences for businesses and for state and local government
entities. The excellent practical skills and professional knowled-
ge of our lecturers are appreciated by the more than 10 thousand
people who use our training services each year.

Our training is conducted by practitioners, outstanding specialists with
extensive professional experience and excellent teaching skills, authors of
numerous professional publications and papers.

We provide our services in the form of one-day and two-day-long refresher courses,
workshops, occupational courses, seminars, out-of-town courses, in-company courses,

conferences.

Our training covers the following areas:
2 Accounting

2 Finance and Controlling

2 Taxes

2 Labor Law

2 Social Insurance

2 Lean Manufacturing

2 Management Skills

2 Mandatory Training for Auditors

2 Environmental Protection

One of the advantages of our training is its
practical, interactive nature, arising out of
our methodology, which is based on exam-
ples, exercises and case studies.
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We also provide advisory services in the follo-
wing areas:

2 Environmental Reporting (reporting to BDO and
KOBIZE)

2 Employment of Foreigners

2 Work Time Optimization

2 Employee Records Audit

2 Verification of Work and Remuneration Regulations
2 GDPR Compliance Audit

A ESG

We are flexible, always willing to work with the Client, and our goal is to
design training courses and advisory services that are tailored to every Client’s
needs.

BDO ACADEMY

Wiedza to klucz do sukcesu. Dlatego BDO chetnie dzieli sie
wiedza, stawiajac na profesjonalny Dziat Szkolen oferujacy
szkolenia, warsztaty, konferencje dla przedsigbiorstw, a takze
jednostek sektora budzetowego. Ponad 10 tys. osob, ktore rocz-
nie decyduje sie skorzystac z naszej oferty, docenia doskonate
umiejetnosci praktyczne i merytoryczne naszych wyktadowcow.
Nasze szkolenia prowadzone sa przez praktykow, wybit-
nych specjalistow majacych duze doswiadczenie zawodowe
oraz doskonate przygotowanie warsztatowe, autorow wielu
fachowych publikacji i opracowan.

Nasze ustugi realizowane sa w formie jedno- i dwudniowych
szkolen aktualizacyjnych, warsztatow, kursow zawodowych,
seminariow, szkolen wyjazdowych, szkolen in company,
konferencji.

Nasze szkolenia obejmuja m.in. zakres merytoryczny:

2 Rachunkowos¢

7 Finanse i controlling

7 Podatki

2 Prawo pracy

2 Ubezpieczenia spoteczne

2 Lean Manufacturing

7 Umiejetnosci menedzerskie

7 Szkolenia obligatoryjne dla biegtych rewidentow

# Ochrona $rodowiska

Zaleta naszych szkolen jest ich praktyczny, interaktywny
charakter, wynikajacy z przyjetej metodologii, ktérej pod-
stawa sa przyktady, ¢wiczenia i case study.

Dodatkowo oferujemy réwniez ustugi doradcze m.in. w zakresie:
2 Sprawozdawczosci Srodowiskowej (raportowania do BDO
i KOBIZE)

2 Zatrudniania cudzoziemcow

2 Optymalizacji czasu pracy

7 Audytu dokumentacji pracowniczej

2 Weryfikacji regulaminéw prawa pracy i wynagradzania
2 Audytu zgodnosci RODO

7 ESG

Jestesmy elastyczni, zawsze chetnie wspotpracujemy

z Klientem, a naszym celem jest przygotowanie szkolen,
kursow oraz ofert doradczych dopasowanych do potrzeb
kazdego z nich.

Our WHY *“People helping People’
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BDO Worldwide

BDOwas formed in 1963 as a result of the
mergers of consulting firms from Great
Britain, the Netherlands, Germany, Canada
and the United States, which decided to
combine their strengths, knowledge and
experience

in forming the Binder Seidman International
Group.

After 10 years of dynamic growth and the
addition of new Partners, the firm changed
its name to Binder Dijker Otte & Co. Our

Our WHY *“People helping People’

logo and shortened name has been in use
since 1988, defining the world’s fifth largest
network of international audit and advisory
firms.

Today (figures for 2024) the BDO network
consists of 1800 offices in 166 countries of
Europe, North and South America, Asia, the
South Pacific, the Middle East and Africa, and
employs over 119 611 Experts and Specialists
in various fields of economics, finance and
law.

BDO NA SWIECIE

BDO na swiecie powstato w 1963
roku w wyniku potaczenia firm
konsultingowych Wielkiej Brytanii,
Holandii, Niemiec, Kanady i Stanow
Zjednoczonych, ktoére potaczyty
swoje sity, wiedze i doswiadczenie,
dajac poczatek miedzynarodowej
sieci Ekspertow Binder Seidman
International Group.

Po 10 latach dynamicznego rozwoju,
powiekszona o nowych Partnerow
firma przeksztatcita sie w Binder
Dijker Otte & Co. Logo i skrocona
nazwa BDO funkcjonuja od 1988
roku i definiuja piata na swiecie siec
miedzynarodowych firm audytorsko-
doradczych.

Siec¢ firm BDO na $wiecie posiada
(dane na 2024 rok) 1800 biur

w 166 krajach Europy, Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, Azji,

w krajach potudniowego Pacyfiku,
na Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz
zatrudnia ponad 119 611 Ekspertow
i Specjalistéw z roznych dziedzin
ekonomii, finanséw i prawa.

BDO w POLSCE
BDO in POLAND




BDO in Poland

EVEérisince it began operations

in Poland in 1991, BDO has been
one of the pioneers amongst
audit and advisory firms on the
Polish market. At our central
office in Warsaw and offices in
Katowice, Krakow, Poznan and
Wroctaw we employ more than
more than 460 Experts, including
nearly 30 certified auditors, tax
and legal advisers.

Our Clients are primarily com-
panies from Rzeczpospolita’s
“Top 500 List” of Poland’s largest
companies. We also serve mid-
-sized Polish and international
companies, family businesses,
listed companies and financial
institutions.

We are proud of our flexibili-

ty and ability to adapt to our
Clients’ current needs by of-
fering them varied models of
collaboration.

Our Team of Experts and Consul-
tants has expertise, knowledge
and practical experience.

In dealing with our Clients we
place emphasis on our values,
the primary of which is to dili-
gently ensure the highest quality
and professionalism of the servi-
ces we provide. It is our goal to
not only be a service provider,
but also a partner in the deve-
lopment and business success of
our Clients.

Our WHY *“People helping People’

BDO W POLSCE

0d momentu rozpoczecia dziatalnosci

w Polsce w 1991 roku, BDO jest jednym

Z pionierow wsrod firm audytorsko-
doradczych na krajowym rynku. Z siedziba
gtowna w Warszawie oraz biurami

w Katowicach, Krakowie, Poznaniu

i Wroctawiu, zatrudniamy ponad 460
ekspertow, w tym blisko 30 biegtych
rewidentow, doradcow podatkowych

i radcow prawnych.

Wsrdd naszych Klientow dominuja
przedsiebiorstwa notowane na ,Liscie
500” najwiekszych firm polskiej
gospodarki, wedtug rankingu dziennika
»Rzeczpospolita”. Portfel naszych Klientow
obejmuje réwniez srednie firmy polskie

i miedzynarodowe, firmy rodzinne, spotki
gietdowe oraz instytucje finansowe.
Jestesmy dumni z elastycznosci

i dostosowywania sie do biezacych potrzeb
Klientow, oferujac roznorodne modele
wspotpracy.

Nasz Zespot Ekspertow i Konsultantow

to kompetencje, rzetelna wiedza

i praktyczne doswiadczenie. W relacjach

z Klientami ktadziemy nacisk na nasze
wartosci, z najwazniejsza z nich, jaka
jest dbatos¢ o jakosc i profesjonalizm
dostarczanych ustug. Naszym celem jest
umozliwienie Klientom rozwijania swoich
przedsiebiorstw. Dazymy do tego, aby
nasza firma nie tylko dostarczata ustugi, ale
takze byta partnerem w rozwoju i osiagganiu
sukcesow biznesowych naszych Klientow.
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+48 22 543 16 00
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board member
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Get in touch with us | ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

e v RS

BDO Warszawa (Centrala)
Postepu 12

02-676 Warszawa

+48 22 543 16 00
office@bdo.pl

BDO Katowice

Uniwersytecka 13
40-007 Katowice
+48 32 661 06 00
katowice@bdo.pl

BDO Wroctaw

Powstancow Slaskich 7a
53-332 Wroctaw

+48 71 734 28 00
wroclaw@bdo.pl

BDO Poznan

Pigtkowska 165
60-650 Poznan
+48 61 622 57 00
poznan@bdo.pl

BDO Krakow

al. Pokoju 1
31-548 Krakow
+48 12 378 69 00
krakow@bdo.pl
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AUDYT | RACHUNKOWOSC

AUDYT | RACHUNKOWOSC W SEKTORZE FINANSOWYM
AUDYT | DORADZTWO ESG

BUSINESS SERVICES & OUTSOURCING

DORADZTWO PODATKOWE

DORADZTWO TRANSAKCYJNE

DORADZTWO

BDO ACADEMY: SZKOLENIA

AUDIT & ACCOUNTING

FINANCIAL SERVICES AUDIT & ACCOUNTING
ESG AUDIT & CONSULTING

BUSINESS SERVICES & OUTSOURCING

TAX ADVISORY

DEAL ADVISORY

CONSULTING

BDO ACADEMY: TRAINING





