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Rosnie znaczenie ESG compliance w praktyce

biznesowej

W obliczu rosnacych wymogow regulacyjnych i oczeki-
wan interesariuszy, skuteczne zarzadzanie w zakresie
ESG stato sie strategicznym priorytetem wielu organiza-
cji. Oznacza to koniecznos¢ zbudowania efektywnego
programu compliance ESG - od identyfikacji wymogoéw
regulacyjnych i zarzadzania ryzykiem, przez transpa-
rentne raportowanie, az po systemy kontroli wewnetrz-
nej i mechanizmy ciggtego doskonalenia.

I. Compliance ESG jako fundament odpowiedzialnego
biznesu

Compliance w zakresie ESG (Environmental, Social, Governance)
stanowi zintegrowany system zarzadzania, ktéry tgczy tradycyj-
ne wymogi zgodnosci z przepisami z szerszg odpowiedzialno-
$cig korporacyjna. Organizacje implementujgce kompleksowe
programy compliance w zakresie ESG nie tylko minimalizujg
ryzyko regulacyjne, ale réwniez budujg dtugoterminowa wartos¢
poprzez zrébwnowazone praktyki biznesowe. Kluczowym
elementem jest utworzenie dedykowanych struktur nadzor-
czych, ktére monitorujg przestrzeganie standardéw srodowisko-
wych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Skuteczny system
wymaga zaangazowania zarzadu najwyzszego szczebla, jasno
zdefiniowanych procedur oraz mechanizmoéw raportowania.
Przedsiebiorstwa muszg zrozumieé, ze compliance ESG nie jest

jedynie obowigzkiem formalnym, lecz strategicznym imperaty-
wem biznesowym wptywajacym na reputacje, dostep do
kapitatu i konkurencyjno$¢ rynkowa. Rosngce oczekiwania
inwestoréw, regulatoréw oraz spoteczeristwa wymuszajg
proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG i transpa-
rentng komunikacje prowadzonych w tym zakresie dziatan.

Il. Wymogi regulacyjne determinuja zakres obowigzkéw
compliance

Krajobraz regulacyjny ESG ulega dynamicznym zmianom,
naktadajgc na przedsiebiorstwa coraz szersze obowigzki
sprawozdawcze i operacyjne. Dyrektywa CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz taksonomia UE
definiujg precyzyjne standardy raportowania niefinansowego
dla szerokiego spektrum organizacji. Regulacje dotyczace
nalezytej starannosci w taficuchach dostaw, takie jak dyrekty-
wa o nalezytej starannosci korporacyjnej w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, rozszerzajg odpowiedzialnos¢ przedsie-
biorstw poza ich bezposrednie operacje. Compliance ESG
obejmuje réwniez przepisy sektorowe dotyczace emisji gazéw
cieplarnianych, gospodarki odpadami, ochrony praw pracowni-
czych oraz przeciwdziatania korupcji. Organizacje musza
systematycznie monitorowac zmiany legislacyjne na poziomie
unijnym i krajowym, oceniac ich wptyw na dziatalnos¢ oraz
adaptowac wewnetrzne procedury. Nieprzestrzeganie
wymogoéw regulacyjnych niesie konsekwencje finansowe

w postaci kar administracyjnych oraz reputacyjne skutki
mogace wptynac na relacje z interesariuszami. Nawet jesli
czas na wdrozenie niektérych regulacji jeszcze nie nadszedt
trzeba pamietac, ze proces taki zajmuje duzo czasu i musi by¢
planowany z duzym wyprzedzeniem.

1ll. Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem ESG stanowia
priorytet operacyjny

Efektywny system compliance ESG opiera sie na systematycz-
nej identyfikacji, ocenie i mitygacji (ograniczenia) ryzyk
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korpora-
cyjnym. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie od
kompleksowej analizy materialnosci, ktéra identyfikuje kwestie
ESG najbardziej istotne dla modelu biznesowego organizacji

i jej interesariuszy. Przedsiebiorstwa musza oceniac ryzyka
klimatyczne, w tym fizyczne zagrozenia zwigzane z ekstremal-
nymi zjawiskami pogodowymi oraz ryzyka transformagji
wynikajace z przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Wymiar
spoteczny obejmuje zarzadzanie ryzykiem naruszenia praw
cztowieka w tancuchu dostaw, dyskryminacji oraz nieodpo-
wiednich warunkow pracy. Aspekt governance koncentruje sie
na zapobieganiu konfliktom interesdw, korupcji oraz zapew-
nieniu transparentnosci proceséw decyzyjnych. Skuteczne
zarzadzanie ryzykiem ESG wymaga integracji z istniejacymi
systemami kontroli wewnetrznej oraz regularnych audytéw
weryfikujgcych skuteczno$é wdrozonych mechanizmow.

IV. Due diligence w faricuchu dostaw wymaga
systematycznego podejscia

Nalezy podkresli¢, ze organizacje ponosza rosnacg odpowie-
dzialnos$¢ za praktyki ESG stosowane przez swoich partne-
réw biznesowych i dostawcow. Nalezyta starannos$¢ w tancu-
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chu dostaw obejmuje wieloetapowy proces rozpoczynajgcy sie
od mapowania dostawcéw i identyfikacji potencjalnych
obszardéw ryzyka. Przedsiebiorstwa muszg implementowac
procedury weryfikacji kontrahentéw, w tym ocene ich praktyk
Srodowiskowych, standardéw pracy oraz systeméw zarzadza-
nia etyka biznesowa. Skuteczny due diligence wymaga
ustanowienia jasnych wymogoéw ESG w umowach z dostawca-
mi oraz mechanizméw monitoringu ich przestrzegania poprzez
audyty, certyfikacje i samooceny. Szczegdlng uwage nalezy
poswieci¢ tancuchom dostaw wysokiego ryzyka, takim jak
surowce mineralne, produkty tekstylne czy komponenty
elektroniczne. System powinien obejmowac procedury
eskalacji i dziatarn naprawczych w przypadku wykrycia
naruszen oraz mechanizmy przegladu skutecznosci wdrozo-
nych $rodkéw zaradczych.

V. Transparentne raportowanie ESG buduje zaufanie
interesariuszy

Wiarygodne i kompleksowe raportowanie stanowi fundamentalny
element compliance ESG, umozliwiajac interesariuszom ocene
rzeczywistego wptywu organizacji. Standardy raportowania, takie
jak GRI (Global Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accoun-
ting Standards Board) czy TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), zapewniaja spdjne ramy metodologiczne.
Raporty ESG muszg prezentowac zaréwno dane ilosciowe, jak

i jakosciowe informacje dotyczace wynikdéw Srodowiskowych,
inicjatyw spotecznych oraz struktury zarzadzania. Kluczowe
znaczenie ma prezentacja celéw dtugoterminowych, postepdw
w ich realizacji oraz wyzwan i ograniczen napotkanych w proce-

sie implementacji. Organizacje powinny zapewni¢ zewnetrzng
weryfikacje raportowanych danych przez niezaleznych audyto-
réw, zwiekszajgc ich wiarygodnos¢. Transparentno$¢ wymaga
réwniez komunikacji dotyczacej incydentéw, naruszen oraz
podjetych dziatan naprawczych, co demonstruje autentyczne
zaangazowanie w ciggte doskonalenie praktyk ESG.

VI. Kultura organizacyjna i szkolenia wzmacniaja
przestrzeganie standardow

Skutecznos¢ systemu compliance ESG zalezy od zakorzenienia
zasad zrownowazonego rozwoju w kulturze organizacyjnej

i Swiadomosci pracownikéw. Programy szkoleniowe muszg by¢
dostosowane do specyfiki rél i obowigzkéw poszczegdlnych
grup pracowniczych, obejmujac zaréwno kadre menedzerska,
jak i zespoty operacyjne. Organizacje powinny wdrazac
regularne sesje szkoleniowe dotyczace aktualnych wymogdw
regulacyjnych, standardéw branzowych oraz praktycznych
aspektéw implementacji polityk ESG. Istotnym elementem jest
promowanie kultury speak-up (czyli tworzenia bezpiecznych
kanatéw informowania o naduzyciach), ktéra zacheca pracowni-
kéw do zgtaszania potencjalnych naruszen bez obawy przed
negatywnymi konsekwencjami. Systemy whistleblowingu (czyli
zgtaszania naduzy¢ wewnatrz organizacji) stanowia kluczowy
mechanizm wczesnego wykrywania nieprawidtowosci i powinny
gwarantowac poufnos¢ oraz ochrone sygnalistow. Efektywna
komunikacja wewnetrzna, wspierana przez zaangazowanie
lideréw organizacji, ksztattuje Srodowisko pracy sprzyjajace
odpowiedzialnemu zachowaniu i podejmowaniu decyzji
zgodnych z warto$ciami ESG.
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VII. Systemy kontroli wewnetrznej i audytu zapewniajq
skutecznos¢ compliance

Implementacja mechanizmdéw kontroli wewnetrznej oraz
regularnych audytéw stanowi nieodzowny element weryfikacji
efektywnosci systemu compliance ESG. Funkcja kontroli
obejmuje zaréwno automatyczne mechanizmy monitorowania
kluczowych wskaznikéw wydajnosci ESG, jak i okresowe
przeglady manualne przeprowadzane przez dedykowane zespo-
ty. Audyty wewnetrzne powinny ocenia¢ zgodnos¢ z wewnetrz-
nymi politykami oraz zewnetrznymi standardami, identyfikowac
luki w systemie oraz rekomendowac dziatania doskonalace.
Organizacje musza ustanowic jasne protokoty dokumentowania
dziatan compliance, zapewniajgce Sledzenie decyzji, odpowie-
dzialnosci i podjetych Srodkéw. Audyty zewnetrzne przeprowa-
dzane przez niezalezne podmioty weryfikujg obiektywnosc¢
danych raportowanych oraz zgodnos¢ z miedzynarodowymi
standardami. Skuteczny system kontroli wymaga réwniez
procedur zarzadzania incydentami ESG, w tym mechanizmoéw
eskalacji, prowadzenia dochodzen oraz wdrazania dziatan
korygujacych i prewencyjnych zapobiegajgacych ponownym
naruszeniom.

Niniejszy materiat nie stanowi
wyczerpujacej informacii,

ani nie stanowi opinii.

Przed podjeciem jakichkolwiek
decyzji prosimy o zasiegniecie
szczegotowej porady doradcy.

VIII. Ciagte doskonalenie i adaptacja odpowiadaja
na zmieniajace sie wyzwania

System compliance ESG nie moze by¢ statyczng struktura, lecz
musi ewoluowac w odpowiedzi na zmieniajace sie oczekiwania
regulacyjne, rynkowe i spoteczne. Organizacje powinny
regularnie dokonywac przegladu swoich polityk i procedur ESG,
uwzgledniajgc najnowsze trendy, najlepsze praktyki branzowe
oraz informacje zwrotne od interesariuszy. Proces ciggtego
doskonalenia obejmuje analize skutecznosci wdrozonych
dziatan poprzez monitorowanie wskaznikéw KPI oraz benchmar-
king wzgledem konkurentéw i lideréw branzowych. Zaangazo-
wanie w inicjatywy multi-stakeholder (czyli wspdtpracy réznych
grup interesariuszy) oraz udziat w platformach wymiany wiedzy
umozliwia organizacjom dostep do innowacyjnych rozwigzan

i kolektywnego doswiadczenia. Adaptacja do nowych technolo-
gii, takich jak sztuczna inteligencja czy blockchain w monitoro-
waniu tafncuchéw dostaw, moze znaczaco zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ compliance ESG. Dtugoterminowy sukces wymaga
strategicznego podejscia traktujgcego compliance ESG jako
zrédto przewagi konkurencyjnej i katalizator innowacji bizneso-
wych, a nie jako kaprys regulatoréw.
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BDO to miedzynarodowa siec niezaleznych firm audytorsko — doradczych,
ktorych wspotpraca koordynowana jest z centralnego biura w Brukseli. Poczatki
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m.in. Dziatow:
Audytu oraz Doradztwa Podatkowego.
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